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INTRODUCAO

Para alcangar com pleno sucesso os seus objetivos e metas, o MOBRAL
depende do esforgo conjunto de todos.

Cabe a vocé, Mobilizador, a tarefa de envolver a sua comunidade, levan-

do-a a participar dos programas MOBRAL. Vocé é o principal elemento no
trabalho de mobilizagao.

A mobilizagédo é béasica para o nosso MOVIMENTO, que visa a conseguir:

A erradicagdo do analfabetismo no Brasil, durante a década de 70, no me-
nor prazo possivel.

A continuidade do processo educativo, através dos cursos de Desenvolvi-
mento Comunitario e Educagédo Integrada.

A qualificagao profissional.
O desenvolvimento cultural do mobralense.

O desenvolvimento comunitério.

Estamos lhe apresentando um ROTEIRO simples, com algumas suges-
tGes para vocé trabalhar com maior aproveitamento, junto & sua comuni-
dade. Dividimos o ROTEIRO em atividades, mas, como vocé percebera,
elas estdao ligadas umas as outras e ndo sdo momentos isolados.



Repare que o seu trabalho desenvolve algumas atividades que recome-
¢cam sempre, se completam e se sucedem.

A sua criatividade é também muito importante para que a mobilizagdo se
faga com sucesso em seu municipio. Vocé é capaz de pensar em novas
formas de agéo, diferentes das apresentadas neste roteiro.

Além disso, para completar esta orientagéo, vocé podera se apoiar em ou-
tros documentos, como:

O plano de recrutamento para alfabetizagao.

O manual de supervisdo global.

Mobilizar uma comunidade é mais facil do que parece. Ndao se assuste
com as dificuldades iniciais: nés estamos com vocé! A aplicagao deste
ROTEIRO e a sua criatividade tornarao seu trabalho bem mais produtivo.
O MOBRAL quer crescer junto com a sua cidade.
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A razéo principal da existéncia do MO-
VIMENTO BRASILEIRO DE ALFABETI-
ZACAO é a erradicagao do analfabetis-
mo.

Para atingir esse objetivo, prazos foram
fixados para cada estado do pais e
constituem as nossas metas.

Cabe a vocé, como Mobilizador, cola-
borar para que a meta do seu estado
seja atingida no tempo previsto. E pos-
sivel que, durante o desenvolvimento
de seu trabalho, vocé encontre os da-
dos necessarios para que a propria CO-
MUN fixe a meta de erradicagao do
analfabetismo em seu municipio.

ATRAVES DO SEU Ti
JADQ, QUE LHE GARANTIRA
TADOS MAIS PRODUTIVOS
PODE ERRADICAR
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SEU ESTADO OU TERRITORIO

Para isso, o recrutamento bem feito é
de importancia vital.

Recrutar significa mobilizar os recur-
S0s comunitarios para alfabetizar os
adultos de seu municipio e dar-lhes a
oportunidade de educagao permanen-
te.

LEMBRE-SE DE QUE A ALFABETIZA-
CAQ E APENAS O PRIMEIRO PASSO
PARA O CRESCIMENTO DO HOMEM

Por isso, o MOBRAL esta desenvolven-
do outros cursos e programas coimo:

Educagao Integrada
Desenvolvimento Comunitario.
Qualificagao Profissional
MOBRAL Cultural

Os elementos que vocé vai mobilizar
para os programas MOBRAL consti-
tuem os recursos comunitarios, encon-
trados nas entidades e grupos da co-
munidade:

recursos humanos: analfabetos, alfabe-
tizadores, lideres, outros.

recursos materiais: locais para funcio-
namento dos cursos, carteiras, ban-
cos, quadros de giz, iluminagao, etc.

recursos financeiros: dinheiro da Pre-
feitura, e também de fabricas, fazen-
das, firmas de construg¢ao e outras pes-
soas juridicas que podem encaminhar
para o MOBRAL parte do que devern ac
Imposto de Renda.

Para recrutar, é preciso conhecer a rea-
lidade do municipio. Para conhecé-la,
vocé devera fazer o levantamento.

imenio

E o estudo do municipio, dividindo-o
em zonas, setores, bairros, ruas, com a
finalidade de saber o nimero de:

analfabetos;



locais para o funcionamento dos cur-
S0S;

entidades que possam colaborar com o
MOBRAL.

Para facilitar a sua atuacao, apresenta-
mos a seguir as etapas do trabalho de
levantamento, que dependem umas
das outras.

Levantamento de Analfabetos

1.2 fase — Coleta de dados em docu-
mentos

Vocé devera dirigir-se a sede do Gover-
no do seu municipio ou area de atua-
¢ao (Prefeitura ou Administragcao Regi-
onal) e verificar se ja foi feitc o levanta-
mento de analfabetos.

Caso nao tenha sido feito, ou os dados
estejam incompletos ou desatualiza-
dos, procure dirigir-se a outras entida-
des que poderao ajuda-lo:

escritério da Fundagéo Instituto Brasi-
leiro de Geografia e Estatistica-IBGE,
que possui dados do censo de 1970;

Secretaria de Educacgao;
Secretaria de Salde;

ACAR — Associagao de Crédito e As-
sisténcia Rural;

INCRA — Instituto Nacional de Coloni-
zacao e Reforma Agraria;

SUCAM — Superintendéncia de Cam-
panhas de Saude Pulblica;

Outras.

22 fase — Coleta dos dados reais do
municipio

Mesmao havendo os dados sobre o nu-
mero total de anaifabetos nas entida-

des contatadas, vocé deve verifica-los
através do seu proprio trabalho.

Procure organizar-se, de modo & levan-
tar o numero real de analfabetos do
seu municipio no presente momento.
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levantamento.

Utilizando-se de um mapa, divida seu
municipio inicialmente em duas gran-
des zonas:

urbana

rural

Esta divisdo é importante, pois vocé
sabe que sua agao no campo é diferen-
te de sua acdo na cidade. No campo,
a populagado se encontra dispersa, ha-
bitando fazendas, granjas... Na cidade,
os habitantes exercem atividades in-
dustriais e comerciais ou prestam ser-
vigos, concentrando-se na sede do mu-
nicipio e ocasionalmente em outras
areas.

A seguir, voceé devera dividir em setores
cada uma das zonas.

Os setores corresponderao a:
bairros;

areas onde se localizam grupos de bai-
xa renda ({favelas, mocambos, alaga-
d05+..); ‘

propriedades rurais (fazendas, sitios...);
outros.

Forme equipes de mobilizagao, que de-
verao ser em namero igual ao de seto-
res do seu municipio e cujo chefe sera
um lider da area a ser trabalhada por
ele. Entendemos por lider a pessoa que
é capaz de coordenar, sensibilizar e
mobilizar cutras pessoas tendo em vis-
ta um objetivo comum a atingir, no
caso, a procura de anaifabetos.

0O chefe de cada equipe devera traba-
Ihar com um grupo gue desenvolvera



MUNICIPIO DIVIDIDO POR ZONAS E SETORES

ZONA
URBANA

as atividades de levantamento e recru-
tamento.

O grupo podera ser constituido por
pessoas escolhidas entre:

funcionarios dos servigos publicos ci-
vis ou militares;

alfabetizadores do MOBRAL;
membros de comités de bairros;
membros de centros civicos;

membros de clubes esportivos;

membros de centros sociais (SESC,
SESI) e de assisténcia social;

ZONA
RURAL

membros de clubes de servigo (Lions,
Rotary) e da Magonaria;

estudantes:
curso de Educacgao Integrada
Ultimos anos do 1.° grau (ginasio):

2.9 grau (colegial)
universitarios;

membros de entidades religiosas (to-
das as seitas);

membros de clubes e entidades milita-
res;

escoteiros e bandeirantes, etc.



DIVISAO DO SETOR C PARA ATUAGCAO
DAS EQUIPES DE MOBILIZAGAO

Os seus companheiros da COMUN de-
verao participar do trabalho de recruta-
mento, principalmente durante os me-
ses em que tém menos atividade em
suas fungodes especificas.

Consiga junto ao érgao encarregado
da Educagao em seu municipio a cria-
¢ao da SEMANA DO MOBRAL, em que
todos os estudantes e professores fa-
riam o trabalho de levantamento, junta-
mente com todas as pessoas que qui-
serem colaborar.

Os centros civicos localizam-se nas es-
colas, sendo responsaveis por eles os
professores de Moral e Civica. Vocé
pode pedir ao professor que o trabalho
do estudante, em levantamento e mobi-
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lizagdo de um modo geral, conte pon-
tos para a nota ou conceito final do
aluno.

E importante planejar a atuagdo em
cada setor. Vocé podera preparar, com
os chefes de equipe, o roteiro dos lo-
cais a serem visitados pelos compo-
nentes da equipe.

Nas cidades, o roteiro indicara os quar-
teirbes e ruas do setor que cabem a -

cada elemento. No campo, o roteiro.
mostrara as fazendas e sitios que cada
pessoa visitara.

Cada elemento da equipe levara fichas,
conforme o modelo apresentado na fi-
cha 1, para registrar os analfabetos e
sua localizagdo no municipio. As fichas



serao preenchidas durante as visitas.

ESTA VISITA DEVERA SER APROVEI-
TADA AO MAXIMO. O ANALFABETO JA
PODE SER INFORMADO, ENTAO, DO
POSTO DO MOBRAL LOCALIZADO
MAIS PROXIMO DE SUA RESIDENCIA.

Os chefes das equipes recolherao as fi-
chas e farao a contagem dos analfabe-
tos encontrados no seu setor. Em se-
guida, encaminharao o material ao Mo-
bilizador.

O Mobilizador, de posse dos dados de
cada setor, fard a contagem final e tera
a visao global da concentragao dos
analfabetos em seu municipio.
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Vocé agora tem condigbes de preparar
um mapa completo do anaifabetismo
em seu municipio, utilizando-se das in-
formagoes coletadas.

Neste mapa, vocé marcara a concentra-
¢ao dos analfabetos em cada setor e
também os postos do MOBRAL ja em
funcionamento.

Pela concentragao dos analfabetos, lo-
calizagao e numero dos postos existen-
tes, vocé sabera se outros sao necessa-
rios na area. Nao se esquega de que é
importante instalar os postos o mais
préximo possivel da residéncia do
analfabeto ou de seu local de trabalho.

MUNICIPIO COM CONCENTRAGCAO DE ANALFABETOS E POSTOS




Locais

Todo o local da comunidade em que
existir um espaco livre que comporte
um numero de 25 a 30 alunos é consi-
derado satisfatério. Procure levantar
estes locais de acordo com a concen-
tracdo dos analfabetos e ficha-los con-
forme o modelo apresentado na ficha
2.

Os locais podem ser:

Areas cobertas:
escolas (em todos os niveis);
universidades;

templos (catblicos, protestantes, espiri-
tas, umbandistas, etc...);
galpoes;

garagens;

prédios e residéncias (casas de fami-
lia);

clubes;

reparticoes;
associagoes;
sindicatos;

quartéis;

Onibus;

lanchas;

vagoes de trens;
cinemas;

teatros;

outros.

Areas descobertas:
quintais;

jardins;

campos de esporte;
balsas;

outros.

As areas descobertas serao utilizadas
em ultimo caso.

Instalados 0s novos postos, vocé deve
assinala-los no mapa, tendo, assim, um
retrato cada vez mais preciso da reali-
dade do MOBRAL em seu municipio.

LEMBRE-SE DE MANTER SEMPRE
ATUALIZADA A RELACAO DOS POS-
TOS, COM O HORARIO DE FUNCIONA-
MENTO DAS CLASSES, E DE
DISTRIBUI-LA PELAS ENTIDADES. E
IMPORTANTE TAMBEM AFIXA-LA E

PONTOS POR ONDE MUITA GENTE
PASSA, POIS ISTO PERMITIRA QUE AS
PESSOAS ENCAMINHEM CONSTAN
TEMENTE OS ANALFABETOS AQ
BRAL.

Ao organizar os postos, leve em conta
que o horario dos cursos devera ser
adequado ao grupo a que se destinam.
As aulas do MOBRAL nao sao obrigato-
riamente noturnas. Os horéarios devem
servir aos interesses dos alfabetizado-
res e alunos, sem prejudicar o trabalho
pedagagico.

Equipamentos

Um espago livre, para servir efetiva-

mente como classe, deve possuir um
equipamento minimo, necessario ao

desenvolvimento das aulas.

Os contatos que vocé mantera com as.
liderangas e entidades também serao
no sentido de conseguir os equipamen-
tos, quando os mesmos nao existirem.
Estes sao os seguintes:

mesas;-

carteiras;-

cadeiras e bancos;

guadros de giz;

giz;

apagadores;




lapis;

borrachas;
cadernos;

cartazes ilustrativos;

lampadas ou lampides;
outros.

Quem sabe vocé pode langar em seu
municipio a COOPERATIVA MOBRAL,
que reldna, além de doagbdes dos equi-
pamentos acima mencionados, outras,
para beneficio do préprio aluno?

O mobralense poderia participar dessa
iniciativa através do trabalho de artesa-
nato feito em grupo, cuja renda seria
aplicada na compra de 6culos, pastas,
canetas, etc.
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Contato com Entidades e Liderancgas

Como vocé vem observando, estamos
indicando os tipos de levantamento
que terao que ser realizados.

Para um melhor conhecimento dos re-
cursos comunitarios, vocé deve manter
contatos com as entidades e liderangas
de seu municipio. Vocé pode usar a lis-
ta telefbnica, se ela existir em seu mu-
nicipio, para localizar os enderegos e
marcar as entrevistas. Nas grandes ci-
dades, vocé podera ainda recorrer a
Faculdade de Servigo Social.

Essa entrevista deve ser objetiva e feita
no menor tempo possivel.

Procure sempre:
explicar o SISTEMA MOBRAL,

solicitar apoio e colaboragao aos nos-
§0s programas, principaimente em ter-
mos de recursos humanos;

~ solicitar divulgagdo do MOBRAL;

conseguir todos 0s recursos possiveis.

Durante a entrevista, vocé poderé auxi-
liar o Encarregado de Assuntos Finan-
ceiros:

explicando que a entidade podera de-
duzir do Imposto de Renda devido um
valor minimo de 1% (um por cento) e
maximo de 2% (dois por cento), reco-
Ihido no préprio ano-base, de acordo
com o Decreto-Lei n.° 1.124, de 8 de se-
tembro de 1970, revalidado pelo Decre-
to-Lei n.° 1274 de 30 de maio de 1973.

Este dinheiro vai para o MOBRAL CEN-
TRAL, em conta vinculada ao Banco do
Brasil;

explicando que 5% do lucro operacio-
nal poderao ser descontados para o
Fundo de Alfabetizacdo de Adultos —
FEALA, segundo o Decreto n.° 58.400,
de maio de 1966 que repete o estabele-
cido na Lei n.° 4506, de 30/11/1964.
Este dinheiro vai para as Comissbes
Municipais;

junto a Prefeitura, trabalhando para
que ela encaminhe oparte da ver-
ba destinada a Educacao (20% do Fun-
do de Participagao do Municipio) para

aplicagdo nos PROGRAMAS MOBRAL,
de competéncia das COMUN.

Leve a PASTA MOBRAL, que vocé mes-
mo podera organizar, contendo os
principais documentos e dados sobre
este MOVIMENTQ, como:

material didatico;
SISTEMA MOBRAL;

dados estatisticos da atuagdao do MO-
BRAL em seu municipio.

Entregue a entidade a quantidade de-
sejada de material de divulgagao (car-
tazes, folhetos etc.), para ser distribui-
do em suas agéncias, escritérios etc.

Dentre as entidades abaixo relaciona-




das, procure contatar aquelas de atua-
¢ao destacada em seu municipio:-
Poder Executivo;

Poder Legislativo;

Poder Judiciario;

Poder Eclesiastico (todos os cultos);
Forgas Armadas;

Forcas Auxiliares;

Orgaos do Governo Federal;

Qrgaos do Governo Estadual;
Associacao Comercial;

Associagao Industrial;

Associagao Rural;

Associagao de Profissionais Liberais;
Associacao de Professores;
Associacado de Pais e Mestres;
Associacao de Empregados e Empre-
gadores;

Clubes Sociais;

Firmas Comerciais;

Clubes Esportivos;

Clubes de Maes;

Clubes de Servigo;

Bandeirantes;

Escoteiros;

Sindicatos;

Cooperativas;

Empresas de Construgao;

Empresas de Transporte;

Empresaé de Propaganda;

Empresas de Publicidade e Jornalismo;
Colégios da Rede Privada;

. Colégios da Rede Publica;

Bancos e outras entidades da éarea fi-
_nanceira;

Outras entidades representativas do lo-
cal.

Os contatos deverdo ser registrados
em folhas de trabalho, ficha 3.

UM CONTATO REALIZADO N S
FICA O TERMINO DA APRO

DO MOBRAL COM AS E 3
ENTIDADES. ESTE E UM PONI1
PORTANTE: VOLTE PERIODICAMENTE
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TAL PARA O TRABALHO CONJUNT
O MOBRAL CENTRAL esta procurando
dar a vocé a cobertura necessaria para
0 seu trabalho de campo. Estamos assi-
nando convénios, a nivel federal e esta-
dual, com diversas entidades, como:
LBA — Legiao Brasileira de Assistén-
cia;

ABCAR — Associacao Brasileira de
Crédito e Assisténcia Rural;

Projeto Rondon;

MUDES — Movimento Universitario de
Desenvolvimento Econdbmico e Social;

FUNABEM — Fundacao Nacional do
Bem-Estar do Menor;

PIPMO — Programa Intensivo de Pre-
paragao de Mao-de-Obra;

INL — Instituto Nacional do Livro;
Ministério da Saude;

SENAI — Servigo Nacional de Aprendi-
zagem Industrial,

SENAC — Servigo Nacional de Apren- -
dizagem Comercial; 7
SESI — Servigo Social da Industria;
SESC — Servigo Secial do Comércio;
Outros.

EM SEU MUNICIPIO, VOCE E RESPON
SAVEL PELA APROXIMACAOQ E TRA
BALHO CONJUNTO COM AS ENTIDA

DES QUE Al TENHAM ESCRITORIOS.



Lembre-se de que, além de acompa-
nhar, em seu municipio, os convénios
feitos pelo MOBRAL a nivel nacional ou
estadual, vocé deve promover outros, a
nivel municipal, ou ainda sugerir, de
acordo com as necessidades locais,
convénios que serao feitos pela
COEST/COTER. Além disso, vocé mes-
mo pode obter a colaboragao dessas
entidades, sem assinar nenhum convé-
nio.

Alfabetizadores

O MOBRAL esta preocupado com a
qualificagao de seus alfabetizadores.
Mas lembre-se de que desenvolvemos
um programa de massa.

Assim, acreditamos que todas as pes-
soas alfabetizadas, se forem bem trei-
nadas e tiverem vontade de colaborar
com o MOBRAL, poderao ser nossos
alfabetizadores.

Vocé e seus companheiros da COMUN
tém conhecimento da realidade do seu
municipio e bom-senso suficiente para
efetuarem a escolha das pessoas mais
capacitadas para tal.

E mais facil recrutar o alfabetizador do
que os demais elementos envolvidos
no processo, pois este é gratificado.

Anuncios em jornais do municipio, se-
‘guidos de uma selegao realizada sob a
orientagao do Encarregado de Supervi-
sao no Municipio entre as pessoas que

se apresentarem, é geralmente o bas-
tante.

Mantenha uma lista com nome, endere-
¢o e horario disponivel dessas pessoas
para o0 caso de necessidade futura, fi-
cha 4. -

NAO SE ESQUECA: TODOS PODEM

SER ALFABETIZADORES, DESDE QUE

E importante registrar em fichas todas
as informagoes que foram levantadas
para que vocé possa, a qualquer mo-
mento, mobilizar os recursos necessé-
rios. Este trabalho é feito & medida que
os dados chegarem a vocé.

As fichas serao agrupadas por assunto:
analfabetos, entidades, alfabetizadores,
locais dos postos etc.

Havera ainda necessidade de agrupa-
las subdividindo-as por outros crité-
rios. Por exemplo, no caso dos analfa-
betos, o local (bairro) em que vivem.

Para conservar esse material de infor-
magao, utilize-se de um arquivo, que
pode ser até um armario, se vocé nao
dispuser de um moével mais adequado.

Nele havera divisbes de acordo com o
tipo de informacgao contida nas fichas.

Nao se esquega de que sua comunida-
de é dindmica. A cada dia que passa,
novas fabricas, novas escolas, novos
bancos surgem.

Divulgacao
A divulgagao é fundamental em todo o
processo de mobilizagdo, pois da a co-

bertura necessaria para o desenvolvi-
mento de suas atividades.

O planejamento das tarefas de divulga-
cao:

Deve visar

ao conhecimento, pela comunidade, da

importancia dos objetivos, metas e do
trabalho do MOBRAL;



ao atingimento do maior nimero possi-
vel de pessoas e entidades para partici-
parem dos PROGRAMAS MOBRAL;

a aproximagao com entidades publicas
e privadas;

a continuidade e expansdao dos PRO-
GRAMAS MOBRAL,;

ao atingimento de cada atividade de
mobilizagado, no periodo adequado:
recrutamento

implantagao

desenvolvimento dos cursos.

- Deve seqguir as seguintes etapas:
Levantamento dos meios de comunica-
¢ao social

emissoras de radio;

emissoras e/ou retransmissoras de te-
levisao;

cinemas;

teatros;

alto-falantes (de pracas, estadios, vo-
lantes etc);

jornais;

revistas;

boletins de entidades publicas e priva-
das;

murais;

cartazes;

faixas;

unidades-volantes;

megafones;

outros.

Fichamento daqueles que vocé encon-
trou em seu municipio:

Coloque estas fichas no arquivo que
vocé vem organizando, em um agrupa-

mento com o titulo: divulgagao, ficha 5.

Solicitacdo a Coorder

material de divulgacac

discos/jingles;
folhetos;
cartazes;
tapes;

noticias para jornais;
outros.

Vocé mesmo pode elaborar, com seus
companheiros da COMUN e da prépria
comunidade, o seguinte material:

faixas;

cartazes,

noticias para radio, televisao e cinema;
noticias para jornais;

outros.

Utilizacao dos meios de comunicacio
.social e distribuicao do material de ¢
vulgagao

Nos contatos que vocé faz com as enti-
dades de divulgagao, ofere¢a sempre
idéias precisas sobre o MOBRAL, para
gue nao haja mal-entendidos.

E preciso determinar:

o momento de impacto ou langamento
da mensagem relativa a cada atividade
de mobilizagao;

o momento de sustentagao dessas
mensagens nos meios de divulgagao;

o reforgo da mensagem, ou seja, a re-
peticao para fortalecer a idéia que se
deseja fixar. Isto devera ser feito quan--
do, apds o langamento ou impacto, nao
surgir o resultado esperado. -

O material de divulgagao sera entao

distribuido em maior ou menor quanti- -

dade, dependendo da fase da mobiliza-
¢ao em que se estiver trabalhando.



Por exemplo: vocé pretende anunciar a
mobilizagado em massa no seu munici-
pio. No momento inicial, havera nos
jornais e radios da localidade noticias
diarias sobre o fato: nos jornais, anidn-
cios convocando a populagao a cola-
borar no recrutamento; nas emissoras
de radio e TV, jingles, filmes e tapes
com © mesmo objetivo.

ApOs esse momento, as mensagens de-
verao permanecer por periodo que
vocé julgar adequado, embora com
menor frequéncia. Assim, ainda depois
do inicio dos cursos, aparecerao nos
jornais e noticiarios radiofénicos refe-
réncias ao MOBRAL.

Na fase de sustentagao, vocé procurara
obter reportagens que mostrem as
classes em funcionamento, as ativida-
des que os mobralenses vém desempe-
nhando ou a colaboragao que determii-
nada entidade vem nos prestando.

o Becursos

Aproveite as festas civicas, religiosas,
militares e populares de seu municipio,
e também congressos, seminarios, fes-
tivais, jogos, encontros, para divuigar o
trabalho do MOBRAL. E uma boa oca-
sido para voce distribuir folhetos e afi-
xar faixas e cartazes. Vocé podera até
indicar pessoas para fazerem palestras,
nestas ocasibes, expondo a situacao
do MOBRAL, em seu municipio.

Além disso, procure organizar:
guermesses;

gincanas,;

competi¢cbes esportivas (jogos de fute-

bol, por exemplo, entre os alunos do
MOBRAL);

festas;
festivais;

reunides de grupo de alunos do MO-
BRAL com outras pessoas etc.



A COMUN, de posse do niimero de
analfabetos do municipio, fara a previ-
sao da quantidade de alunos que fre-
quentarao os cursos do MOBRAL e as-
sinara o convénio para o préximo peri-
odo letivo. Tomadas as primeiras provi-
déncias, chegou o momento de convo-
car os analfabetos e alfabetizadores
para que as aulas comecem a funcio-
nar nos locais onde foram instalados
0s postos.

E a fase de implantacgéo.

Vejamos um esquema de trabalho que
vocé pode seguir para fazer a implanta-
¢ao.

Entre em contato com seus compa-
nheiros da COMUN, principalmente
com:

~ 0 Encarregado de Apoio — que ja deve
ter providenciado o material didatico
necessario para os cursos. Os contatos
que vocé manteve com empresas de
transporte podem ser Gteis a ele em
sua tarefa de trazer o material para os
postos no dia determinado;

o Encarregado da Supervisao do Muni-
cipio, também Encarregado da Parte
Pedagbgica — que ja deve ter orienta-
do os alfabetizadores, treinando-os.

IMPLANTACAO

Apds o entendimento com os elemen-
tos da COMUN e marcado o inicio dos
cursos, ja é possivel tomar as providén-
cias necessarias para que os alunos es-
tejam em classe no dia previsto.

Utilize-se dos meios de comunicacéao
social para fazer a divulgagao do inicio
dos cursos.

Torne a procurar as entidades através
das quais vocé também vai mobilizar
analfabetos, dando-lhes informagdes
precisas sobre o inicio das aulas.

Lembre-se de que os comités de bairro
podem ser de grande valia nessa oca-
siao.

Verifique se todos os alunos recruta-
dos estao em classe. Em caso negativo,
analise a situagao e descubra solugdes
adequadas.

Se necessario, recorra a equipe de mo-
bilizagao para voltar a casa do analfa-
beto e convoca-lo. Nao permita que
haja perda de mobilizagao.

VEJA COMO E IMPORTANTE UM LE-

VANTAMENTO BEM FEITO. EM FUN-
CAO DELE, SERA POSSIVEL RECRU-

TAR A TOTALIDADE DA CLIENTELA.

DO MOBRAL.

_————————————



A sua funcao como Mobilizador nao
termina com o inicio dos cursos. E pre-
ciso acompanhé-los, verificando princi-
palmente os seguintes aspectos:

Evasao

A desisténcia € um dos problemas mais
graves em todo e qualquer programa
educacional. Procure saber se os alu-
nos se mantém em classe e, em caso
negativo, identifique com o auxilio do
Encarregado da Supervisao no Munici-
pio as razbes que os levam a se evadir.
S6 assim sera possivel corrigir as fa-
lhas.

Dentre as causas da evasdo ligadas a
mobilizagao, apresentamos a seguir al-
gumas, seguidas de sugestoes de como
solucionar os problemas.

Gausa:a da Evasao e Possiveis
Solugdes

Doenga:

envie o aluno a um posto médico da
LBA, com a qual o MOBRAL tem con-
vénio, ou da Saude Publica ou pega a
colaboracao dos médicos de sua cida-
de.

Dificuldade de Visao:

movimente a COOPERATIVA MOBRAL
e consiga 6culos.

DESENVOLVIMENTO DOS CURSOS

Grande distancia do posto a residéncia
do aluno:

encaminhe o aluno a um posto mais
préximo ou forme um novo posto, se
houver um nimero minimo de alunos
nesta area.

Falta de interesse do aluno:

coopere com o alfabetizador na organi-
zagao de atividades, nos intervalos das
aulas, que despertem a vontade do alu-
no de participar nos cursos (serestas,
“sanfonadas’’, “‘desafios"...).

Quando for observado cansago, falta
de interesse e dificuldades na aprendi-
zagem, o0 problema devera ser discuti-
do com o Encarregado da Supervisao
no Municipio.

Caso néo se consiga impedir completa-
mente a evasao, recrute, na area proxi-
ma do posto, outros alunos, que pode-
rao comecar a freqientar as aulas du-
rante os primeiros 15 dias do CURSO
DE ALFABETIZACAO FUNCIONAL.

Interesses dos Alunos

O mobralense, despertado para um
mundo novo, comegara a manifestar os
interesses mais diversos.

Procure oferecer atividades que res-
pondam a esses interesses. Estamos
langando o MOBRAL CULTURAL, que




podera lhe dar condigbes de desenvol-
ver atividades, tais como:

teatro;
artesanato;

sessdes de cinema;
formagao de bandas;
grupos de leitura;
exposicoes;

outros.

Através de conversas com o alfabetiza-
dor, o Encarregado da Supervisao no
Municipio e, se possivel, com o préprio
aluno, procure conhecer suas aspira-
goes.

Seus interesses no campo do trabalho,
por exemplo, servirao para que o MO-
BRAL estabelega, em convénio com

outras entidades, cursos de capacita-
cao profissional. As fabricas, fazendas
e granjas, por exemplo, do seu munici-
pio podem colaborar com vocé, ofere-
cendo visitas e até mesmo cursos aos
nossos alunos.

ESTIMULE O MOBRALENSE A
CONTINUAR OS SEUS ESTUDOS.

Tendéncias da Comunidade

O mobralense faz parte da comunidade
e dela participard cada vez mais. Leve
em conta as atividades sociais e econ6-
micas que mais se destacam em seu
municipio para saber a area que ofere-
cera maiores oportunidades de traba-
lho 4 nossa clientela. E neste sentido
que deverao ser programados 0s cur-
sos a serem oferecidos futuramente
aos alunos do MOBRAL.




E importante refletir constantemente
sobre as atividades programadas, veri-
ficando os resultados obtidos. Vocé
deve avaliar, de modo continuo e per-
manente, todos os passos que deu.

O que é avaliar?

Vocé planejou suas atividades de mobi-
lizacao e as esta executando. A avalia-
¢ao visa a fazer vocé perceber 0os pon-
tos positivos e as falhas cometidas de
modo que encontre solugdes adequa-
das, evitando a repeticao daquelas.

Este trabaiho de reflexao deve ser feito:

em termos qualitativos: os objetivos e
filosofia da mobilizacao (envolvimento
comunitario);

em termos quantitativos: a clientela
atendida e os recursos comunitarios
mobilizados.

Como avaliar?

Atraves de sua participagao em reuni-
bes peridédicas com:

as pessoas envolvidas na mobilizacao,
em especial os chefes de equipe;

AVALIACAO DO TRABALHO

os membros da Comissad Municipal;

o Encarregado da Supervisao no Muni-
cipio e o Supervisor de Area.

Vocé devera mostrar a esses elementos
como esta se desenvolvendo a mobili-
zagao em seu municipio. Discuta possi-
veis solugdes dos problemas com o

grupo.

Além disso, vocé verificara constante-
mente o trabalho em realizacao, atra-
vés de:

observacdes diretas;

entrevistas;

conversas informais.

Quem deve avaliar e ser avaliado?

Trabaiho da equipe de mobilizagao —-
avaliado pelo Mobitizador.

Mobilizador — deve constantemente
auto-avaliar-se.

Trabalho de Mobilizagao — avaliado,
pelo Encarregado da Supervisao no
Municipic e, periédicamente, pelo Su-
pervisor de Area.




CONCLUSAO

Vocé deve ter observado que este ROTEIRO DE ACAOQ indica as princi-
pais atividades que competem ao Mobilizador.

Quisemos dar a vocé uma ordenagdo de trabalho, procurando ajudéa-lio e
orienta-lo para alcangar resultados produtivos, dentro de tarefas simples.

APROVEITE A SUA CRIATIVIDADE, ENRIQUECENDO ESTE ROTEIRO.
VOCE PODE FAZER O QUE SEU BOM SENSO INDICAR.

Sabemos, por outro lado, que em muitos municipios essas atividades ja
estdo em andamento. Mas o MOBRAL pensa em termos de Brasil. E por-
tanto no sentido de integrag¢do nacional que queremos trabalhar com vocé.

Nés estamos contribuindo para o desenvolvimento do pais, buscando
uma participacao efetiva do analfabeto na vida da comunidade e, desta
forma, 0 seu crescimento como pessoa humana.

O fato de saber que ha quase 4.000 outros companheiros procurando reali-
zar essa tarefa, em condigoes as vezes mais dificeis que as suas, lhe ser-
vira de estimulo.

CABE A VOCE, MOBILIZADOR, PROMOVER O SEU MUNICIPIO, DES-
PERTANDO AS POTENCIALIDADES E RESPONSABILIDADES DE TODOS.

O MOBRAL ESTA COM VOCE!
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