Freguentemente crganizacées de educacio de adultos, grendes e

inovadoras, suportam o perico das contrevérsiss senso ekjeta cs
opiniGes e julgamentos contrastantes sebre cbijetives, métodos cu
resvltados. O Movimento Eresileiro de AlZzbestizegao (MOBRIL), néc

fil]

neshuna excegac: ja provocou tanto elogio guanto ceigica. o=

us © programa elcenga tenta gente, posgue & crganizacao é de

;ﬂ

teis dimensoes e tem tantas cerscteristicas incomuns, porgue Tan—
io se tem escrito &gora sobre o MOBRAL ¢ sobre seu trebSsiho, scre—
ditemos gue educacdores de adultos da todas as partes <o mundo 85—
tejen interessados.

LS

Convercence, =i sew Vol. VIT, N9 1, 1974; publicouv . wn arii= i

: .
to cue descréveu e criticor alguns @spectos Cos Chjetives e metas
€c MOBRARL. HESﬁE_EﬂlEEO,VOLEEmDE &0 ESsSunuc com uma E:aiicqae ge

Joar Cairns, preparads depeis de cbservecéce cireta oo Exesil,
guando foi Diretor ca Diviszo de Hdéucagzo de Adultcs S UNSS5€0. ©
auzecr traz em sua bagagen & experiencia obtida observanco proc=sa
nas educacionais de alfabetizaczo e outros afins em “olos os coa-
tinentes o éurante éuas Gécadas. Ele & zgora Diretos €2 Centre
de Programes Internacicnais da Universicade de Guelinnh, Canade. |
%5

E interessante e pertinente £ discusszo, o fato d=2 o MOSIEL 1
ter side premiado tres vezes com significativo recennecimento pelo g
jiri cdesignzdo pelo Diretor-Geral da UNESCO ,zc julger os concoz- ';
rentes para os Prémios Mohammed Reze Pshlavi e Nadesnca K.
Xrupsh iaya- A nltina ocasizo foi em 1974 guando o juri éistingaiun «
especialmente o MOBRAL pela amplitude e extelénciz continua do

PIOGQreEsns.

BEm torno de 1965, por ocasizo dz Conferéncia dos Fﬂ',nis‘:_l:ﬂs_ii '
- - 1

de Iducagio sobre a ErradicagZo do Anzlfebstismo, em Tera, havoa

i ceticismo geral sobre programas naclienzis em largs Escalas:

For uma serie da razﬁegj & maioria desses DrogramsEs no DassSses
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néc Zci  bem cecida e poucos &tingirem resultades duradourcs
Carzcterizavam-se por zmadeorismo, plenejamento insuri ciente, I=if
ce recurses e um enfocus geral e a curio prazo de_esentos gue

em essénciz, necessitevan estratécgies a lengo prazo e organizzg&u

sistematica.

Desta situagZo nasceuw o Prograna Experimental de ZlZabetizacao
Hemziel, gue se coacentrava em alfsbetizacio funcicnzal e gue == E

K
U
¥
o
i
B
T

epidamenie com agoio internacional. Alfabetizaczo Fen—-
cignzl @ bagicam&nhe)Lma inteégracac da elfzbetizaczo com treinemence
técnico/zgricola/vocacional dentro de um contexto de desenvelyi—
mextoe onde a modernizagsc jE estd a caminhe.' ApSs alcuns anas,
uma gtzia Be projetos-piloto experimentais EESiELiEDE Deless Nacoss
Unicas forem lancades com modestas atividades de a--;:azizag&a

funcional em outros 25 ou 30 paises em deseavolvimenco,

Por velta de 1569, ecntudo, os préocrios projetcs S slfcheti- J

Zecen funcional passaram a enconsrar €ificuldades; e & conplexicace
exirema das publicagoss relacionacas com enalfsbetisoo, estave-se
tornando cada vez mais evidente. Rlénm €isso, criticocs assegureva

gue enpfeogues seletivos e altamente ﬁnc;ona“s}n*cvt::: CTUPOS cCuDE—

I‘J

cionais es;ec1ficaq}naa resolverian as necessidades Z= messa de

Iﬂ

melicrla dos paises co Terceirs Mondo. Ao mesmo temds, suspeit
amn de gue a eénfase dos projetos eyperimentais c= a_¢auEtL:a;aa
funcional em desenvolvimento de curriculeos sofisticeces 5 en
pescoise, experimentagaéo e metodologia, nio resolverian probisrcas
ftacamentais. pSEEEPIOh;Emﬁa nZo eram pedacdgicos nes profissicnais
5o santido tradicional. Eram largamente crganizacionzis, adanizis
trativos e estruturais. Na pratice, poucos paises en cesenvolvinen—
“C tinhenm base institucional para treinar grande nimero de alZa-
belizadores, preparar e Gistribuir guanticades macigas de materizl
c

0 edecuade, executar e spoiar frabaihos de, cruso a naivel

e grejeto, ou para resolver prolemas complicados cue scrgen na
ex=cugen de proietos sobh dificeis ccndicoss de campo. Qual seria

“ V&utagen de desenvelver sofisticada metocologia en sed=s de pro—

a
362 se esta nzo poderia alcanger efetivamente as aldsias once

[

ti_stie a necessidzde éde srencizzgen?
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£n torno ée julhc ce 1872, gpando & Terceira Conferencia Intssnas

g

L)
nel sobre LGLESEGQ de 2éuites Tol realizada em Tocuio, pareciz cuey

'.'

embora seletiva, a zlisbetizzcEo funcional efa ainda endessaca ;ela
meicria cos gOvVErnos. S.Xcize ;,paﬁses em Gesenvolvinento esitaves

principalmente interessads en &mplos programas nacionais. A seu ve&-, ©

problema nac era experimentscze nadagcglca como tal, nem pescuisa

- -

de impacto possivelmsxnte licdtado,nen projetos-piloto cuja amplizuc

fosse relativazmente pecusna. Incegavam—Se, COMS Programas am;lcs._e
alfabetizacio a nivel nacicnzl ou regional poderiam servir s necss—
sidades e individucs e 3s cricridacdes de desenvolvimento das scciega—
dess Finzlmente, COmS DoteXien ser sistemstizados de forima avelisin

cs enfogues cronicos ad hoc e mal plancjados do passado?

Lpncamentc do MOZ2ERAT em 1370

cnal, e a generalizéegze €2 en

nd vercade,ter levaco :as;ssta 20 problemas manciunaica scima. &
pessibilidade ainda esté zharzis, e muitos paises podem £SCT=T stz
formmla. Independentementa éisso, centudo, o Movimento Bresileirec o
ilfebetizacio (MOBR2L}, cue estavae ligado com alguns dos =zozlenas
acima, teve infeio. O obiztivo do Hovimento era reduzir o nimexXO c&
znzlfzbetos adulics ent—e 5% e 10% em 1980. RNaguela énoca (1370), <
ntmero era de 33%, recressntanco,sproximadamente;lt m_lho=s de ana_fa-
betos numa populagic aéulfe {15 anos ou mais) de meis de 33 milho=s

de pessGas. A populacéo nzcicnal era entao de 100 milhoes, dos grais,
eprorximpacamente, 53 Filhoes moravem en a2reas urbanas. Com & Czescen—=2

incdustrializacao, esperava-se cue 'a populacgéo urbana atingisse &0 =5-—

ihoeg en 19E0. O cresciperto econtnico, gue era para continuer nut= 4
taxa elevada em anos Iucires, estava entzo numa media ée 10t Dor =200

O Brasil ,nessa @poca, moshrava O padrzo de alfabetizacso . cue
se +ornou classico em crase todcs os palses em desenvolwvimente, Z.e.
unie re€ugao contInua zz taxa de alfsbetizecieo de adultces (de 585 &=
1t40 & 33% ey 1979) co= U= evmErito mo numero eébsplpto e Ensllzhecos
(6= aproiimedanente 13.285.080 e 1940 a2 cuate 16 miThbas em 1870F
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Zste exocue levol £ extrapsdin E_iL.exnarSEn guentitativa e ac mesmo

temno;

EESSa &= cutrcs pEalses.

Em 1571, 1872 o 1972, os nimeros de metriculas do MOBREL foxam

oTrios fo Erasil, eavolwvenco 130-000 postos de alfzbefizacic €

menioes
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MO3REAT, tive opcrtunidads cde estudar O programa em primeira meo =tre VES

Eo confarsncias, seminivics, discussoss com trzbalhedores & vlﬂitLE as
clacses do MOSRAL. Antes dissg, tinha viste ums ampla sEérie de ativi—
éadas €= alE betlzcgaﬁ em palces do Terceirc Fundo. Da minha yisits ao.
Brgsil, pereceu-me cue © procrema o MOERAL era de fato nctével o ocue,
como o sfstema, tinhdnacuele estagic, vencicdo muitas das &_ficu1ca§es
éos p-ocraxas -nacionais de OLEres vaises em desenvolvimento, assin como

croswissdermante 2.569.000, 4.284.000 e 5.032.000 respectivemente. o

-
"

srocsenz Co MOZRLT CU'Egaile enfggus em estilo de camsanha

h

e-fo informalidecde; flexibilidade e objetividade e a nec enta—

dos procedimentos ecministretives e ca nrgenlzaqau hurocrEtica.

envolven rmuites des pontos fracos biasices de campanhas de

-

gz 1972, guando & recrcanizacio considerdvel do sistema ocorreu,
streram o total de matriculas de 12 milhoas de 2lunos,
a‘s mais de 5 milhOes se tornaram alfzbetizados descs o inieis

c-aza. Kessa E; cca o progrema tinha atingico toces €3 3.953

voTeniirics frzbalhaven como Menbros das Comissces Hunicipais.
relme=te . cezca ce 292.0%0 zslas foram organizadas er ecocleas), =
1

srvicelares, fazendes e ao ar livre, com 608 | cas zules

czées em areas rarais. -1y

s-zc-isticas de alfsbetizacio szc notdriamente EuUVISSSES @ IEANITS

ias metas de aliahetlzagau.zara: SeZ a5 par
severnos. Na URESCO, onde eun estava envolvido cox €SSe5 SSSunTts:
& & 1274, scebei poxr acgririr’ wm certo cepticisiic. Contucdo, enm

= ;ETE, no Seminiric Interamericano de Educagéo ¢e Acultos o

fzs Sracuezas inicizis cue tinhem sido evidentes parad NHs Gurentgl

cor
znces; en 1973, o progreme era caracterizado por um complefc pla=
engao zo detalhe, o por

m ¢o gee & maiorla Eos TSI

de sifzghetizzceo pocisnm oferecer. U que e welis Impestente, a4
rEmEe TOSS-oh usn veontade da enelisar ¢ criticar € siom -

2R, CE :




e

rezvalizr & de modificexr suas atividades cuando necassiris.”

Elementeos: importantes €o Prscrama

Seglen-sa meUs comentiErics soore cértos.elemﬂntﬂs importentas) doeso

-

crema co MOSREL:

2) Ozganizacao

Este & o ponto frace ¢a maioria das atividades em educagas ce
sGulios go Terceirp Mindc. Szn c:canizaqﬁg eficaz, oS/ prograpes €2 laz-
¢a escala neo poden ser implantedes spropriscamsnte, ha pactena o=
sibilidade de redugzo sicnificative do analfebetismo, e discussdes
sobre pedagpgia . e gultros &ssunitos szo totalmente irreleventes. Caz

¢ MOERAL, graide stefgac foi Gada @ orcanizegso e aﬁminiatzagan; =

#ndlisa dos problemas & aspiracGss,nesta Ereaaestﬁa detaikaéos ns

publicecéc "Estuco ce Czso do Sistera MOBRAL", editsda om0 Cocunezics

para o "Zstigio em Geréaciz em :-uuﬁr-ﬂ:-ﬂ de Adultes", proovido pels

UNESCO e realizaco em Bozsil em novesbro de 1974. 2s Ex;e:ié:;ia&'ds

1870 & 19731 demonsiravan cte o enfogue da campenhe nec ers viadval

numa estratéqiz 2 lonico prazo; &0 mesmo tempo fol considezado essencias
citay a exiremp oposto — & rigidez de um modelo burorrezico e alcamen—

te cenzralizadc. Consiferands-ce o problema, & enfase fol fade nes

cuatro secuintes elemn=ntcs, enuwRersdos no documento acime citacdo:

ar a descenirzlizzcac do movimento;
{Z) & mznutengzo cos espectos pesitivs do enfogue da campanha;
=1

das tentativas e errfes pera o fleganyolyvipeoto dae

—_— *

{£) eveiuczo visando un modelo cuzlistico de organizacio.
Emalisande egtes a5 oS ﬂ MOSRAL levow em conts ©5 &tuels

gei, um Podelo Gualistico =61 Eﬁctain, bastante Eemglhante & desten-—
iru};:nq?e operacional ©tilirzsdc na Repihlica Popularxr €2 Chin P =
DoTON mns Dolitica peniselizeds erx nivel nacionzl 3 uma 2520 dBSCER
tralizesa -2 nivel menicinzl. Bxm cada municipio, comiteEs mobilizasas |
zuote Insgl ¢ g-cesiseser azivifadecs gao glfazbetizscio. i Conin-f=3
FBUCipeEls eren LicECES 30 NOBRES Centomel welis Coc-dencronc Farpbe gl el




Para implanzar 2 pslitica zcima, om Departamento de Ozganizecsa

e létodes “oi crizdec en 1872, ebistivendo habllitar o MCERAL "a ex—

pandir-se em éirecac @ um sistema racicaal e simples,dotado ¢2 i s=an

i

wlia

=

Eh

B

descentralizagzo e flexibilidade para conduzir a solucdes
ficientes e imafiztzs o5 obstirulos & scao aduninistrativa Jo HCEEAL

iy

2 menviencze e unm processe continve de atualizacgzo'.

No inicio de: 1973, & recrganizacao resclver muitds des problem:

nerentes o inicio do enfogue da campanha. Este desenvolwimenio ISi

cilitade pelo Zzic de o MOSRAL ser ume fundsgao e nzo simplesment

ramno de s pinistS-ic. Seu status de fundeceo pexmitiu vma flexnibis

lidacde nzis corun EE_EE?IEEES serticulares do que em Brgacs goye=m=—

mentais.

]

i

Te

2is de 95% €2 orgesernto co Hinist

viros paises €3 ex:gaes £legrenies), J2 gue &S crshn;zzgﬁe .'Dl:nta—

levaer & diante 2 melosia Sof ocToOgzanss ciicazmente. Istc € o6

De maneirz cerzl a maicria dos paises em desenvolvimeitic alczaa
ério da Pducacas para c snsinc for—

1, em muitos casos wencs de 1% do orgamento da Educa;E: g Tescrve—
+’

TEIE BE ecessiiaces ds Euucaqiu.ae adultos (Tanzan

g5 do Terceiro Miundo €zo €empre limitadss em nimezo e aTenfimento,
recurses para efucsgac €e adultos sZo guase sempre serizmente ina-
ecuades. Engusntc 05 Tecirscs nacionzis continuarem escessos e &

ioricdade pa-a a educsgdo formzl £0r wantida, nzZo haveri uma sclugso

sinples.

o ercamento o MOSRAEL fol de eproximadamente USS 420
ihoes; em 1974 f£2i ée cerce ée USS 44 millhices. & estinzado para.

75 o totsl & TS 54 =i‘roes. Bm termos Ge ecucacac de adulfos £c
Teelixo Mundo,; vals crgamentss s20 enormes. Detalhe interessz=nts sob-e
fente e recrrso: e cue a ooior parte dos mesnos vem ca Loteria
poriive. Acrescs gue czfa coruenidade contribue atraves do Sunco
participacao runicizal e co fundo especiel de alfsbetizacgao. Jas-
Sie o0 MOEEAL & ws dos poucos posimentos de educegagl G

ges en gesenvelvimento,con recursos suficientes Szoa

m
I:r
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t'u
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Rzzmfider Ge Tlenan 20

¢ Cietema MOSRLL - SUa OSCERizacio, récunsos e siatus g8 Funges
cZo - possibilite umz rapidez a2 sceo exemplificage pelas cizZzers G2
inscricio & mencionedas. kobs ¥ encs CH gperzceo; o Drojetc de «lnac

hetizacio Gesenvolvido no Irz, com @ assisténcia técnica ca UNZECY, -

g
1
O
Ak
o
3
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sne ol un dos maeis interessaniss € hem sucedidos progIames

tizacio funcional — contava cem apenas 13- 000 alunos insczi-

h
W
fu
=
I b
I
%,
b L

< fatc poceria, & locico, sexr atribuiuo e granée parte 2o
scu coaceiio de projeto exper-mental do tipo piloto. Entretanto, nos

e

znos secuintes, guando crescen €5 gscala, de 50.0C0 pora 108.000 alu-
nes, emirentou sericgs problenzs no gue se referia a rucruiar,; txeinar
e anoiar instruteres, & supervisZo, & logistica e & outxos gspectos

ghzibuivels 2 expansao.

;a Tanzinla, onde a infra—-estruturz da educacao de &dtlTos esta

s

am desepvolvida e onde &8 poliiicas governamenials S&c SRTTemamenT

o
II

apsitivas, alguns proflemas similares surgiram guando o SSocrEma Ris

Lraszasscu & etzpa de projeto-pilotos

Cs proietos assistidos pels URESCO leveven normelments, varics: anos
Ge pescuiss, estudos e experimentos antes gue gualguer acea: Sigaifin
cativa “ossa empreendida no Canpo. £ verdade gue esSSES TIOCTanas

evan cenceitusimerte bem diferentes dos do MOBRAL e mec cfereciam
=

umz bass de comparacao valida. B tembém evidente gue, NS COmWECo, 2
c;;a:sE: suantitativa co MOER-L ere provavelmente excessiva en ¥
berros e esiciéncia profissional e de impacto. Entretaniop em com—

-~ a maicriz dos programes nacionais de gualguer tipo; &

e

. | - L] b - S - - = #. - 3 L J
rapidez de implementegso Go MOSRAL e digna de mencao. IgualmeEnte An=
s

n
I
3

¢
1}

¢ fato de as reformas de 1972:que @perfeigoaren sua
ieifn-ia crganizacicnzl e sua eficicia profis ssional, nZo terem fme
pecids a expansac do programa, cue centinucu a ter um Incice G058 mais

E-ivnsS. J

MNa




(c) Os programes do KCBIRRL

(i) Progrémz de Alfsbetizaceg Funcional

¥sfe Programe, ¢ primeldre dcj desenvolvidos peloc MOZRAL, cumzresen—
de perto ce 200 heras €= s=ividedes na sala de sula. Em 1974, mais

e 4.700.000 alvnos foran inscritecs, dos guais mais de 1.5C0. oo
comsletaram 0 progrema. Segundo 0s documentos do MOBERL,, © Drograns
objetive "despertar motivecoes que levem cada alunc & plena consr-
ciéncia de suss possipilidades, tanto individualmente guanto como o

Lro Ca sve comuinigage”. O mEtodo 8 fnh&ticﬁ—ﬁilablcm cam galavrasrcﬂﬂ
radoras tiraées o veocebuldrio diiErio usado em todc © peis. A gradus— -
20 lincufstica @ mais en termos nacionais do gue de pacroes frequsn—
Les em crupos locais ou ocupscionais. O material & atree=te, bem
jlustradc e ben —edigico. O srocrama dispoe também de um jornal, ©
gual, o £im de 1973, tinha ume distribuicfo guinzenal ca mais ds

2 milhoes e exeomnlares.

Znesar ée tido como fincional, considero gue o DISc===E= tem
somente pma fuscionalidade geral, na medida em gue £rZIt= S <ERES He

interecse €irefo para & mEdia dos brasilelros = dultos.

£s licBes s3c, na mecida do possivel, xelacionadgg £s situscoes

én vicde mels encéniradzs pela maloria dos alunes. Isto & bem difezrenta
fa “uncionelidede aitspsnts especifica visade peles greis=as da

CEESCO. B possivel; mas extremanente dificil, que & Zuncignalidade
. : -
= gl e = re . R 1 — — 2 5 Ty
especifics £oja dade, nec delo materia do programi, IS5 S1h . peio
slizhetizador, gqua pede dirigir suas aulas para as necessicadas locals
2E 5

2o gripo. iPbderiamcs percuntax, no catanto, S€ U pDrocLame de: m2ssS

unde cu deveria ser fgncicnal em gqualguer sentide altescote especificOs

Se a funcicaelidede tiver de ser obtida através dos meterizis copso-
ecrana, nelhor o sera atrzvas d eXpanszo ce Progrenas girigicos a di—
erestes criusas ocupacionzis. Assinm B gue OS plantadores & bater=gha
s terizs us prograna bhiEsico, a maioria cos mecincies de sutonc—
, & assir par Giante. Estesprocramss podem Fex mocifFliceasns
Ge acovén Con as necessidades lopais. Esse fino de fuyncionalicade

- ue desclass — neo € SaEcil de ser stingida, e o sew valcs pofe =o=

=

Sy g2 Chvigs, Tendorem wicta ag ¢ifliculfeces inerentes 20 aStisst




‘o

o levenfo-se en ccnta a amplifude do programa bregileivo; o eniogus
do MOBRAL , que adoten um sentido de ampla funcionalidade, & talvez
+Z0 efetivo orento cuaiguer pessop rezoavel poderia desejar-

(ii)Prog-ema Ge Educagso Integrada

Bestinado a suseder o programa de Hlfabetizagao Funcional, o
programa de Bfucacio Integrada, para o qual se inscreveram em 1974,
cmis de 1 miikfe de zluses, proporciona perte de 720 horas de instxus
cio. e & considerzGs ecuivglente os 4 pzimeliros graus elementares.

0 materizl, cnjo coatelido se relacicna com o do ensino elementar GO
cistena formal, Zfoi escrito e apresentado de forma profissional para

- -
o

Lh

21vtos 28ultss.

O prograca poocira mazximizer a experiéncia de vida o zluno,
enfatizando o treselio es grupo, a Giscussao e atividades ce projetcs

e pesguisas elementazes.

Nes classes de edvcagzo integrada gue visitei. © nivel ée inse
trucso era zlto, a participegio dos alunos bea e © reizcipnamento
entre o professor e ¢ crupo de alvnoes, excelente. O procréns DErnite
= procressic pera ums educagio pestericx dentro do sistens formel
Ce ensino. Bsseadc zno programa de Educacso Integraaﬂr TS programa
de zutodidstismo Zci desenvolvido, visando dar ao0s alunes a-;nssﬁhﬁﬂ

iidzde de atiagir vm nivsl eguivalente 2cs 4 primeiros ancs do ensino

0 progzama €e Lavcagao integrada conia também com um joznal

com articos cestizzcos 205 proiessores @ aos dlunos, con ema tizeoam,

e 1973, de mels ée 1 milhze da exemplazes.

(#ii) Outzcs p=og

14
|

&

7 Zim de aumentar as presibilidades de retencae e de h&bifcs

de leitursy como tambin pare oferecer maiores facilidades nes BEreas
velativas & culiu-a e &0 expTego, O MOBRAL lancou uma diversidece

£up NZ0 DOSEHm SEY adecuEGanenie resuides SQul. (o R=Sy=axn

1 = h el ¥ = = = el | = y ol - e Sy — = P iy R -
vigages Ceiurgis eforece un ambivicsc DUSSISRS GO liToretey

—™
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kit

~Esicz, artes populares e folcleore, cinema @ teatro, sLreves G caaison

'I.

-y

s g moveis ipsiantados en todo © peis. Dentro dests programl,

-
1000 consros serzo sinda implantades em 1875. Em convenin com ©
intSrio o Trezbalho, um cursc 'de treinamento senizprofissional

0
r

ccti sense atpalmente ministrado'a cerca de 70.000 aluncs o M938BET.
o

zosrera , em escala nacional ce agéncias de cnlncaque de meo-da=

pra, esta idalﬂﬁﬁ“f er fase de irnl‘“tagan- Zcoréos foram estaba—

G2 progremss acima mencionedos — e OwULYos sZo citacos - |
—epresentsn algo que falta na maioria das stividades o sifebstizagscs:
= oporcunidade de continuar & zprender aicm das etapas Zniclais.

0 cese-volvimento dos pregremas ¢o MOBRAL foi facilitado per wwa s&-
rie ce =cerdos gue proporcicnam, as diverses reanizagoes espeeiaii—

zadas & possibhilideds de daren a sua propria: contribuie

m

1 inéGstria editora, es particular, estd muite At ool

MOSEAL. Forem &ssinados accrdos con o Inastituto Nzcic=z2l do hBivem,

con o Iastitubto Kacienal do Cinema, tom a bgencia Neciozal do Teatrs:
e com o Museu da Imacem e do Som, entre outros. EﬁsetE:fn;ug, ca=
vaockaristico de toda a cﬂeracao sumenta cnﬁsidE:EvE1ﬁ%r-a o conhe—

CLjﬂ"_Q EEDEClElLHECG ﬁECEEEEr_ﬂ &0 progITEHa ce EuPﬁ_?_Sdt.

(&) “reinamento dos alfshetizadores

Z expansa0 o progrand e, ultimamenteia sus caracte:istica DYO~ |

siesicnaliizente, bem comp © seu impacio & nivel dos grunos de

J

zlynos, dependem, em grande parte, cos alfabetizadores. 0 treinmeens |
Lr festes ¢ 0SS sunervisores, nos diverses niveis e pox ve—ins meios,
—prnov-se enitso, desde & inicio des atividades do Movimento; un

clemswto essencial. No fim ée 1973, o MOBRAN treinou pexto ca £S5 =Ll

un

Insiserosies pDera O programs de alfahetizaceo funcional, cuLres

5.000  instrutores recebermn treinzmente pelo rEdid on fosmzelo

&= e—uor; elénm destes, 40.000 prof fsssores Go ensino formmazl fofin

creinesol SEXi O g-onsema & Efucagao Integy s6u. DRETES ORELaco=.
Ll
- " " = 4 o 3 i
Ceg Tvoeirzsonsn = DEGENTe: TG enpreencicas & sivel fo MOERAS ORNS

‘I



2 examslo dé outxas Qe SGEs e=ividedes, o treinamenito passso

o
]
1

virize etapas e carecteriza-se, atualmen tﬂ; por um crande Zzos

iscsionaiismo e eficiéncia, com considerivel énfase ne emprece

dos meios mocernos de ComunicacEc.

0 progzama de treinamentc, cuja mezgnitude @ Surpreendenc , B
um: cas maiores ativicades no EEﬂEIc emn educzceo de adéulios, cesEn—

volvicas cetualmente en pa&ses en desenvolvimento.
, lc) Fancramez da sala de suls

swante minha visita, Ffeita em 1573; eu corri ce 33 2 40 sgis=s

-

guia co 'BoZRAL. Este e i ntmero muito pagueno & LtaiveET [2C T=AZESE

M.
il

re

¢ 6 iodo. =i 1972 ércanizacéo & profissionalizagdo Eﬁf&l

sevian szu—entedo consideravelmente, casde O pericdo és 1570-72

FJI

&

Ii]

Eizggem era bastante melhor doigue a madia co grupo ds a2iZ=nerizecEs
nos orires paises. Favia ume cuantidade surpreendente oS debescs =
£a participacac por parte dos elunos, NEo existiea nes saizs de a8,
& Zprencizagen beseade na Feﬁﬂxlzﬁ&ha; assim como - gutros tipcs

Ee exercicics, relativemente mecanicos, comtmente encentrains &5
ortros grupes de alfshetizagio. Os recurscs fisicos gra= bonsi 10—
wrpe, meterial e equipamento abuncdentes, bem. como inst-c=oczes ssECa-
~os € perfeitsmente ndecuacos as suas fungoes. Instrutczes € sups=—

vieo-eg sentiam-$e igualmente membros da egquipe 4o MOEERSE; en CuETEs
nelavras, eles se identificavam inte cralmente com o programa. Fol i
mistica co MOSRALy & qual & vista por alguns criticos como ayag&:aae.
5 de considerZvel imporidncia e aﬂf;til de ser conseguida em etivic

dades en larga escala.

O 1KOSR2L & algusmas vezes criticedo pox nen ser pedzgocicemenze

:novecor. Para mim, isto revela uma m& interpretacao da situscas
e, em sintese, dos zeais objetivos do MOSRRL. Ele ten dedicsfo GosnGel
atsogio ap curriculo, eos materizis, e 35 necessidades a 2prenciagEn

Se afylios, mas nEv se poée esperer Gue um programe cperacioasl ==S

£ loensons doc MOBRLL possa ser inovader en metodoiooid Comol BN oIS

P o -

Sccuenos O Sroblene e metogologia do V03D fieg & © =2

I
0
!
1
4]
er
g
|

1
.+

= - L g - - & o -
comr ses Imovedar — lesn & fanilmente realizeco en cualouey Sa%

—— =

-—

= glzsses cue visitei estavem bem cirigidas e a situaan'ensinc;a;zEﬁr
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i= de como relaciongr & meifria e a metcdo-oc-& a3 -

L.t
T
r

(6]

|

w
th

G
cepecicades de Gezenas de rilasres de instyutores = &5 possibiii-
ces da 2poio @ Sepervisso nor canpo, num pais de B.5 milhoes ce
n:?. Quanto e isso, 0 procrama paXecs ser perieito.

£ jtambén,possivel super-enfatizar os detalhes pedagdcicos
e dor demesizde importéncia a sniilezes que DOUCO TERSESENCAT RES
condicoes rezis de campo. Recentemente, 0S5 programes Ge alfabeti:EqE¢1 é

cus feren ben sucedicos, en nivel nacional, incluiram & 2issia e

WhEia

Crhe: e nivel syb-nzcional, pocemos citar o Estaco de Mahereshiiz,
- = - £ 5 == 7 o

na India, dGurante os anos 60; na Africa de hoje, & Tanzania e éigne

de estudo. Estes programas envolveran crandes esforges em pleneje—

@
ments, O-gEnizacaoy mobilizacio de recursces, desenvolvo=nio da
“a:t;:ipaqﬁo por varte do a&lunc e muitos fatores psicc_Scicos &

céministrativos. Neo eram, no entanto, baseados em mezocisiocia

Fd

evangad

Q Gignificedo co Progrzza

0 significado do programa MHOBRAL & Egora emplamenis Ecsifo e

3& rzcepeu viries prémios da UNESCO. O documento: © me—lancs
brisiiienne d'zlphebétisation des adulies - le MOBRAL" , =57 publs=
cade pela UNSSCO em 1974 na série "Etudes et documen=s < 'écucatica’.
Fste & wrn Gocumenio detzlhzdo e minuciosaments pesguiszco, dignoode

ser ectudedo pelos €GUCECOIEs © Per DESS0ES relacionaces com & al=

fehetizacio ‘& a programaczo educacicnal em laxga escala.

La

claro igualmente, gue a experidncia do MOBRAL - en particu-
la

ona~ srcblemes a muitcs paises, incluindo os incdustrialmernce cegen—

H

, & sSva organizecio e o seu sistens de execugéo - podezia osasi-

volvicdos. Dou énfese = este ponto, enguanto reconheco cue & educagan

p =culios nasce e deve ser baseada nos fatores Wisgdricos, culdn—

£

-

raic, socic-econdmicos e cemais dados especificos de um determinmdo

peis.




s

Dressntemente,; o MOBRAL estd prestando assist ~encia décnica
1, Paraguai, Bolivia e Jamaica e foi p*npahta o-inter—

cinbio técnico & GuinE-Bissau, Paguistio, B;ﬁgan“staa, Meli,

0 exivzordindric Movimento MOBRAL, encara vérics problemes aor
tentar stingir o seu objetivo de reduzir p anslifshéetismo a 5/10%
a3 1080. Muitos deles sao inerentes, nZo ao MOBREL, nas 2 natureza

5

5 aliabetizeceo e o analfabetisno szo termos relatives; na
meior parie €o mundo industrializaco, uwm resicuo de aproximecanente
105 do amslfchetismo funcional do adulto persiste e & exizememenie

dif€icil de exradiear,

% croporgic gque a economia brasileira comtinue . sua ESCENEE0.,
o5 critérios de alfebetizagio muda-ao, a necessidade C= scucacEn:
Lisica siMEntara € 0S Drogramas de 28s—alfebetizagao axsent 20
de ir;o:tanaia. 0 prograwna de alfebetizacgao funcionzl —==oics godie—
r: s=> visto, coRo O primeirc passo cue levard & inevi-svel expeh—

=2b €e procrémecac adicional em outras aress.

O MOSRAL tem dado mais énfase d retengao e uso £z a,-a:&t*zagan
vzl em ouiros programas nacionais. A retengeo, no

entzntc, noo esti tfotalmente incluida no esguema €& agczo €o MOBREL;
depanie cas condicoes ambientais de apeio & alfebetizecio,nes cusis
1uivSc wna série de fztores. A retencao da slfebetizagso = comd
lfzbetizagzo ~ &' fecilizada guendo o aiuno estd envelvido no ;
processo de desenvolvimento e modernizagzo gue cria &2 necessidade
Ea alf;hﬂtizaqEﬂ L= condigﬁes pera o seu nso. Nas Ereas TUrais,
estes condicbes, muitas vezes, nio existem. Parece—mz, no entant

Gue 5 medidez gue & expensac continug no setor reral - onge prﬂbhemas

Q
o

seracicnais sso tembem gumentados —

importante gue OS5 BIOGI&ERC

seiz= condezidos dentro Ga estrutuse éo desenvolvimento ruzal clobal,:

-
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com & alfedetizageat SERNS imtegrada com Outros elementcs #O SroOCsST

co de cesenvelvimenzc. O Zite0 imprimido a2 esta intecs reGEO € & =T

1ative €nfase €ata % zlZenetizegac, iace 3 pgriculture, canunﬁc=5525ﬁ
mpnrtunidaées da mE-cEdg; © STEJEML?ES; eCucEgen suplenentar
pecuenas indisirias, P2SSS ce tarras e a uma seérie oe gut=os fauoT

res & na ﬂritica?éificil de ser avaliado ¢ yarisrs encrmSments

>
& pals para safs, Sem como 62 regizo a regleo de um éeterminafs

tretento, & alznbﬁt_Zaq§gf§§ugﬂ$k_.&r concebida CORO = coR=

s S
ponente do cesenvolyimsnco; nEo Creéio gue ela pussa trazZer ﬂese:#

volvipento, nem.p:ecgng* o ceseavolvinmento de 11uuma aarma sig;_f'—

- —

cativa. No entanto), eu arcuns —ataria gue c enfogue o MOEREL deveris

n.\

incluir ume consider »Zval seletividade no setor reral, dznto priczi—
(=

dede 20 programa Ce zegugeo nas iress onde a mogerniz zga0): esisE se=—
do ermpreendida e ords esxistem fatores de apoio.

wunt sentido =ELS zplo, © progrema g & subordinecs £ econpomnis
hWrasileira. 0s gOVET=OS —gocen & vexr a e¢u¢zcan em roiizRO £0S5
;tos e pricrigeces #EC {pnais; os alunos jngiviscaimentey &5
entento, estso principalments = interesssdos nas suas szEoziss ne=
cessicades e possitiZifadss da progrecso Nas Suas propTias Eitzaﬁﬁhs

{no entanto, 2] mrocressSc Dede BET definido). En LT Cusres COiSEs:

=6 aivao & gue a festzeza sécuirice na glfanpziza-

il

~ 3Fe C= UmE cpertunidsde razoivel éa melioraz

a sue sitpegso econd—ice e ce Jevar uma vide melhor 6 Gus ne S=SsSEC0.

Resumindo, & f1=zhacizagio ceve levar & alguma meta — 0 8iiS0.
ceve conti-lo. 05 LICGIEmEs éo MOBRAL de wre ainemenio seni-profiss

cipnal, treinamenis 8T ~~+zgznato € COlOCECE0 em emprego (pE=s

cirer alcuns), <€ & claro, visafo en particular ests Tinalidsce-




COSRCIUSED

A reducio do enzlfebetisme tem também swas prépries izoaies e
contrzdicoes. & nivel néeienelka éirdnuicio do Indice de analis-
hetisno tende a aumenitar os fatores de apoio & alfsbetizagie, ws— .
paciaimente os fatores psicolfcicos. A alfabetizecdo sorna-se roti-
neira,mesmo en alguns grupos educacioralmenie means Sevorecidos e umE
série de beneficios &af resultssi. Nas comenidades rursis, entre—
tanto, programas Ge zifabetizacZc bem sucedidos tencem a avmentar
a nicbilidade individual e intensificar o exode rural. IsSso acorze
efecivanence nas: arﬂaa rurais, cue £20 relat tivamente sﬂb&esanvuimﬁ?

.0s individuos mais interessados szo os mals embicicsos e enéo-
Gicos.Dependendo Ga necessicade bisica da indlistriz uzbena este Ja—
o oods ocu rnzo ser favorivel as_ cidades; entretanto, iﬂ erin
proplemas séxios para o desenvelvimento das 8xeas ruzsis & deve seT

considerado no planejasento rurzal.

Yencicnei esses gontcs, nac porgue o KOBRAL o5 fzsccaneca,
mat poraue eles constituen slguns cdos imfinaros e corT_EX2S espee—
tos das atividades de zlfsbefizsgZo num contextio de dessavolvimpente.

sim, permito-me enfalizZar guese Nes NOE PreocuUpEIcs TS wma
abozdecen sictepmdtica 2o problema do analfebetismo Ce =Essa — @
come suserar o amaderisms crinico gue contribuiu ma*a Cc iInsucessoy,
no pessato, de tentos progresas nacicnais - o MOBRAL tex mullo &
oferecer. Per experiéncia propria e pelo gue cbservel oo Srasil,
cu o considerc €m0 © Neis notavel Ga todos ©OS progiémes de larce
escela no Terceiro Yondo.
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ZsmEolenss Ex@siiismne Eizlghebasisation des adulits = la BOISIS,

LI

Toadss @ cocusents 6'Esucetion el 15, URELLG- IB‘.‘F-

Caiwas, J.C., Spsech €slivered 2t the "MORRAL Interanerices Stoonis
on ;=ult Séucetd den"y Ric e Jzneizo, 16 April, 1973,

Sociments Finsl, MOERE, Sermizaric Interemericeno de eftcasits S
adultos:

|

Che MO3IRET Svstem, Miristéric da Educagzo e Culiura, ,Eg;tz'iz'-’._';_:_,' 19T

2 . T & W e . PO - N = I
Cese Studyv of ihe MCSE2L Svstem, ninistério de Zducageo e Culiusa,
Zrazil, £or LNESCOWorkshop: on {ﬁrganfi-zation and Menasement in ESuliT
SEucstion, Hovesber 1974,
Cuitural MOERAL, I_in,sua.. 3o Ga Educﬁge:n e Cultera, -E*'=__4.1, For
THESCC Workshop on Creoanization and Menegement in -‘;.::- ..f:.'*t:'-‘""":t,
Xoveober ~S7¢€.

ThscTyv ©of r_J:_.:iEE:Et-ive Systenm; Mindstéric da Efucec=> & Caltsxey
Sraz:l, for UKNESCO fozkshen o2 Oyxgenizetion and Hatzs=aans x5
szt Béuce=ion, Noverber 19074,

“OSEML Brochrre, Summery of Data 1$70-1973, Hinistézlic £a Zdusaz
e Crituxa, Srazii.

Reavlts for 1974 ent Persvecitives oz 1975, MﬂnﬁﬂL-



