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APRESENTAGAO

A educagao vive, mundialmente, um periodo extremamente fertil. Novas formas'de atuacgao,
meios € métodos estdo sendo pesquisados para tornar mais eficiente o processo educacional. Surge,
ainda que incipientemente, uma verdadeira “Ciéncia da Educacgdo”.

O trabalho do Centro de Estudos de Pessoal do Exercito (CEP) na elaboragéo e na reviséo
de curriculos € uma dessas tentativas de introdugdo de racionalidade no processo educacional, até
agora impregnado de dogmas injustificados e injustificaveis.

Trata-se de um estudo que merece ser divulgado e imitado, pela sua qualidade. O MOBRAL,
conscio de sua responsabilidade no fortalecimento da educagéo brasileira, que deve apoiar-se no
tripé "' pesquisa-experimentagéo-inovagao”, resolveu patrocinar a impressao de mais esta magnifica
contribuicdo do CEP ao desenvolvimento nacional.

Arlindo Lopes Corréa

Presidente




NOTA INTRODUTORIA

Durante os anos de 1970 e 1971, o Centro de Es-
tudos de Pessoal desenvolveu estudos no senti-
do de estabelecer uma metodologia para elabo-
ragdo e revisdo de curriculos (ProjetoCurriculo).

O presente documento, composto de duas par-
tes, nada mais é do que uma descricdo das prin-
cipais conclusdes a que se chegou no decorrer
do projeto. Da primeira parte, consta um roteiro
das operagoes e das prescricées que deverdo
ser seguidas nos trabalhos de elaboragé@o ou
revisao curricular. A segunda, compreendendo
diversos anexos, esboga uma fundamentagéo
tedrica para as metodologias preconizadas (A-
nexo ), ao mesmo tempo que tece comentarios
sobre a técnica de operacionalizagdo de obje-
tivos educacionais (Anexo |V). Apresenta, tam-
bém, alguns modelos de instrumentos utilizados
na elaboragédo e revisdo dos curriculos dos di-
versos cursos do Centro de Estudos de Pessoal.
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METODOLOGIA PARA ELABORACAO DE CURRICULOS

1 — Conceitos basicos

a. Curriculo

O curricuio pode ser entendido, em sentido es-
trito, como o plano da atividade educacional a
ser desenvolvida (curso ou estagio). Como tal
ele € constituido dos seguintes elementos: ob-
jetivos do curso ou estagio; relagdo das disci-
plinas a serem ensinadas; objetivos de cada
disciplina e carga horaria destinada ao ensino
de cada uma. O desdobramento do curriculo —
com a especificagcdo das Unidades Didaticas e
seus objetivos, da carga horaria destinada a
cada Unidade Didatica e dos procedimentos
didaticos a serem empregados — sera feito em
documentos anexos, a saber: programa de ma-
térias, planc de matérias e plano de unidades
didaticas.

b. Documentos Anexos ao Curriculo

O programa de matérias, o plano de matérias e
o plano de unidades didaticas tém suas carac-
teristicas e definicdes previstas no Regulamen-
to. de Preceitos Comuns aos Estabelecimentos
de Ensino do Exército (R-126).

¢. Método para Elaboracdo de Curriculos

Consiste em uma série de operagdes, de nor-
mas e de prescricdes sobre a organizagao de
pessoal que deverdo ser obedecidas e desen-
volvidas na elaborag@o de um curriculo.

2 — Fases da elaboracdo de
um curriculo

Para elaborar-se um curriculo, desenvolve-se
uma série de operagdes que podem ser grupa-
das nas seguintes fases:

— delimitagdo e descricdo dos objetivos ge-
rais da atividade educacional (curso ou esta-
gio);

— selegédo das disciplinas e descrigao dos ob-
jetivos particulares de cada uma delas;

— selegao dos assuntos de cada discipiina e
descrigdo dos objetivos especificos dos assun-
tos;

— escolha dos procedimentos didaticos:

— determinacao da carga horéria;

— trabalhos complementares.

a. Delimitacao e Descrigdo dos Obijetivos Ge-
rais do Curso ou do Estagio

1) Generalidades

E a fase inicial da elaboragé@o de qualquer cur-
riculo. Dos objetivos gerais do curso ou do es-
tagio derivardo, como consegiiéncia, todos os
cutros elementos do curriculo. Dafi a importan-
cia desta fase.

2) Delimitagéo dos objetivos

Consiste em identificar os objetivos gerais do
cursc ou do estagio. Essa identificagdo seréd
feita a luz dos estudos:



— da analise ocupacional da fungédo a ser de-
sempenhada pelo aluno submetido ao cuiriculo
(Vide exemplo no Anexo I1);

— dos instrumentos legais (leis, decretos, por-
tarias, instrucdes etc.) que regulam essa fun-
¢ao.

Pelo estudo da analise ocupacional e dos ins-
trumentos legais, é possivel fazer o levantamen-
to das atividades que caracterizam a funcéo e
que, no futuro, serdo exercidas pelo aluno. Esse
levantamento € concretizado na [istagem ini-
cial de atividades, o que permitira, facilmente,
identificar os objetivos gerais do curso ou do
estagio. A simples visualizagdo dessas ativi-
dades indicara os objetivos gerais (Vide Anexo
Iy.

3 — Descricdo dos objetivos
gerais do curso ou do es-
tagio

N&ao basta identificar os objetivos gerais de um
curso ou estagio; € necessario que estes obje-

tivos sejam descritos de maneira que n&o res-
tem dlvidas sobre sua significagdo. Um obje-
tivo educacional deve ser igualmente entendido
do mesmo modo pelos professores, pelos alu-
nos, pela administragdo escolar ou por todos
aqueles gue leiam ou ougam a sua descrigao.
Existe uma técnica especial de redagado de ob-
jetivos educacionais que procura afastar, tanto
guanto possivel, a ambiguidade. Trata-se,.em
sintese, de expressar os objetivos educacionais
em termos de agdes, desempenhos ou opera-
goes a serem desenvolvidas pelos alunos (Vide
Anexo V).

E preciso destacar, entretanto, que os objetivos
gerais de um curso, os objetivos particulares
de uma disciplina e os objetivos especificos de
um assunto se encontram em niveis diferentes
de generalizagdo. Portanto, os primeiros devem
ser suficientemente amplos para englobar os
segundos e estes devem compreender todos os
objetivos especificos dos assuntos que inte-
gram a disciplina.

4 — Esquema das operagbes para delimitagdo e descrigao
dos objetivos gerais do curso ou estagio

OPERAGAO A REALIZAR

Estudar minuciosa-
mente os instrumen-
| tos legais e a anélise
ocupacional

l

Elaborar a lista ini-

i cial de atividades | gais que regulam
a funcdo (leis,
decretos, porta-

l rias etc).
Descrever os objeti-
VoS gerais do curso — Listagem inicial

m ou do estagio em e de atividades

termos de desem-
penho dos alunos
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FONTES DE CONSULTA

— Analise ocupa-
cional.

— Instrumentos le-
gais que regulam
a fungéo (leis,
decretos, porta-
rias etc).

&

— Anélise ocupa-
cional.

— Instrumentos le-




b. Selegdo das Disciplinas, Delimitagao e Des-
cricdo dos Objetivos Particulares de Cada
uma Delas

1) Generalidades

Apds a delimitagdo e descricdo dos objetivos
gerais do curso ou do estagio, o passo seguinte
sera a selegdo das disciplinas e a descrigéo
dos objetivos particulares de cada uma. Trata-
se de selecionar as disciplinas do conhecimen-
to humano que irdo compor o curriculo e de fi-
xar a contribuicdo que cada uma devera trazer
para a consecugao dos objetivos gerais do cur-
S0.

2) Selegéo das disciplinas

E feita & luz da listagem inicial de atividades e
da formacédo geral minima necessaria ao de-
sempenho da fungdo.

Entende-se por formagao geral minima um con-
junto de conhecimentos e de habilidades que
permitam ao aluno, além de executar determi-
nada atividade ou manipular certa técnica, com-
preender as modificagdes tecnoldgicas decor-
rentes da evolugéo cientifica e a elas adaptar-
se. Assim, as disciplinas sdo selecionadas le-
vando-se em conta a contribuigdo que trazem
para a perfeita execugéo das atividades conti-
das na listagem inicial e, além disso, tendo-se
em vista a formagdo geral minima necesséaria
ao desempenho dessas atividades.

ldentificar essa formagédo geral minima ¢ tarefa
dificil.

Pode-se, no entanto, langar mao de alguns re-
cursos que farao diminuir a dificuldade desse
trabalho. Assim, o estudo dos pré-requisitos
para o exercicio da fungéo, contidos na anélise
ocupacional, e a colaboragdo de especialistas
na fungéao e de docentes, poderéo delinear, com
alguma precisdo, esta formagédo geral minima
necessaria ao desempenho’das atividades fun-
cionais.

3) Delimitagdo e descrigdo dos objetivos par-
ticulares de cada disciplina

Uma vez selecionadas as disciplinas, é neces-
sario delimitar e descrever os objetivos parti-
culares de cada uma delas. Esta operagéo con-
siste em discriminar as contribuigbes que a dis-
ciplina trara para o desempenho das atividades
funcionais e para a formagao geral minima.

Os objetivos particulares da disciplina podem
ser de trés tipos: psicomotores (habilidades e
automatismos), cognitivos (conhecimentos),
afetivos (atitudes e preferéncias). Delimitar os
objetivos particulares da disciplina consiste em
identificar as informagdes, as habilidades e as
atitudes e preferéncias que determinada disci-
plina levara o aluno a desenvolver, com vistas
ao dominio das atividades previstas na listagem
inicial e a formagédo geral minima.

A descrigdo dos objetivos particulares de uma
disciplina também deve ser feita em termos de
desempenho dos alunos.

4) Esquema das operagbes necessarias a selecdo das disciplinas.

OPERAGAO A REALIZAR

Estudar minuciosa-
! mente as atividades

M Delimitar a formagéo
geral minima

|
l

I Selecionar as dis-
i ciplinas

FONTES DE CONSULTA

Listagem inicial

— Listagem inicial

— Pré-requisitos
(analise ocupa-
cionalj.

— Professores e os
especialistas na
fungéo.

— Listagem inicial.

— Descrigao da tor-
magao geral mi-
nima.
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c. Selegcao dos Assuntos de cada Disciplina,
Delimitagao e Descricdo dos Objetivos Es-
pecificos dos Assuntos

1) Generalidades

Uma vez escolhidas as disciplinas e descritos
seus objetivos, a providéncia seguinte sera a
selegdo dos assuntos que devem ser ministra-
dos dentro de cada disciplina e a delimitagdo
e descricdo dos objetivos de cada assunto. Es-
sas operagoes sdao concomitantes.

2) Selecao dos assuntos de cada disciplina

Trata-se de selecionar contelidos de uma dis-
ciplina que permitam modificar as condutas dos
aflunos em direcao a objetivos particulares. Esta
operagao consiste, entdo, na comparagado entre
0s diversos topicos (assuntos, conteldos) da
disciplina e os seus objetivos particulares e na
escolha de assuntos que conduzam mais dire-
tamente a esses objetivos. A listagem inicial de
atividades e a descrigdo da formagdo geral mi-
nima poderdo servir, nesta fase, como elemen-
tos subsidiarios de consulta.

E possivel que alguns assuntos selecionados
pressuponham conhecimentos anteriores. A

especificagdo desses conhecimentos constitui
oS pré-requisitos.

As operacOes descritas neste item ndo devem
ser realizadas por uma Unica pessoa mas sim
pelo maior numero possivel de docentes da
disciplina.

3) Delimitagdo e descrigdo dos objetivos espe-
cificos de cada assunto

Ao mesmo tempo que os assuntos da disciplina
sdo selecionados deve-se delimitar e descrever
0s objetivos especificos de cada assunto, de
maneira que fiquem definidos, claramente, os
comportamentos (agdes, condutas) possiveis
de ser observados nos alunos. A manifestacédo
dessas condutas, por parte dos alunos, indica
que o0s objetivos dos assuntos foram alcanca-
dos (Vide Anexo V). '

A descricdo dos objetivos afetivos (atitudes e
preferéncias), ao nivel dos objetivos especifi-
cos de um assunto, é tarefa extremamente di-
ficil e complexa. Este fato limita o campo dos
objetivos especificos as areas cognitiva (conhe-
cimento) e psicomotora (habilidade). Assim a
aquisicdo ou a modificagao de atitudes e pre-
feréncias s6 serdo consideradas ao nivel dos
objetivos particulares da disciplina.

4) Esquema das operacées necessarias a selegao dos assuntos de cada disciplina.

OPERAGAO

FONTES DE CONSLLTA E

A
REALIZAR

Comparar os
assuntos da

com os obje- <
tivos particu-
lares

F_ et

disciplina =

PROVIDENCIAS
— Objetivos
particula-
res da dis-
ciplina Considerar,
subsidiaria-
Participa- mente. ;a lis-
cdo  do 5 tagem inicial
maior nu- de atividades
Mmero pos- e a formagao
sivel de geral minima.
docentes |
da disci- f
plina

v

Selecionar 0s
assunios que
melhor con-
il duzam aos
objetivos par-
ticulares da
disciplina

v

Determinar,
0s assunios
que consti-
1" tuem pré-re-
quisitos aque-
les que foram j
selecionados __J
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d. Escolha dos Procedimentos Didaticos

E feita & luz dos objetivos especificos de cada
assunto, procurando-se escolher o procedimen-
to didatico mais adequado para a consecugédo
do objetivo considerado. Esta operagdo deve
ser feita com a co-participagdo de docentes na

disciplina e, sempre que possivel, de pessoas
que possuam formagéo pedagégica.

E possiv_el ‘estabelecer a seguinte adequacao
entre objetivos educacionais e procedimentos
didaticos.

OBJETIVOS

PROCEDIMENTOS
INDICADOS

Habilidades

Exercicio Individual

Informagdes

Estudo Dirigido
Palestra
Meétodo de Caso

Atitudes
e
Preferéncias

Trabalho em Grupo
Método de Caso
Discussao Dirigida

e. Determinagao da Carga Horaria

Consiste na distribuigdo, pelas diversas disci-
plinas, da carga horaria disponivel. E possivel
obter-se razoavel precisdo nessa divisdo, pro-
cedendo-se, em cada disciplina, a um estudo
da carga horéaria necessaria para a consecugao
dos objetivos especificos de cada assunto. As-
sim, dentro da disciplina, determina-se o tempo
adeqguado para cada objetivo especifico.

OPERAGAO A REALIZAR

A carga horaria da disciplina sera igual a soma
das cargas horarias destinadas a cada assunto.
Ocorre gue, normalmente, a carga horéaria dis-
ponivel para o curso ou estagio ndo é suficiente
para cobrir o nimero de horas obtido por essa
soma. Nesse caso, & necessario fazer-se um
reajuste, obedecendo-se aos critérios de priori-
dade em relagao a contribuigdo de cada disci-
plina para a consecugdo dos objetivos gerais
do curso.

FONTES DE CONSULTA
E/OU PROVIDENCIAS

Estudo dos objetives Objetivos especificos dos
I especilicos dos assuntos € assunios
Atribuir aos objetivos especificos Objetivos especificos dos
de um assunio a carga horaria | assuntos
necessdria para a sua Cooperagao do maior nimero
consecucgio possivel de docentes
) J

|

assunlo e obter a carga horaria
da disciplina

Somar as cargas horarias de cada

v

Reajustar as cargas horarias
das disciplinas de acordo
com o tempo disponivel
para o curso ou estagio

Considerar como prioritarias
as disciplinas que contribuem
mais efetivamente para
a consecucao dos objetivos
do curso ou estagio
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f. Trabalhos Complementares

Consistem na realizagdo de diversas tarefas
que ndo dizem respeito, propriamente, as ques-
toes fundamentais do curriculo. A especificagéo
das atividades extraclasses e da época de sua
realizag@o e a determinag¢do das datas de apli-
cagdo das verificagbes da aprendizagem sao
algumas das tarefas que podem ser conside-
‘radas como trabalhos complementares.

3 — Condigoes de execugao

a. Generalidades

1) As operagdes necessdarias a elaboragao de
um curriculo devem, de maneira geral, envolver
0 maior namero possivel de pessoas. Por outro
lado, é necessario que as pessoas participan-
tes de um trabalho dessa natureza possuam,
além de conhecimentos sobre a fung@o consi-
derada, a formacdo pedagdgica necesséria a
identificagdo dos objetivos educacionais e a
compreensdo dos diversos procedimentos di-
daticos.

2) Todo estabelecimento de ensino que receber
a missdo de elaborar um curriculo para formar
especialistas em determinada fungdo deve
constituir uma comissdo da seguinte maneira;

Chefe: =~ Subdiretor de Ensino ou Chefe
da Divisdo de Ensino.

Membros: — um oficial que tenha experiéncia
na funcao;

— um instrutor ou professor;

— um oficial integrante da STE.

Essa comissdo ndo executara todo o trabalho
da elaboracdo do curriculo mas ordenard e
orientara todas as operagdes necessarias a sua
elaboragao.

b. Delimitagdo e Descrigao dos Objetivos Ge-
rais do Curso ou Estagio

1) Delimitacdo dos objetivos gerais do curso.

a) A analise ocupacional é elaborada por pes-
soal especializado.

b) A listagem inicial das atividades e a identi-
ficagdo dos objetivos gerais do curso sdo feitas
pela comissao encarregada de elaborar o cur-
riculo.

2) Descricdo dos objetivos gerais do curso.

E realizada pela comissdo encarregada de ela-
borar o curriculo.

14

c. Selegao das Disciplinas e Descrigdo dos Ob-
jetivos Particulares de Cada Disciplina

1) Selegao das disciplinas

E uma operagio realizada por professores ou
instrutores sob a orientagdo da comissdo encar-
regada de elaborar o curriculo. Para isso deve-
se selecionar, dentro das Seg¢des de Ensing, um
grupo de, no minimo, 5 (cinco) docentes em
areas do conhecimento humano julgadas ne-
cessarias para a execucgéo das atividades cons-
tantes da listagem inicial. A este grupo de 5
(cinco) professores cabera indicar as discipli-
nas que constituirdo o curriculo, levando em
conta ndo s6 a listagem inicial mas, também, a
formag¢ao minima necessaria.

2) Descrigdo dos objetivos particulares de cada
disciplina.

Deve ser feita por grupos de professores ou ins-
trutores, recomendando-se, para cada discipli-
na, um grupo de 3 (trés) professores. Esses gru-
pos trabalhardo sob a orientagao da comissao
encarregada de elaborar o curriculo.

d. Selegdo dos Assuntos de Cada Disciplina e
Descrigdo dos Objetivos Especificos dos
Assuntos.

Deve ser feita pelos mesmos grupos encarre-
gados da descrigdo dos objetivos particulares
da disciplina. Esses grupos executardo suas
tarefas sob a orientagdo da comissédo encarre-
gada de elaborar o curriculo. '

e. Escolha dos Procedimentos Didaticos

E realizada pelos grupos de trabalho referidos
no item anterior. Caberéa ac GT identificar o pro-
cedimento didéatico mais adequado a consecu-
¢ao dos objetivos especificos de cada assunto.

Esses trabalhos deveréo ser feitos sob a orien-
tacdo da comissdo encarregada de elaborar o
curriculo.

f. Determinagao da Carga Horaria

A determinag@o da carga hordria necesséria a
consecucédo de cada objetivo especifico é feita
dentro do grupo de trabalho referido no item
anterior. O reajuste da carga horaria de cada
disciplina, proporcional ao tempo disponivel
para o curso, deve ser atribufdo a comissao en-
carregada de elaborar o curriculo.

g. Trabalhos Complementares

Serao feitos pela comissdo encarregada da
elaboragdo do curriculo, que devera valer-se da
assessoria dos grupos de trabalho de cada dis-
ciplina, principalmente nas questdes relativas
as atividades extraclasses e a avaliagao do ren-
dimento da aprendizagem.
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METODOLOGIA PARA REVISAO DE CURRICULOS

1 — Conceitos basicos

a. As modificagdes a serem introduzidas em um
curriculo resultam de observagdes a respeito
de sua propria execugéo.

Os estabelecimentos de ensino devem estar
preparados para que as revisdes curriculares
se fagam dentro de uma sistematica de traba-
lho. Para isso é fundamental coletar o maior nu-
mero possivel de dados sobre a execugao do
curriculo.

b. De maneira geral, as reformulagdes curri-
culares podem ocorrer:

— nos objetivos gerais do curso;

— no rol de disciplinas que compdem 0 curri-
culo;

— nos objetivos das disciplinas e dos diversos
assuntos que as integram;

— na discriminagdo dos assuntos de uma dis-
ciplina;

__ nos procedimentos didaticos preconizados;

na carga horaria dos assuntos e das disci-
plinas;

— no sistema de avaliagdo do rendimento da
aprendizagem.

c. E essencial, entretanto, que as reformula-
coes so se fagam a luz de observagdes coihidas
pela Direcdo de Ensino no decorrer da execu-
cao do curriculo. Para isso é necesséario dispor
de uma série de instrumentos coletores de da-
dos que, uma vez interpretados, orientardo as
modificagdes curriculares.
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d. As modificagdes curriculares, nos moldes
preconizados por este documento, pressuptem
a necessidade de periodicidade para o curri-
culo (trés anos letivos, por exemplo), dentro da
qual as revisdes curriculares se limitam ao mi-
nimo indispensavel a boa execugéo do ensino.
Dentro desse periodo somente deverao ser fei-
tas alteracdes visando a:

— substituir procedimentos didaticos que com-
provadamente ndo tenham apresentado re-
sultados positives;

— atender a uma necessidade urgente do Exeér-
cito, que determine a inclusé@o de novos as-
suntos dentro das disciplinas;

— fazer ligeiras modificagbes no sistema de
avaliagcdo do rendimento da aprendizagem
(numero de provas, datas de aplicagao etc.).

2 — Método para revisao de

curriculos

a. Consideracgées Iniciais

A revisdo de um curriculo pressupde uma série
de operagdes que antecedem ao proprio ato
da modificagdo curricular. Essas operagdes,
no entanto, sdo fundamentais para a concreti-
zagdo de qualquer alteracdo que o curriculo
venha a sofrer. Portanto, o método de revisédo
de curriculo engloba ndo s6 operacgdes preli-
minares mas também o proprio ato de modifi-
cacdo curricular e se desenvclve nas seguintes
etapas:

— coleta de dados;
— organizagéao e interpretfacio dos dados;

— modificagéo cutrricular.




b. Coleta de Dados
1) Generalidades

A coleta ¢é feita mediante a obtengdo de infor-
magoes sobre a execugio do curriculo e resul-
tados apresentados.

O estabelecimento de ensino, de acordo com as
suas’ caracteristicas, e observando o grau de
maturidade dos alunos e suas possibilidades,
deve elaborar instrumentos capazes de obter
dados informativos sobre os curriculos de seus
cursos (Vide Anexo VI).

2) Instrumentos para a coleta de dados

a. De maneira geral podem ser classificados
em dois grupos:

— os destinados a colher informagdes sobre o
resultado (produto) do curriculo, isto é, so-
bre o desempenho funcional do ex-aluno a
ele submetido;

— os destinados a colher informagdes sobre a
execu¢ao do curriculo, isto é, sobre as ma-
térias e assuntos selecionados, sobre a efi-
ciéncia dos instrutores ou professores, so-
bre a motivag@o e aprendizagem dos alunos,
sobre a administracdo escolar e sobre a
adequagdo dos procedimentos didaticos
utilizados aos objetivos pretendidos.

b. Dependendo das caracteristicas dos estabe-
lecimentos de ensino e do grau de maturidade
dos alunos, poderédo ser utilizados os seguintes
instrumentos:

— questionarios destinados aos ex-alunos;

— questionarios destinados ao chefe imedia-
to dos ex-alunos.

Os questionéarios destinados aos ex-alunos de-
vem inquirir sobre as dificuldades funcionais
que encontraram no desempenho de suas mis-
sbes, sobre as contribuicdes que julgam ter
trazido para a melhoria da fungédo que desem-
penham, sobre o seu grau de motivagéo na exe-
cugdo das atividades funcionais. Os questio-
narios destinados aos chefes imediatos devem
inquirir sobre o conceito que tém quanto ao de-
sempenho do ex-aluno, o seu grau de motiva-
¢ao no desempenho das fungdes e suas contri-
bui¢cdes inovadoras no exercicio das atividades
funcionais.

c. Os instrumentos destinados a colher infor-
magdes sobre a execugdo do curriculo também
v8o depender das caracteristicas dos estabe-
lecimentos de ensino e do nivel de maturidade

dos alunos. De maneira geral devem ser utili-
zados os seguintes instrumentos:

— questionarios aos instrutores ou professo-
res;

— questiondrios a membros da administragdo
escolar (Secdo Técnica de Ensino, Segéo
Psicotécnica etc. .)

— questionarios aos alunos;

— avaliagdes do rendimento da aprendizagem.

d. Os questionarios aos instrutores ou profes-
sores devem essencialmente inquirir sobre:

— 0s aspectos gerais da organizagdo do cur-
riculo;

— a definicdo dos objetivos do curso e da ma-
téria que cada um dos professores ou ins-
trutores ministra;

— 0Ss assuntos constantes da disciplina sob a
responsabilidade de cada professor ou ins-
trutor;

— a motivag@o dos alunos:

— o sistema de avaliagcdo do rendirnento da
aprendizagem;

— a interagéo aluno-professor;

— a administragdo escolar.

e. Os questionaries destinados a membros da
administrag@o escolar devem, essencialmente,

inquirir sobre:

— 0s aspectos gerais da organizag@o do cur-
riculo;

— a motivagada dos alunos;

—— o sistema de avaliagcdo do rendimento da
aprendizagem;

— ainteragéo aluno-professor;
— a administragdo escolar.

f. Os guestionarios destinados aos alunos de-
vem, essencialmente, inquirir sobre:

— a percepcdo dos alunos quanto a adequa-
¢ac do contelido das disciptinas aos obje-
tivos do curso;

— a percepcao dos alunos guanto a adequa-

c&o dos objetivos particulares de cada dis-
ciplina aos objetivos do curso;
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— a opinido dos alunos quanto a guantidade e
a qualidade das fontes de consulta indica-
das;

— o sistema de avaliagdo do rendimento da
aprendizagem;

— a percepgdo de cada aluno quanto ao seu
préprio rendimento em cada disciplina;

— a motivagdo para o estudo de cada disci-
plina;

— a percepgdo dos alunos guanto ao desem-
penho do professor (quando o grau de ma-
turidade do aluno assim o recomendar):

— a percepgao de cada aluno quanto aos ob-
jetivos gerais do curso;

— a percepgao de cada aluno a respeito da
interacao dos alunos durante o curso:

— 2 percepc¢do dos alunos quanto as instaic
¢oes escolares.

g. As avaliagdes do rendimento da aprendiza-
gem deverdo, em principio, estar baseadas nos
resultados das provas utilizadas na avaliagéo
da aprendizagem. Assim, a prova sera o instru-
mento utilizado naquela avaliagdo. As proposi-
¢oes de cada prova constituem os critérios para
verificar se os alunos atingiram os objetivos
previstos ou quanto deles se aproximaram.

3) Periodo de coleta de dados

E necessario, portanto, que se procure obter
a maior quantidade de dados durante o periodo
de execugao do curriculo (trés anos letivos).
Assim, os professores, instrutores, membros da
administragdo e alunos devem, cada vez que
determinado curriculo for aplicado, ser subme-
tidos aos instrumentos de avaliagdo. Os ex-alu-
nos e chefes imediatos s6 deverdo ser inquiri-
dos 6 (seis) meses apds 0s primeiros terem
iniciado o exercicio das atividades funcionais
para as quais se preparam.

c. Organizacao e Interpretacao dos Dados

1) Generalidades

Apos colher os dados informativos sobre o cur-
riculo, é necessario organiza-los e interpreta-
los. Os dados coletados devem ser organizados
em relacdo as turmas, dentro de cada ano le-
tivo.

2) Organizagdo dos dados

Tem em vista estruturar a massa de dados co-
lhidos, de forma a possibilitar estudos interpre-
fativos.
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a) Organizagdo dos dados colhidos por ques-
tionérios

E feita em duas etapas:
— apuracgéao
— céalculo de indices (se possivel).

A apuragado consiste em contar as respostas
dadas a uma determinada pergunta e elaborar
um guadro que especifique a freqiiéncia de ca-
da resposta.

O célculo de indices corresponde a determina-
gao de valores que possam representar tendén-
cias ou correlagbes. E uma operagéo que deve
ser realizada com a cooperagdo de um especia-
lista em estatistica, o que nem sempre é possi-
vel conseguir.

b) Organizagao dos dados colhidos pelas ava-
liacées do rendimento da aprendizagem

Nessa operacgdo, é suficiente anotar, por turma,
alguns indices das distribui¢cdes de freqiiéncia
dos resultados de uma prova, tais como:

— medidas de tendéncia central (média ou me-
diana);

— medidas de variabilidade (desvio padrao).

3 — Interpretacao dos dados

E um trabalho de analise dos dados colhidos,
onde se procura diagnosticar os aspectos de-
ficientes do curriculo em vigor. Esse estudo in-
terpretativo deve ser feito por pessoas com for-
magéo pedagogica.

A interpretacdo € concretizada em dois tipos
de documentos, gue sao:

— relatérios sobre cada uma das disciplinas;
— relatoério sobre aspectos gerais do curriculo.
a) Relatério sobre cada disciplina

E um tipo de documento que sintetiza as prin-
cipais conclusées sobre as deficiéncias apre-
sentadas em cada disciplina. Decorre da ana-
lise feita sobre os dados colhidos pelos diver-

sos instrumentos para avaliar o curriculo. As
conclusdes podem ser a respeito:

— dos objetivos particulares da disciplina;
— dos objetivos especificos do assunto;

— dos assuntos integrantes da disciplina;




— da carga horéria destinada a disciplina e a
certos assuntos;

— dos procedimentos didaticos empregados;

— da motivagao dos alunos no estudo da dis-
ciplina;

— do desempenho dos alunos na disciplina;

— da percepgdo dos alunos quanto aos obje-
tivos particulares da disciplina e aos obje-
tivos especificos dos assuntos;

— do sistema de avaliagao do rendimento da
aprendizagem;

— da interagéo professor-aluno;
— das fontes de consulta utilizadas.

b) Relatério sobre aspectos gerais do curriculo.

Decorre da analise feita sobre os dados colhi-

dos pelos diversos instrumentos descritos an-
teriormente e apresenta conclusdées que nao
sdo especificas de tal ou qual disciplina, mas
dizem respeito ao curriculo considerado como
um todo. Estas conclusdes podem ser a respei-
to:

— dos objetivos gerais do curso;
- da durag¢ao do curso;

— das disciplinas selecionadas;

— do sistema de avaliagéo;
— das instalacdes escolares;

— do regime de trabalho escolar;

— da tendéncia do rendimento das diversas

turmas,;

— das dificuldades encontradas por ex-alunos
no desempenho das atividades funcionais
para as quais foram preparados;

— da motivagdo do aluno apés o término do
Curso;

— das contribuicdes que os ex-alunos estédo
proporcionando ao aperfeicoamento das
funcoes para as quais foram preparados:

— da opinido dos chefes imediatos dos ex-alu-
nos sobre o desempenho de seus ex-alunos.

4 — Esquema para analise dos
dados colhidos

O esquema apresentado a seguir é apenas um
exemplo de como € possivel tragar um diagnds-
tico sobre determinados aspectos do curriculo,
partindo de dados colhidos em questionarios e
dos resultados da avaliagdo do rendimento da
aprendizagem. O valor desse tipo de analise
? funcdo da experiéncia pedagodgica do ana-
ista.
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ASPECTOS

DIAGNOSTICOS

INDICIOS

5. Procedimentos didaticos em-
pregados

Inadequados aos obje-
tivos dos assuntos.

Opiniao do professor ou instru-
tor.

Percentagem consideravel de res-
postas dos alunos.

Falta de motivagao dos alunos pa-
ra o estudo do assunto.

Rendimento insuficiente da apren-
dizagem dos alunos

6. Desempenho dos alunos na
"~ disciplina.

Insuficiente

Opiniao do professor ou instru-
tor.

Opiniao dos alunos.
Falta de motivagao dos alunos.

Rendimento insuficiente da apren-
dizagem dos alunos

7. Percepgdo dos alunos quan-
to aos objetivos particulares
da disciplina

N&o percebem a adequa-
gao aos objetivos do cur-
sO.

Percentagem consideravel de res-
postas dos alunos.

Falta de motivagao dos alunos.

8. Sistema de avaliacao do ren-

Opiniao do professor ou instru-
tor.

dimento da aprendizagem. Inadequado : v
— Percentagem consideravel de res-
postas dos alunos.
— Percentagem consideravel de res-
postas dos alunos.
9. Interagao professor-aluno. Insuficiente — Motivagao dos alunos.

Rendimento insuficiente da apren-
dizagem dos alunos

10. Fontes de consultas utili-
zadas.

Insuficientes e Inadequa-
das

Percentagem consideravel de res-
postas dos alunos.

Rendimento insuficiente da apren-
dizagem dos alunos.
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d) Modificagao Curricular

1) Generalidades

A decisdo de fazer alteragdes no curriculo deve
ser tomada a luz dos dados colhidos durante a
sua execucdo e levar em conta a interpretacao
desses dados.

As modificagdes curriculares podem incidir so-
bre:

— 08 objetivos gerais do curso;

— rol de disciplinas;

— 0s objetivos particulares das disciplinas;
— o0s assuntos integrantes de cada disciplina;
— os objetivos especificos dos assuntos;

— 08 procedimentos didaticos empregados;

— a carga horéaria do curso, das disciplinas e/
ou dos assuntos;

— .0 sistema de avaliagcdo do rendimento da
aprendizagem;

— as atividades extraclasses.
2) Modificagbes nos objetivos gerais do curso
Poderao ser feitas para:

— definir mais precisamente os objetivos ge-
rais;

— adequar esses objetivos as necessidades
institucionais;

— incluir novos objetivos.
3) Modificagbes na relagao de disciplinas
Tém em vista:

— retirar disciplinas da relagéo;

— acrescentar disciplinas que ndo constavam
darelagéo;

— integrar disciplinas.

4) Modificagoes nos objetivos particulares das
disciplinas

Tém em vista:

— alterar os objetivos particulares da disci-
plina;
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— definir mais precisamente esses objetivos.

5) Modificagées nos assuntos integrantes de
cada disciplina

Poderao ser feitas para excluir assuntos de uma
determinada disciplina e/ou incluir outros as-
suntos.

6) Modificagées nos objetivos eSpecl’ficds de
cada assunto

Tém em vista:

— alterar os objetivos especificos de cada as-
sunto:

— definir mais precisamente esses objetivos.

7) Modificagées nos procedimentos didaticos
empregados

Estas modificagbes determinarao a utilizagdo
de outros procedimentos, diferentes daqueles
que estejam apresentando resultados insufi-
cientes.

8) Modificagées na carga horéria

Poderao ser feitas para:

— aumentar ou diminuir a carga horéaria do
curso;

— aumentar ou diminuir a carga horaria desti-
nada as disciplinas;

— aumentar ou diminuir a carga horéaria desti-
nada ao assunto.

9) Modificagbes no sistema de avaliagdo do
rendimento da aprendizagem

Tém em vista:

— alterar o nUmero de provas previstas;

— substituir instrumentos de avaliagéo.

10) Modificagbes nas atividades extraclasses
Poderéo ser feitas para:

— excluir e /ou acrescentar determinadas ati-
vidades extraclasses;

— alterar a época de realizagao das atividades
extraclasses.




3 — Condicoes de execucéo

a. Generalidades

Os trabalhos de revisdo de curriculos poderao
ser feitos pela Secdo Técnica de Ensino e por
uma Comissao de Revisdo de Curriculos.

b. Segdo Técnica de Ensino

Caberdo a Secdo Técnica de Ensino, através
da Subsegédo de Planejamento e Pesquisa, as
tarefas de coletar, organizar e interpretar os
dados necessarios para avaliar a eficiéncia e a
eficacia do curriculo. Para isso é necesséario
que se organize um sistema de distribuigcédo e
de recebimento de questionarios em coopera-
¢do com outros 6rgdos escolares.

¢c. Comissao de Revisao de Curriculos

A luz dos dados colhidos, das interpretagdes
desses dados e de outros elementos julgados
oportunos e adequados, a Comissédo de Revisido
de Curriculos decidira sobre as modificagoes
curriculares a serem realizadas.

Essa comissdo devera ter a seguinte constitui-
¢ao:

Chefe: — Subdiretor de Ensino ou Chefe da
Divisdao de Ensino.

Membros: — Chefes das Segdes de Ensino,
Chefe da Secao Técnica de En-
sino, dois Oficiais que tenham co-
nhecimentos sobre a atividade
considerada.
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Il PARTE

ANEXO |

METODOLOGIA PARA ELABORAGCAO E REVISAO DE
CURRICULOS — FUNDAMENTOS

1 — Conceitos basicos

a. O Problema e sua Importancia

E altamente recomendavel qualquer tentativa
gue vise aperfeigoar, criticar ou reformular
um curriculo. Esta afirmativa sé € véalida, entre-
.tanto, se considerarmos o fato de que & impos-
sivel desenvolver tais atividades fora de um sis-
tema de operacgdes. Delegar ao acaso e as exi-
géncias particularissimas as decisdes curricu-
lares € uma pratica que podera levar a conse-
quéncias desastrosas. Os problemas curricula-

res ndo podem ser colocados ao nivel do “achis-
mo” (“Eu acho que tal matéria deve ser inclui-
da”, ‘“‘eu acho que tantas horas...”), pois um cur-
riculo reflete a filosofia de uma instituigao, es-
cola e/ou grupo social e, ainda mais, € o que as-
segura a efetivagao dessa filosofia.

b. Conceito de Curriculo

O curriculo deve ser entendido, em seu sentido
mais amplo, como um conjunto selecionado de
experiéncias e de disciplinas, considerado co-
mo fundamental para efetivar os objetivos da
escola, o qual devera ser vivido pelos alunos
sob sua direcao e controle. Esquematicamente
poderiamos representa-lo da seguinte maneira:

A4

Onde:

(Ay — Situagao Inicial

A’y — Situacéo Final

B) — Acgao Educacional
)

{
(C) — Sistema de Controle da A¢ao Educacio-
nal
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Este esquema representa o curriculo ndo s6 ao
seu nivel estatico como ao nivel dindmico. No
primeiro caso, é um plano de agdo, tem um sen-
tido prospectivo; no segundo, é o préprio de-
senvolvimento das atividades educacionais. Pa-
ra que se entenda a natureza do processo edu-
cacional sistematizado é necessaria a com-
preensio deste duplo aspecto do curriculo. Se,
de um lado, ele significa uma descirgdo de Si-
tuacoes (inicial e final), de atividades a serem
desenvolvidas, de selegcdo de setores das dis-
ciplinas do conhecimento humano, de prescri-
¢do do sistema de controle, de outra parte a
execugdo do curriculo representa um processo
de mudang¢a do comportamento dos alunos.

Em qualquer caso, os elementos acima mencio-
nados poderdo ser definidos da seguinte ma-
neira:

— a situagdo inicial € a configuragao do aluno
provavel que sera submetido ao curriculo.
Consideram-se, para tanto, os aspectos per-
sonolégicos e sécio-econdmicos e o histo-
rico escolar desse aluno.

— a situagao final nada mais significa que a
projec¢ao dos resultados a alcangar; é a des-
cricdo dos objetivos educacionais a atingir;

— a aglo educacional é o conjunto de reativos

culturais, técnicos e meios de que a escola
langa mao para operar a transformagao

(A)—— S (A);

— os instrumentos de controle sdo os proce-
dimentos que garantem a eficiéncia da

transformacao (A)H (A,

c. Decisoes Curriculares

O gue se deve ensinar na Escola?

Como se deve ensinar?

Estas indagagdes dao origem ao que se costu-
ma chamar de decisdes curriculares; as quais
sdo tomadas em fungdo dos seguintes fatores:

— 0s objetivos que a Escola pretende alcancar;

— a natureza do aluno (maturagao, idade, ne-
cessidades, escoiaridade):

— conhecimento dos processos de aprendi-
zagem;

— conhecimento do meio escolar e institucio-
nal;

— natureza das disciplinas.
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“Enquarité os objetivos tonstituem o porito cen-

tral, os outros elementos sdo fatores circuns-
tanciais das decises. Por isso os objetivos a
atingir sdo considerados a "matriz do curriculo”
e decorrem, particularmente:

— das expectativas da filosofia educacional
adotada; '

— das necessidades educacionais do meio
social;

— do desempenho pessoal ou profissional es-
perado.

d. Abordagens Curriculares

Existem duas grandes abordagens quanto a
organizagdo de um curriculo: a centrada na ma-
téria e a centrada na experiéncia. Enquanto a
primeira da énfase ao valor do contelido em si,
a segunda se detém no fendbmeno educativo.
Dentro dessas duas grandes linhas destacam-
se os diversos tipos de curriculos:

1) De matérias isoladas

E aquele em que cada disciplina atua separa-
damente, numa seqiiéncia informativa corres-
pondente a sua estrutura. E o curriculo como
rol de matérias, organizado por especialistas
de uma area.

2) De matérias correlacionadas

E aquele em que cada matéria mantém sua es-
trutura, mas em determinadas ocasidoes os pro-
gramas de duas ou mais matérias formam uma
unidade de trabalho correlato.

3) De matérias integradas

E aquele em que os campos correlatos do co-
nhecimento humano se fundem em conjuntos
mais amplos, deixando de existir, assim, o sim-
ples somatoério de disciplinas isoladas.

4} De experiéncias ou de atividades

E aquele centrado no aluno, em experiéncias
selecionadas ou ndo anteriormente, em torno
das quais sdo organizadas as disciplinas.

e. Elaboragaoc e Revisao de Curriculos

1) Elaboragao

O processo de elaboragdo envolve, em linhas
gerais, basicamente, as seguintes operagoes:

— delimitagdo e definicdo dos objetivos a atin-
gir;




~== selegfo-dos- meios (matérias;-experiéncias,
procedimentos didaticos) necessarios a con-
secugao dos objetivos prefixados.

2) Revisao

Os trabalhos de revisao, de maneira geral, com-
preendem as seguintes atividades:

— levantamento de dados informativos sobre o
curriculo em vigor (eficiencia e eficacia do
curriculo);

— interpretagdo dos dados colhidos;
— diagnoéstico da situagéo;

-— modificagdo curricular.

2 — Esboco de uma metodo-
logia para revisao de curricu-
los

a. Consideragoes iniciais

1) A metodologia preconizada tem por objetivo
organizar os trabalhos de revisdo. Fundamen-
ta-se em dois principios:

.— o da produtividade;
— o da sistematizacao.

O primeiro principio procura situar o curriculo
como o plano que proporciona a melhor ade-
quagéo possivel da agdo educacional aos obje-
tivos propostos. O segundo procura torna-lo um
eficiente elemento de controle da agédo educa-
cional. Cumpre notar, entretanto, que esses
principios ndo conduzem a uma concepgdo
deformada da atividade educacional, reduzin-
do-se a uma visdo estreita de treinamento. O
sistema proposto considera, em todos os aspec-
tos, o sentido mais amplo da atividade educa-
cional, tanto no que diz respeito a integracédo
psicolégica e social do aluno, como no gue se
refere a relevancia dos problemas axiolégicos
(de valores).

Em resumo, o que se pretende é indicar um ca-
minho seguro e objetivo, capaz de tornar os
trabalhos de revisdo um fator de aperfeigoa-
mento da atividade educacional sistematizada.
Nao é um método adequado a tal ou qual curso,
‘mas ajusta-se a qualquer curriculo do tipo de
matérias isoladas ou matérias correlacionadas.

2) O sistema proposto ndo pode ser conside-
rado como um ‘‘sistema puro de revisdo”’ mas

anteSfé um._:isistema composto de revisdo-ela-
boragao”. Optou-se por este modelo em virtude
dos seguintes fatores:

— apesar de os curriculos vigentes servirem
de base para qualquer revisdo, ndo se pode
deixar de intentar uma revisdo mais minu-
ciosa na forma e no contelido dos objetivos
ja fixados. Esta necessidade decorre do fa-
to de que néo se tem noticia de curriculos
que tenham sido elaborados partindo de
objetivos clara e precisamente definidos. O
gue ocorre comumente € a inversdo do pro-
cesso basico de elaboragdo. Os assuntos,
os conteldos culturais sdo selecionados por
sua natureza, por sua importancia relativa
dentro de uma disciplina e, como conse-
quéncia, os objetivos sdo definidos “a pos-
teriori”;

— dessa técnica deformada de elaboragédo de-
corre, também, o fato de que muitos dos
componentes curriculares ndao tém relagao
alguma com a. situagdo final projetada, o
gue torna o curriculo pouco eficiente e ine-
ficaz.

b. Introducdo aos Problemas de Elaboragao
de Curriculos

Como ja foi dito, a elaboracdo de um curriculo,
em linhas gerais, desdobra-se em duas opera-
coes:

— delimitagéo e definicdo dos objetivos a atin-
gir;

— selecdo dos meios necessarios & consecu-
¢édo dos objetivos definidos.

1) Delimitacéo e definicao dos objetivos

A delimitacdo e definicdo clara e precisa dos
objetivos a atingir € o passo inicial na elabora-
¢ao de gualquer curriculo.

Desta operacéo vai depender o sucesso da ati-
vidade educacional. Nao é facil, entretanto, de-
limitar e definir com clareza e precisdao um ob-
jetivo educacional. Isto envolve dois proble-
mas:

— as fontes dos objetivos;

— atécnica redacional.

Os objetivos educacionais originam-se da filo-
sofia educacional, do desempenho pessoal-
profissional esperado e das_necessidades do
meio social. Esses fatores se objetivam na ana-
lise ocupacional de determinada fung&o, nos
instrumentos legais que regulam a fungéo e a
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escola, e na perspectiva do desenvolvimento
técnico-cientifico.

N&o basta saber, no entanto, onde procurar os
pontos de referéncia que norteardo a definicao
dos objetivos da atividade educacional. E ne-
cessario e fundamental que a compreensdo do
significado desses objetivos seja universal, evi-
tando-se o subjetivismo. Dai a importancia da
comunicagao escrita dos objetivos e, especifi-
camente, do que chamamos técnica redacional.
A técnica redacional mais adequada a definicao
precisa de um objetivo educacional é a que se
baseia na descrigdo dos comportamentos dese-
javeis, a serem observados nos alunos. Esta
maneira de expressar os objetivos é chamada,
usualmente, de formulagdo explicita, que se
opde a formulagao implicita.

“As formulagdes explicitas dos objetivos iden-
tificam o produto final do ensino em termos de
desempenho, os guais constituem a resultante
do comportamento. Para determinar se o aluno
aprendeu ou nao alguma coisa, observamos
o resultado de seu comportamento e ndo o seu
comportamento em si. Por exemplo, quando o
aluno resolve um problema de matematica, a
solugao constitui seu desempenho. Deste modo
as formulagdes explicitas designam a solugéo
e ndo o comportamento que produz a solugéo.
Esses produtos finais sdo chamados desempe-
nhos terminais. Usualmente estes desempenhos
sao verbais. As seguintes formulagdes sdo ex-
plicitas, porque se referem a desempenho ter-
minais (verbais):

— o aluno é capaz de nomear todos os plane-
tas de nosso sistema solar;

— o aluno é capaz de distinguir a Renascen-
¢a da Reforma.

Ao contrario, os seguintes objetivos ndo estdo
expressos de maneira explicita:

— 0 aluno compreende a poesia de Bilac;
— ele aprecia a beleza da arquitetura gética.

O segundo conjunto de objetivos ndo esta ope-
raclonalizado, porque os desempenhos termi-
nais ndo sfo especificados, isto €, ndo se diz
como o aluno demonstrard, de forma observa-
vel, sua compreensao ou apreciagdo de Bilac e
da arquitetura gética.

Além disso, os desempenhos ai implicitos sdo
estados, respostias e processos interiores nao
abertos a observagdo. A distincdo entre a for-
mulagéo implicita e a explicita baseia-se, prin-
cipalmente, na escolha do verbo. Na primeira,
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os verbos sao nomear e distinguir, sdo atos ob-
servaveis publicamente. Na segunda, os verbos
sdo compreender e apreciar. Estes néo indicam
como o estudante mostrard claramente sua
compreensdo e apreciacao’”. (1)

A anélise que se segue de duas formulagdes
de objetivos serve para avaliar a distingao en-
tre o desempenho implicito e o explicito:

— dar informagdes a respeito da continéncia
individual;

— apds a instrucdo, o recruta deve estar em
condicboes de executar a continéncia indi-
vidual,

A natureza implicita da primeira formulagdo
torna-a consideravelmente mais ambigua que a
natureza explicita da segunda.

A operacionalizagdo dos objetivos proporciona
a toda atividade educacional maior eficiéncia,
porque:

— orienta o planejamento. Se ndo se sabe ao
certo onde se quer ir, pode-se correr o ris-
co de chegar a um lugar qualquer. Assim, a
escolha precisa determinar, de inicio, o que
no final o aluno devera ser capaz de fazer.
Uma formulagédo cuidadosa desse desempe-
nho capacita a Administragdo Escolar a pla-
nejar as etapas que o estudante deve ven-
cer para alcangar os objetivos desejaveis;

— permite organizar um sistema de avaliagdo
de desempenho. As formulagcées ambiguas
dificultam ou impossibilitam a avaliacéo pre-
cisa do rendimento da aprendizagem;

— permite ao aluno saber o que ele deve a-
prender em uma unidade de ensino; isto |he

possibilita dirigir melhor sua atuagéo e seus
esforgos.

“Mager fornece apoio empirico: os beneficios
que os alunos obtém do conhecimento prévio
dos objetivos que devem atingir. Esse autor in-
vestigou 3 (irés) grupos de engenheiros, que
estavam sendo treinados em tarefas particula-
res. No primeiro grupo o instrutor selecionou e
ordenou o contetido. No segundo, os préprios
engenheiros selecionaram e ordenaram o con-
teddo. No terceiro grupo, os investigadores a-
presentaram aos estudantes uma lista detalha-
da dos objetivos de ensino, ilustrando cada um
com tipos de questoes a que, como se esperava,

(1) De Cecco, J. P. — The Psychology of Lear-
ning and Instruction Educational Psychology —
Prentice - Hall, Inc. NS. 1968



os estudantes pudessem responder no final do
curso. Deixaram entdo que eles estudassem
sozinhos o conteldo, em qualquer ordem e pelo
procedimento que quisessem. Os alunos comu-
nicavam ao instrutor quando estavam prontos
para demonstrar que haviam conseguido alcan-
gar os objetivos. Os investigadores verificaram
que o tempo de estudo gasto pelo terceiro gru-
po foi 65% menor do que pelos outros dois,
sem qualquer perda da qualidade.

Assim, pdde-se conseguir mais aprendizagem
quando o professor nada faz sendo apresentar
ao aluno a lista dos objetivos explicitamente
formulados”. (2)

2) A selecdo dos meios necessarios a conse-
cugado dos objetivos prefixados é uma operagéo
posterior, onde se levantam os reativos cultu-
rais, os procedimentos didaticos e as técnicas
capazes de, com economia, atingir esses obje-
tivos. Nesta cogitacdo deve, também, ser con-
siderada a situacao inicial, isto é, a configura-
cao do aluno-tipo provavel. Como se viu, este
aluno € uma hipoétese estipulada a partir de da-
dos variados, tais como: escolaridade, nivel s6-
cio-econdmico, nivel mental, nivel maturacio-
nal etc. ...

As ciéncias do comportamento humano ainda
nao conseguiram isolar_as estruturas compor-
tamentais dos conteldos disciplinares. Pouco
se sabe, até agora, das conseqgléncias compor-
tamentais de um conteldo disciplinar, O que se
pode dizer é que existem, no caso, inUmeras
varidveis em jogo, tais como: histéria individual,
estrutura personolégica do aluno etc. ... Pesqui-
sas atuais procuram determinar os processos
de conhecer das diversas disciplinas. Os pes-
quisadores que desenvolvem esses trabalhos
acreditam que as disciplinas do conhecimento
humano pressupdem estruturas e que suas con-
seqléncias comportamentais resultam da “a-
preensdo” de tais estruturas,

De outro lado, as pesquisas no campo da Dida-
tica pouco avangaram no sentido de estabele-
cer a melhor técnica de ensinar certos contel-
dos, de maneira que o problema da escolha dos
meios necessarios a consecugdo dos objetivos
sempre é resolvido com uma dose relativa de
subjetivismo e de experiéncia vivencial,

Esses elementos (definicdo dos objetivos e es-
colha dos meios) sdo basicos na elaboragéo de
curriculos mas ndo esgotam totalmente o as-
sunto. Deverao ser abordados, também, outros
. elementos complementares, tais como: instru-

(2) De Cecco, J. P. — The Psychology of Lear-
ning and Instruction Educational Psychology
Prentice-Hall, Inc. NS. 1968

mentos de avaliagdo do rendimento da apren-
dizagem, carga horaria etc. ...

c. Introdugao aos Problemas de Revisdo de
Curriculos

Qualquer trabalho de revisdo pressupbe a exis-
téncia de um curriculo que apresente resulta-
dos observaveis para orientar a revisdo. Pode-
riamos comparar o curriculo a uma hipotese
que seréa testada em uma experimentacdo. A
sua execugéo (aspecto dindmico) € o teste que
apresentara resultados informativos sobre sua
eficiéncia e eficacia,

As modificacoes ditadas pela revis8o poderédo
incidir sobre os objetivos prefixados ou sobre
0s meios selecionados para a sua consecugao.
No segundo caso, trata-se apenas de um pro-
blema de adequagio, seja do reativo cultural
ao objetivo, seja do procedimento escolhido ao
objetivo efou ao aluno. No primeiro, a revisdo
tomara um cardter mais profundo, pois sera fei-
ta uma recomposicdo de todos os integrantes
do curriculo.

Existem, basicamente, dois critérios de revi-
sdo: 0 da avaliacdo e o da validagao.

A avaliacdo de um curriculo consiste na deter-
minagao de seu nivel de eficiéncia, isto &, saber
até que ponto os meios utilizados estdo condu-
zindo os alunos no sentido dos objetivos prefi-
xados.

Os dados para avaliagao sd8o colhidos no de-
correr do proprio processo educacional, atra-
vés dos instrumentos de avaliagdo do rendi-
mento da aprendizagem, de observagdes do
corpo docente, da administracdo escolar e dos
préprios alunos.

A validacao é a determinagéo do nivel de efica-
cia do curriculo, isto &, saber até que ponto os
resuitados apresentados (situagao final) corres-
pondem as nossas expectativas. Os dados para
validagao sao colhidos apds o desenvolvimento
do processo educacional, através de questio-
narios a ex-alunos e a chefes imediatos de ex-
alunos. Os elementos informativos fornecidos
pela avaliagdo e pela validagdo dardo os pon-
tos de referéncia da revisdo. Esses dados, no
entanto, precisam ser interpretados, correlacio-
nados e organizados em um contexto que per-
mita uma explicacdo das deficiéncias levanta-
das. Como se vé, surge aqui um outro elemento
fundamental em todo o processo: a organizagao
de pessoal para a revisdo. A revisao de um cur-
riculo ndo é uma atividade mecénica, mas re-
guer uma visdo critica e interpretativa de toda
a situacdo envolvida. Por isso, é necessario
organizar o pessoal para participar desse tra-
balho. Esta tarefa ndo é tao facil como parece,
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pois depende de variadas circunstancias (es-
trutura particular da escola, especializagdo e
nivel motivacional dos responséaveis pela revi-
sa0, tempo disponivel para os trabalhos de re-
visao etc.).

d. Problemas Administrativos dos Trabalhos
Curriculares

1) Por sua propria natureza, os trabalhos cur-
riculares envolvem questdes administrativas
que afetam diretamente os resultados dessas
atividades.

Esses problemas podem ser classificados da
seguinte maneira:

— seleg@o de pessoal habilitado para os tra-

balhos de revisédo ou elaboragéo curricular;
— organizagéo de pessoal;
— necessidades materiais.
2) Selegao de pessoal habilitado

Os trabalhos de revisdo ou elaboragdo curricu-
lar exigem a participagéo de:

— elementos com formagdo pedagdgica;

— especialistas em areas do conhecimento ou
areas de atividades humanas.

No primeiro caso, & preciso ressaltar, ndo bas-
ta ser o especialista que ‘‘da aulas”™ mas é fun-
damental que a formagdo pedagodgica seja en-
tendida como ‘“uma compreensdo dos proble-
mas educacionais’, isto é, a compreensido da
natureza do processo educativo, das caracte-
risticas psicolégicas do educando, das técni-
cas de orientagdo da aprendizagem etc. ... Ja
o especialista devera ser versado em determi-
nado assunto ou atividade.

Se possuir alguma experiéncia pedagdgica,
tanto melhor. mas isto ndo é condi¢cdo neces-
saria.

A interagédo e co-participagdo desses dois tipos
de pessoas é que possibilitara o emprego da
metodologia aqui descrita, porque, em Ultima
analise, o curriculo de qualguer escola ou de
qualguer curso reflete uma compreensao do
mundo. E um corte transversal no processo de
conhecimento humano. Dai por que ndo se po-
deria fugir totalmente a subjetividade, a expe-
riéncia de cada um. Um método para tentar
organizar extratos do conhecimento humano e
da experiéncia humana com um determinado
objetivo (curriculo) é, na verdade, uma manei-
ra de estruturar grupos de pessoas de modo
que possam, sistematicamente, organizar a sua
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subjetividade. Por isso é que esta metodologia
estabelece uma confrontagdo constante entre
objetivos e conteldos, entre objetivos e proce-
dimentos, isto é, entre aquilo que se pretende
(objetivos) e aquilo que o homem ja organizou
ou sistematizou como uma visdo parcial do
mundo (conteldos). Por essa comparagéo cri-
tica constante & possivel chegar a um modelo
de curriculo 0 mais eficiente possivel.

Estas consideragdes sdo necessarias para evi-
denciar que a metodologia aqui proposta nao é
condigdo Unica para organizar bons curriculos.

Tudo dependera, como em qualquer atividade
humana, das pessoas que utilizarem o método.

3) Organizagao do pessoal

Poucas escolas, no mundo, adotam um sistema
de revisdo continua. Comumente, ela é feita em
niveis de tensdo. Isto é, a inadequacao ou o dis-
tanciamento progressivo entre os fatores en-
volvidos na atividade educacional provoca a
revisdo curricular.

O sistema de revisdes continuas proporciona
condigdes de um aperfeigoamento constante e
estavel dos curriculos escolares. Assim, cada
escola teria uma comissdao permanente de re-
visdo, que, seguindo um método e baseando-se
em dados observaveis, recomendaria as modi-
ficacbes necessérias.

Esse modelo talvez fosse impraticavel em de-
terminadas circunstdncias, pois, além de ne-
cessitar de toda uma estrutura administrativa
de suporte, exigiria a participacdo quase que
exclusiva dos membros da comissao de revi-
sa0. Mas o0 que se poderia retirar do modelo é
a idéia de sistema de reviséo.

Um sistema que envolve pessoas é feito segun-
do um método e baseado em certos dados. A
revisdo passa a ser feita, entdo, em niveis de
aperfeicoamento e ndo em niveis de tensédo. O
modelo pressupde a concepgdo do curriculo
como uma hipotese a ser testada. Dentro desta
idéia, a execucdo do curriculo fornece dados
sobre sua eficiéncia e eficacia, dados esses que
deverao ser interpretados e transformados em
modificagdes posteriores.

Como se vé, ndo € possivel entender a revisdo
como uma atividade ocasional. Ela é a conse-
gliéncia natural de todo um processo de obser-
vagdo e de interpretacéo de resultados.

E possivel organizar um sistema que opere de
maneira muito semelhante ao descrito acima,
conseguindo-se criar um subsistema que, du-
rante certo tempo (dois ou trés periodos leti-




vos), faga a coleta dos dados informativos so-
bre a eficiéncia e eficacia dos curriculos e, em
seguida, interprete estes dados.

A comissao de revisdo, na época oportuna, se
valeria desses dados para recomendar as mo-
dificagdes necessarias. Esta comissdo ndo de-
veria, no entanto, operar sozinha. Seria asses-
sorada por grupos de trabalho constituidos por
especialistas nas diversas areas do conheci-
mento humano. Caberia, portanto, a comisséo,
constituida por elementos com formagao peda-
gobgica, utilizar os dados coletados com a fina-
lidade de aperfeigoar as técnicas de orientagdo
da aprendizagem e, aos grupos de trabalho, re-
compor os conteldos curriculares.

Esta claro que o modelo organizacional das
pessoas envolvidas na revisdo é fungdo da pré-
pria estrutura escolar. Dependera de um estudo
prévio dessa estrutura; mas, em qualguer caso,
deve contar com os seguintes elementos:

— pessoas com formagao pedagdgica:

— especialistas nas diversas areas do conhe-
" cimento humano;

— um subsistema de coleta e de interpretagao
de dados informativos sobre a eficiéncia e
eficacia dos curriculos,

Caberia ressaltar, a esta altura, o que os auto-
res norte-americanos denominam de envolvi-
mento motivacional nos trabalhos curriculares.
O clima que deve presidir a tais trabalhos é o
de co-participacdo, no gual cada membro da
comissdo ou de grupo de trabalho deve sentir
a importancia da atividade que se esti desen-
volvendo e reconhecer a responsabilidade de
que est4 investido. Este clima de envolvimento
deve estender-se a todo o corpo docente, que
devera ser solicitado a participar, através dos
grupos de trabalho, das atividades de reviso.

Cabe a Administracdo Escolar promover esta
atitude de participagéo, que é vital & implanta-
¢do das modificagbes sugeridas.

Para tanto devera programar palestras introdu-
torias aos trabalhos curriculares e prever ca-
nais de comunicagéo entre todos os elementos
do Corpo Docente e os responsaveis pelas pro-
postas de revisao.

4) Necessidades materiais

As necessidades materiais decorrerdo do mo-
delo organizaciona! das pessoas envolvidas
nos trabalhos de revisdo, que é fungdo, como
se viu, da propria estrutura da escola. As con-
sideragdes que se poderiam fazer ““a priori” di-
zem respeito ao subsistema coletor de dados

informativos da eficdcia e eficiéncia do curri-
culo. Esses dados serdo obtidos através de
questionarios, fichas de observacao, graficos, e
precisam, em seguida, ser tabulados e interpre-
tados. A quantidade e a diversidade dos recur-
sos envolvidos nessas operagdes dependerdo
do nlumero de elementos consultados no levan-
tamento dos dados.

3 — Modelo para uma meto-
dologia de revisdo de cur-
riculos

a. Consideracées Iniciais

O modelo proposto, pelas razdes ja expostas,
conjuga os trabalhos de reviséo e algumas ope-
ragbes de elaboracado. Para facilitar a desig-
nacdo, o termo empregado sera apenas o de
revisdo. Em linhas gerais, a medologia preco-
nizada desdobra-se em trés grandes fases:

— revisdo dos objetivos:

— selecdo das matérias, assuntos e procedi-
mentos didéaticos;

— trabalhos complementares.

E preciso notar, entretanto, que nio existe uma
demarcagdo precisa dessas fases. Algumas
vezes, por exemplo, determinadas atividades
préprias da revisdo de objetivos e atividades
de escolha de disciplinas sdo concomitantes.

1) Revisdo dos objetivos
A revisdo dos objetivos é feita em dois niveis:

— objetivos finais da atividade educacional
(objetivos gerais dos cursos);

— objetivos das disciplinas, unidades didati-
cas e assuntos.

Os objetivos gerais do curso sdo obtidos atra-
veés da compreensdo daquilo que se pretende
como resultado definitivo da atividade educa-
cional. Essa compreensao ndo surge de uma
visdo instantanea, mas é conseqiiéncia da re-
flexdo que se faz sobre determinados fatores.
A base dessa reflexdo deve ser a Analise Ocu-
pacional (Descrigdo da Fungdo). As atividades
nomeadas na Descricdo da Fungdo e dos De-
veres da Analise Ocupacional configuram, com
precisdo, os comportamentos desejaveis nos
alunos para o desempenho da fungédo. Mas nao
basta considerar apenas isso. Objetivos de cur-
sos, definidos apenas em fungédo da manipula-
¢ao de uma técnica (sentido amplo), trazem em
si o grave erro de restringirem as principais fi-
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nalidades de qualquer atividade educacional. A
formacdo dirigida apenas para o dominio de
uma técnica determinada é altamente deficien-
te. Alias, este problema envolve todo o debate
sobre Educagdo Geral e Educagdo Tecnica. Nos
dias de hoje é cada vez mais importante a con-
tribuicdo da educagao (em qualquer nivel} para
o desenvolvimento cultural do homem, pois €ela,
além de transmissora do patriménio cultural,
se encafrega de preparar caminho para a ino-
vacdo dos conhecimentos e a aceleragao do
progresso técnico e cientifico.

E esse desenvolvimento cultural que torna ne-
cesséario equipar € preparar o educando com
recursos que lhe facilitem adaptar-se as mu-
dangas funcionais de suas futuras atividades.
Adaptacdo ao desenvolvimento tecnolégico é
uma necessidade permanente, para a qual o
aluno deve preparar-se. Por isso, o ensino de
qualquer técnica deve utilizar meios que possi-
bilitem a adequacéo dos conhecimentos adqui-
ridos as modificacdes tecnologicas decorren-
tes do progresso cientifico.

A atividade educacional ndo deve visar unica-
mente ao desenvolvimento de gestos necessa-
rios a uma tarefa especializada mas, sim, a for-
macao de elementos capazes ndo s de inicia-
tiva e responsabilidade, mas também de se
manterem a par do progresso técnico e de se
adaptarem a ele. Por outro lado, € preciso con-
siderar que determinadas atividades-funcionais
sdo projetadas dentro de uma instituigdo. Nes-
se caso é necessario saber, além do que a ati-
vidade funcional € em si, o gue ela deveria ser,
para preencher um espago dentro da estrutura
institucional. Esses motivos determinam que
dois outros elementos sejam adicionados a ana-
lise ocupacional, na reflexdo sobre os objetivos
do curso. Esses elementos sdo os instrumentos
legais que regulam a fungdo ou a atividade
(Leis, Regulamentos, Portarias etc. ...) e a pro-
jecdo de uma formacdo geral capaz de possi-
bilitar, ndo s6 a compreensao da técnica, mas,
também, o acompanhamento da evolugéo tec-
nolégica consegiiente ao desenvolvimento cien-
tifico. Esta formagao geral, convém notar, varia
de amplitude conforme o nivel técnico que se
deseja alcangar, mas em qualquer nivel, deve
ser objeto de cogitagdo. Como se V€, a defini-
cdo dos objetivos do curso nasce da percepgao
que se consegue obter por intermédio da refle-
xdo sobre a analise ocupacional e & comple-
mentada pela vis&o dos instrumentos legais e
da formagao geral (como foi definida acima).

E preciso ter em mente gue o sistéema de revi-
sdo nao & simplesmente uma elaboragcdo de
curriculos, mas sim uma reestruturagdo pro-
funda, um misto de revisdo e elaboragédo. Por
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isso, dois outros elementos devem ser consi-
derados nesses trabalhos de revis&o:

— 0 objetivos do curso, como estdo explici-
tos nos curriculos em vigor;

— os dados provenientes da sua validade (ob-
tidos através de questionarios a ex-alunos
e aos seus chefes imediatos). |

Os objetivos da matéria e das unidades didati-
cas surgirdo de uma confrontagao entre as pos-:
sibilidades das disciplinas do conhecimento hu-
mano, tradicionalmente consideradas, e os ele-
mentos de reflexdo indicados acima (analise
ocupacional, instrumentos legais, formagao ge-
ral, dados resultantes da validagdo do curricu-
lo...)

Nessa operacgdo analisa-se cada um desses ele-
mentos, procurando-se isolar os comportamen-
tos que venham a ser conseguidos através da
modificagdo comportamental que determinados
contelidos das matérias produzem no aluno. Os
objetivos de cada matéria ou unidade serédo as
mudangas comportamentais que uma ou outra
ocasionara no aluno, conduzindo-o para a con-
secucdo do objetivo do curso (situagao final).
Alguns objetivos das disciplinas ou unidades
serdo facilmente delimitados, principalmente
aqueles da area psicomotora e cognitiva. Ja os
da area afetiva (atitudes e preferéncias) ne-
cessitardo de um estudo mais profundo que,
mesmo assim, na maioria dos casos ainda dei-
xar4, na sua demarcagdo, uma margem de im-
precisao bem apreciavel: ~

NZo é possivel estabelecer “a priori”’ a ocasido
exata desse trabalho de delimitagdo dos obje-
tivos das matérias. Ao mesmo iempo em gque se
tenta obter a configuragao dos objetivos do cur-
so, é possivel ir selecionando os objetivos das
matérias. Mas pode ser que esses objetivos sO
sejam demarcados e definidos na medida em
que se comece a fazer uma retrospectiva dos
diversos assuntos de uma disciplina. Na maio-
ria dos casos, na ncasido em que se selecicona
o assunto ou a matéria, o objetivo dessa maté-
ria ou assunto é definido.

2) Escolha das matérias, dos assuntos e dos
procedimentos didaticos

A escolha das matérias ou disciplinas e dos as-
suntos é feito através da confrontagéo das pos-
sibilidades das disciplinas do conhecimento
humano com os elementos de reflexdo que dao
origem aos objetivos (analise ocupacional, ins-
trumentos legais e formagédo geral). Trata-se
de realizar uma operagdc minuciosa, que deve
anvolver o maior nimero de pessoas habilita-




. das. Como se viu anteriormente, as ciéncias do
comportamento humano ainda ndo consegui-
ram estabelecer 0s contelidos comportamentais
das diversas matérias ou areas do conhecimen-
to humano. Quando isto ocorrer, serd possivel
controlar, com precisdo, toda a atividade edu-
cacional. Até |4, entretanto, a contribuicdo da
experiéncia individual é inevitdvel e constitui
o Unico caminho possivel. O que se poderia fa-
zer para evitar a tendenciosidade de uma visio
particularissima & langar mdo de um nUmero
apreciavel de especialistas em diversas 4areas
do conhecimento humano, a fim de conseguir
a visdo mais aproximada possivel das potencia-
lidades comportamentais de uma matéria. Para-
lelamente a selegdo das matérias e assuntos,
opera-se a escolha dos procedimentos didati-
CoS.

Existem ai um duplo aspecto a considerar: ade-
quacdo do procedimento aos objetivos prefixa-
dos e adequagdo dos procedimentos ao nivel
de maturacdo dos alunos. Determinados pro-
cedimentos, por suas caracteristicas préprias,
prestam-se mais a consecugédo de certos obje-
tivos. Por isso, é necessario, na selecdo dos
procedimentos didaticos, procurar sempre esta
adequacgao. Por outro lado, o nivel de maturida-
de dos alunos é o outro aspecto que vai condi-
cionar a escolha dos procedimentos didaticos.

Os instrumentos de avaliagdo e validagdo do
curriculo em vigor fornecerdo dados impor-
tantissimos para orientar os trabalhos de revi-
sdo nessa fase. Informagdes sobre o desempe-
nho dos alunos e dados oriundos de pesquisas
de opinido, desenvolvidas junto aos Corpos Do-
cente e Discente e junto a ex-alunos, comporio
um quadro descritivo da eficacia e eficiéncia do
curriculo, o que possibilitard diagnosticar as
situagdes em que haja inadequagdes dos con-
teudos de matérias e dos procedimentos aos
objetivos.

3) Trabalhos complementares

Os trabalhos complementares se relacionam
a uma série de operages de revisdo que estdo
ligadas as caracteristicas préprias de cada es-
cola ou instituigdo. A elaboragdo de um plano
de atividades extraclasses e a elaboragéo de um
plado de avaliacdo do rendimento escolar sdo
algumas dessas operagdes, que poderdo cons-

tituir ou ndo exigéncias da Administragdo Es-
colar. O estabelecimento da carga horéria por
disciplina ou por atividades é outra operagado
tipica dos trabalhos complementares. O pro-
blema da carga horaria envolve, no entanto, im-
plicagGes mais sérias do que a simples divisdo
de horas por matéria. A carga horéria, inicial-
mente, diz respeito a questdes de ordem insti-
tucional. Ha sempre uma limitagdo de tempo pa-
ra o funcionamento de um curso. A escola orga-
niza seus cursos como decorréncia da necessi-
dade social que deve ser satisfeita dentro de
certos prazos. De outro lado, a carga horaria é
uma questao ligada, também, & prépria ativida-
de educacional, porque a consecugao dos obje-
tivos estabelecidos como desejaveis demanda
tempo e este é funglo da ‘“‘distancia’” dos com-
portamentos entre a Situagio [nicial e a Situa-
¢do Final. H4 dimensdo temporal em qualquer
atividade educativa. O problema da carga hora-
ria surge entdo da confrontagdo dessas duas
qQuestdes, a institucional e a da temporalidade
da atividade educativa. Geralmente, esse pro-
blema € resolvido pela ordenagdo dos objeti-
vos prioritarios. Ordenam-se, entdo, decrescen-
temente os objetivos particulares desejaveis,
em fungdo da importancia de sua contribuigcdo
para o alcance dos objetivos do curso (situagdo
final), procedendo-se depois, & luz dessa orde-
nagdo, a divisdo da carga horaria disponivel
pelos diversos objetivos.

Quanto maior o prazo disponivel para o curso,
maior o tempo de que se dispde para a conse-
cugdo de cada objetivo. Naturalmente, ha uma
necessidade minima para a consecugédo dos
objetivos. Esse limite minimo ir4 condicionar as
previsodes institucionais sobre a carga horaria.

A questdo da carga hordria relaciona-se tam-
bém com o nivel qualitativo da situacdo final. A
variagado do tempo disponivel influi diretamente
no nivel de consecugdo dos objetivos previs-
tos. E possivel, em situagdes de emergéncia,
conduzir uma atividade educacional dentro de
limites minimos de tempo, mas os comporta-
mentos modificados ndo serdo em niveis dese-
javeis, a nao ser pelas caracteristicas ermer-
genciais da situagdo. Os pressupostos do mé-
todo de revisdo aqui descrito (sistematizagio e
produtividade) ja garantem uma orientagdo no
sentido de afastar o supérfluo e o acessorio de
um curriculo, mas ndo se pode excluir a neces-
sidade de um tempo minimo para a consecugéao
dos cbjetivos previstos.
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ANEXO 1l

ANALISE OCUPACIONAL DA FUNGAO DE TECNICO DE ENSINO
(Monografia do Curso de Técnica de Ensino)

Da analise occupacional das fungbes especifi- — Elaborar e atualizar os curricuios & os
cas do Técnico de Ensino resultou a seguinte planos de matéria e de unidade dida-
Monogratia do Curso de Técnica de Ensino: tica.

1 — NOME DA FUNGAO — Orientar o corpo docente no que se re-
fere ao plano de unidade didatica e ao
— Chefe da Segao Técnica de Ensino. plano de aula ou sessdo, e na utiliza-
= ¢do correta dos recursos audiovi-

2 — OUTRAS FUNCOES suais.
— Adjunto de Segdo Técnica de Ensino. — Fazer sondagem, prognose, diagnose

e retificagéo da aprendizagem.

3 — DESCRICAO DA FUNGCAO : .
i} — Confeccionar, corrigir e apurar provas.

Exerce atividades no setor educaciona — Realizar pesquisas educacionais para

melhoria do ensino e pesquisas de re-
sultados anormais, com solucdes e su-
gestoes.

— Participando do planejamento anual
do ensino.

— Elaborando e divulgando diretrizes,
ordens de servigco e NGA, com a finali-
dade de regular, controlar, coordenar

© apoiar todas as atividades ligadas ao — Realizar andlise estatistica envolven-
ensino, do:

— Planejar, dirigir, controlar e pesquisar
0s assuntos referentes ao ensino.

— Realizando estudos e pesquisa que
visem colher subsidios para o equa-
cionamento dos problemas técnico- — tendéncia central das turmas:
pedagdgicos. ’

— tempos previstos e gastos:

— distribui¢cdo dos graus pelas men-

— Controlando o rendimento do ensino e coes:

da aprendizagem, bem como seus ins- '

trumentos de medida. — grau de dificuldade de prova;
— Coordenando todas as atividades ine- — discriminagdo dos itens:

rentes ao ensino.
— apreciagédo da redacido e validade

4 — DEVERES dos itens;
— Planejar adequadamente a avaliagédo — qualquer outra avaliagdo que se fi-
dos cursos. zer necessaria.
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— Analisar e controlar o nimero de au-
las, previstas e ministradas.

— Controlar graficamente os resultados
das provas.

— Auxiliar na confeccao do PGE.

— Elaborar quadros, graficos e relato-
rios, bem como manter arquivos atua-
lizados de ex-alunos, conferencistas e
itens de prova (fichario de itens).

EXIGENCIAS, HABILIDADES E CONHE-
CIMENTOS PARA O EXERCICIO DA FUN-
CAO

— Deve possuir o curso equivalente.

— Deve conhecer e ser capaz de cum-
prir, com eficiéncia, os deveres do
item anterior.

— Deve possuir senso de responsabili-
dade, iniciativa, independéncia de jul-
gamento, boa capacidade de relacio-
namento e capacidade burocratica
acima da média.

— Deve ter acentuado senso de obser-
vagao e de critica.

— Deve ter elevada capacidade de lei-
tura e compreensao de textos.

REQUISITOS BASICOS

— Deve possuir condigoes de realizar os
deveres enumerados anteriormente e
atender especificamente as exigén-
cias, habilidades e conhecimentos pa-
ra o exercicio da funcdo.

7 — REQUISITOS Fisicos

— Deve ter relativo vigor fisico e relativa

capacidade funcional nos membros
inferiores.

— Necessita de boa capacidade funcional

nos membros superiores, bem como
uma boa visao.

— Deve possuir relativa acuidade audi-

tiva.

8 — INTERESSES

— Deve ter interesses voltados para ati-

vidades literarias, administrativas e
burocraticas.

9 — APTIDAO

— Necessita, para o bom desempenho de

suas atividades, das seguintes apti-
ddes em niveis significativos: verbal,
numeérica e burocratica.

— Deve ter inteligéncia geral acima da

10 —

média e boa capacidade para perce-
ber detalhes e formas.

PERSONALIDADE

Deve possuir boa capacidade de a-
ten¢cdo, bem como boa capacidade
de imaginacgao e iniciativa.

Deve ser perseverante e autoconfian-
te.

Deve possuir grande capacidade de
relacionamento.

Deve ter inteligéncia do tipo pratico-
detalhista, voltada para o evidente, o
objetivo e o concreto.

Nao pode apresentar tragos patolé-
gicos.




ANEXO 111

DELIMITACAO E DEFINICAO DE OBJETIVOS GERAIS DE UM CURSO
| (Listagem de atividades desenvolvidas por um Técnico de Ensino)

1 — Curso de Técnica de En-
sino

2 — Fontes para a delimitagdo

a. R-126

b. Portarian.® 1.568, de 31Jul. 1962 - Instrugdes
para o Funcionamento da Sec¢do Técnica.

c. Analise ocupacional das atividades de uma
Segédo Técnica de Ensino.

3 — Listagem inicial das ati-
vidades desenvolvidas por
um técnico de ensino

— planejar atividades de classe:
— planejar atividades extraclasses;

— organizar turmas de alunos homogéneas ou
heterogéneas;

— planejar o calendério da escola:

— Planejar as medidas relativas & avaliagdo do
rendimento escolar:

— planejar medidas relativas a avaliagdo do
rendimento da aprendizagem:

— planejar distribuicdo de professores e ins-

trutores pelas turmas.

— avaliar curriculos;
— avaliar rendimento da aprendizagem:

— avaliar a introdugao de inovagées no ensino.

— planejar uma pesquisa educacional:

— administrar o desenvolvimento da pesqguisa;
— formular hipéteses;

— realizar um experimento:

— testar hipoteses levantadas.

— determinar a tendéncia central de uma dis-

tribuicao de frequéncia;

— determinar a média;

— determinar a mediana;
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- determinar medidas de variabilidade.

— desenvolver atitudes dentro de uma equipe
de trabalho:

. conduzir os trabalhos de uma equipe dentro
de um roteiro de operagbes;

— persuadir os integrantes de um GT a opta-
rem por uma determinada linha de agao.

4 — Definicdo dos objetivos
gerais do curso de técni-
ca de ensino
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A definicdo dos objetivos decorrera de uma vi-
sdo global de todas as atividades discriminadas
na listagem inicial e sera expressa, tanto guan-
to possivel, em termos de comportamento do
aluno.

Exemplo de definicdo de objetivos gerais do
Curso de Técnica de Ensing: y

“Especializag@o de Oficiais para o desempenno
de atividades na Secdo Técnica de Ensino dos
estabelecimentos de ensino, habilitando-os a:

—_ assessorar o comando em gquestdes de en
sino:

planejar atividades educacionais;

— assistir o Corpo Docente nas atividades pe-
dagogicas;

— reslizar pesquisas educacionais;

_—_ controlar o rendimento do ensino e da
aprendizagem.”




ANEXO IV

DEFINICAO DE OBJETIVOS EDUCACIONAIS

1 — Introducéo

;a0 de objetivos envolve dois pro-

— o da delimitagdo:

— o da técnica redacional.

1 delimitagao, diz respeito a deter-
fontes gue dardo origem acs ob-
nais & ao levantamente dos de-
is atividades e operacoes

A ica redacional relaciona-se com a comu-
ni 10 escrita dos objetivos,

b. Admite-se que os Objetivos Gerais de uma
atividade educacional, como, por exemplo. os
je um curso. sejam expressos
| de generalizagdc. Objetivos
mo 0$ de disciplinas, os de

obielivos

no entanto, ser expressos de maneira a mais
precisa ¢ especifica possivel.

A operacionalizacdo € uma técnica gue dimi-
nui, em muito, a imprecisao e a ambiguidade
de expressdo dos objetives educacionais. per-
mitirndo defini-los com mais clareza e rigor,

2 — Operacionalizacao de
objetivos
Serdo descrites aqgui alguns conceitos de Ma-

ger sobre a técnica de operacionalizacido de
objetivos.

a. O enunciado de um objetivo deve descrever
o comportamento que se deseja obter do aluno.
Quando o aluno “‘exercita’” este comportamen-
to, pode-se constatar que ele atingiu o ohjetivo
desejado.

Mas como exprimi-lo de modo que a enuncia-
cao facilite. ac méximo, a sua consecugao”?

Quais as caracteristicas de um objetivo conve-
nientemente enunciado’

Um objetivo bem definido &, fundamentaimente,
aquele gue comunica a intengdo de guem ensi-
na a quem lé a definicdo. Ele & valido se comu-
nica a diversas pessocas uma imagem idéntica a
que o redator desejou expressar. Como o enun-
ciado de um objetivo € um conjunto de pala-
vras e de simbolos. pode-se. evidentemente,
utilizar diversas combinacdes para exprimir
uma mesma intenco. O gue se deve procurar
alcancar. entretanto, ¢ a traducdo, através des-
te grupo de simbolos e palavras, da intencéo
educacional desejada. Suponhamos, por exem-
plo, que se fixou um objetivo para um profes-
sor e que ele ensina a seus alunos segundo uma
maneira considerada conforme ao que foi fixa-
do: entao o objetivo foi expresso de maneira
valida. Ao contrario, a definic@o ndo realiza uma
comunicagao cenveniente, se ficar constatado
que os alunos sao incapazes de agir segundo
as intencées que motivaram a discriminagao
do objetivo, ou se o objetivo tinha em vista al-
guma coisa além do que a expressdo comuni-
cou, ou, ainda, se a intengao foi mal interpreta-
da.

A definicdo adequada de um objetivo &, entado,
aguela que consegue comunicar a intencédo e-
ducacional, ou melhor, é a que exclui o maior
numero possivel de variantes em relacao ao ob-
jetivo finai.
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Conhece-se, infelizmente, um grande numero
de palavras que tém um sentido muito “exten-
so'', e, por isso, possibilitam muitas interpreta-
¢oes. Quem emprega essas palavras facilita o
aparecimento de interpretagdes as mais diver-

sas possiveis.

Examinemos, segundo essa o6ptica, a seguinte

lista de palavras:

Palavras que con-
duzem a numerosas

Palavras que con-
duzem a poucas in-

interpretacoes terpretacoes
Saber Escrever
Compreender Nomear
Compreender real- ldentificar
mente

Apreciar Difererciar
Apreciar plenamen- Resolver
te

Compreender o

sentido de ... Construir
Entender Enumerar

Que se quer dizer exatamente, quando se afir-
ma que um aluno deve ‘“‘saber” alguma coisa?
Deseja-se que ele seja capaz de nomear, de re-
solver ou de construir? Quando se pede ao alu-
no o ‘“‘saber’, diz-se, em verdade, muita pouca
coisa, pois a palavra pode ter significagoes mui-
to variadas. E legitimo incluir palavras tais co-
mo “‘compreender’ ou “‘apreciar’ na definigao
de um objetivo, mas tal definicdo ndo é bastan-
te precisa para ser Gtil, a menos que se indique
como se deve avaliar esta “compreensao” e es-
ta “apreciacdo’. Uma descrigdo fica muito su-
maria se ndo ficar definido o que FARA o aluno
para demonstrar o que ele “compreendeu’ ou
“apreciou”. A definigdo que comunica melhor
a intengdo educacional é, entdo, aquela que
descreve o comportamento final do aluno de
uma maneira bem precisa para afastar todo er-
ro de interpretacao.

Como redigir objetivos que descrevam, clara-
mente, comportamentos dos alunos?

Ha diversas maneiras de proceder, No entanto,
existe um método bem simples para conseguir
essa descrigao.

Em primeiro lugar, deve-se identificar o com-
portamento por seu nome, determinando qual o
tipo de desempenho que sera considerado co-
mo prova da consecugdo do objetivo pelo aluno.
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Em segundo lugar, devem ser descritas as prin-
cipais condigcdes em que o comportamento se
deve manifestar.

Cada um desses elementos permite tornar um
objetivo mais preciso, mas nao é necessario in-
cluir os dois na definicdo de cada objetivo. O
principal é redigir objetivos suscetiveis de esta-
belecer uma comunicagdo adequada. Nao se
deve aprimorar a redacao de objetivos até que
ela apresente as caracteristicas enumeradas
acima, mas deve-se procurar comunicar clara-
mente os resultados educativos esperados.

b. ldentificagdo do Comportamento Desejado

A definicdo de um objetivo € util na medida em
que precisar o que o aluno deve ser capaz de
“FAZER” ou de “REALIZAR’ para dar prova de
ter atingido o objetivo. Ninguém pode penetrar
no espirito de outrem para determinar o que ele
sabe: ndo se pode determinar o estado de inte-
ligéncia ou de capacidade de um aluno se ndo
se observar em certos aspectos de seu compor-
tamento ou de seu desemperiho (a palavra com-
portamento, como e utilizada aqui, relaciona-
se com toda agdo manifesta). O comportamento
ou 0s desempenhos do aluno podem ser verbais
ou nae verbais. Pode-se pedir que responda a
questdes, oraimente ou por escrito, que de-
monstre se € capaz de comprovar certa habili-
dade técnica, ou resolver certos tipos de pro-
blemas. Mas, qualquer que seja o método utili-
zado, ndo se pode deduzir o que se passa real-
mente no espirito do aluno, a ndo ser pela ob-
servagao de seu desempenho.

A caracteristica essencial de um objetivo bem
expresso reside no fato de que ele deve iden-
tificar o tipo de desempenho a ser aceito como
prova evidente de que o aluno atingiu o objetivo.

Consideremos, por exemplo, o seguinte enun-
ciado:

Adquirir uma compreensado critica do funcio-
namento de um posto de prospecgao do solo.

Certamente, isto pode constituir um objetivo im-
portante, mas a definicdo ndo nos diz o que o
aluno fara quando atingir o objetivo. Para des-
crever o que o professor espera do aluno, em-
pregou-se a expressao '‘compreensdo critica”.
Sera dificil achar duas pessoas que estejam de
acordo sobre a significacdo dessa expressao.
Ela certamente ndo explica ac aluno como or-
ganizar seu proprio esforgo para atingir o obje-
tivo.

Eis um exemplo de um enunciado mais preciso:

Quando terminar o curso, o aluno devera ser ca-
paz de identificar e nomear cada um dos co-




mandos do painel de prospecgao do solo, Quais
sdo as palavras que descrevem o que deve fa-
zer o aluno para demonstrar que atingiu os ob-
jetivos? Estas palavras sao “identificar’ e “no-
mear”,

c. Descrigao das Condigoes do Comporiamento

Um objetivo sera bem menos ambiguo que a
maior parte dos que comumente aparecem em
programas de ensino, se for precisado o com-
portamento a ser demonstrado pelo aluno co-
mo prova de rendimento da sua aprendizagem.

Contudo, a simples descricdo do comportamen-
to final pode ser insuficiente para possibilitar
uma unica interpretagdo. “Ser capaz de correr
cem metros” contém, sem ddvida, um enuncia-
do suficiente para impedir qualquer erro de in-
terpretagdo. Mas o mesmo néo acontece neste
enunciado: “Ser capaz de calcular um coefi-
ciente de correlacdo”. Que tipos de correlagdo
se deseja que o aluno calcule? E importante que
ele siga determinado método ou que apresen-
te uma solug@o correta? As respostas a estas
perguntas modificam, em muito, o contetdo do
programa, a orientacdo exata dos esforgos do
aluno e o tipo de prova conveniente.

Para definir um objetivo capaz de comunicar a
intengdo pedagdgica, deve-se precisar o com-
portamento desejado, determinando as condi-
¢bes impostas ac aluno no momento em que ele
deve provar a consecucdo desse objetivo,

Por exemglo:

— Dado um problema do seguinte tipo ...

— Dada uma lista de ...

— Dada uma matriz de intercorrelagdes ...
Assim, no lugar de dizer simplesmente: “ser ca-
paz de resolver problemas de algebra”’, pode-

se melhorar o poder de comunicagdo da difini-
¢do, redigindo-se:

“Dada uma equaco algébrica linear a uma in-
¢oégnita, o aluno deve achar o valor desconheci-

do, sem servir-se de referéncias, tabelas ou ins-
trumentos de calculos”. (1)

d. Exemplos de Objetivos Operacionalizados

1) Dar informagdes sobre a montagem e des-
montagem da metralhadora INA 45.

Ao término da instrugcfo, o recruta deve estar
em condi¢oes de montar e desmontar uma me-
tralhadora INA 45,

A segunda redacio é a mais adequada, pois de-
fine o objetivo em termos de comportamento
dos instruendos.

2) Entender as causas da Primeira Guerra Mun-
dial.

Citar as causas da Primeira Guerra Mundial.
Que deve o aluno demonstrar como evidéncia
de que entende as causas da Primeira Guerra
Mundial?

A segunda redagdo indica claramente o que o
aluno deve fazer.

3) Saber dirigir.

Ao término das instrugées, o aluno deve deslo-
car uma viatura automovel de /4 Ton em condi-
¢des normais de transito.

O segundo enunciado € o mais adequado.

4) Dada uma lista de 35 {trinta e cinco) elemen-

tos guimicos.o aluno deve escrever as valéncias
de, pelo menos, 30 (trinta) elementos.

5) Dar um exemplo de cada classe de aminoa-
cido.

6) Em um mapa mudo do Brasil identificar e
nomear as bacias hidrogréaficas brasileiras.

(1) Mager, Robert F. — Comment Définir Des
Objectives Pedagogiques — Gauthier — Villar
Editeur — 60 pag — 1971,
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ANEXO V

EXEMPLOS DE DESCRIGCAO DE OBJETIVOS ESPECIFICOS DE
ASSUNTOS

PLANO DE MATERIA

ADMINISTRACAO ED

TRIENIO 73/75

UCACIONAL

L 52 HORAS

OF SUP/CAP

OBJETIVOS DA MATERIA

1. Assimilag8o de conhecimentos que capaci- =

tem o aluno a:

— planejar as atividades educacionais em
rivel de unidade escolar;

— compreender & analisar o Sistema Educa-
cional Brasileiro.

. Desenvolver atitudes favoraveis:

— ao planejamento sistematico do ensino:

-— ao assessoramento da direcao do estabe-
lecimento de ensino, na resolugdo dos
probiemas educacionais.

N.° DA
u.D.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

TIPO
ATIV

REF (ou LI-
VRO TEXTO)

MEIOS AUXIL

LL ENSINO

AssimilagBo de conhecimenlos que capacitem
o aluno a:

interpretar a evolugdo histérica do trabatho,
enumerando suas etapas e caracteristicas:

- identificar as teorias da Adm Geral, enume-

rando as suas caracteristicas;

. relacionar as teorias da Adm Geral com a

Adm Educacional;

enumerar e definir os principios e os méto-
dos de Adm Geral aplicades ao ambienie

ascolar;

descrever as caracteristicas das Ciéncias
da Educagio que influenciam a Administra-
cao Educacional.

Ver Plano
de UUnidades
Didaticas

Proietor de
opaco

Projetor de
P transparén-
cias
Quadros
murais

TG

~

02

Assimilag@o de conhecimentos gue capacitem
o alune a:

citar as contribuicdes da Escola para o pro-
cesso educacional sistematico;

interpretar e analisar o Sistema Educacio-
nal Brasileiro, enumerando os condiciona-
mentos demograficos, econdmicos, sociais
e histoéricos;

interpretar e analisar o Sistema Educacicnal
Brasileiro. enumerando as atribuicdes e as
caracteristicas dos diversos orgdaos da Adm
Educacional.

ED
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N.° DA
u.D.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

TIPO
ATIV

TJ

REF (ou Li-
VRO TEXTO)

MEIOS AUXIL
ENSINO

02

— enumerar as contribuicdes da Educacao pa-
ra a Economia de um pais.

03

Assimilacdo de conhecimentos que capacitem
o aluno a:

— interpretar e analisar as Constituicdes de
1946, 1967 e 1969 no titulo referente a Edu-
cacao, enumerando as modificagdes cons-
titucionais;

— elaborar um grafico representativo da es-
trutura e organizacdo do ensino (1.2, 20 e
3.0 graus):

— definir os objetivos do ensino (1.2, 22 e 30
graus);

— enumerar os aspectos da formagéo do pro-
fessor no Sistema Educacional Brasileiro:

— interpretar e analisar as proposigdes sobre
programas, curriculos, planos, atividades
pedagodgicas e carientacionais e educagio
profissional, mercado de trabalho, através
da leitura dos Pareceres 853/71 e 45/72 do
Conselho Federal de Educacéo;

— identificar e enumerar os recursos nacionais
e internacionais aplicados a Educacao, atra-
vés da analise de gréaficos e relatérios go-
vernamentais (Caixa Econbmica e Fundo
Nacional para o Desenvolvimento da Edu-
cacao (FNDE).

TG

04

Assimilacdo de conhecimentos que capacitem
o aluno a:

— analisar o planejamento do sistema Educa-
cional Brasileiro, especificando as princi-
pais caracteristicas quanto a sua organiza-
¢ao, direcdo, controle e medidas de apoio
administrativo ligadas as atividades peda-
gogicas, através da analise de um projeto
educacional ja implantado.

B

e
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N.° DA
U.D.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

TIPO
ATIV

TJ

REF (ou LI-
VRO TEXTO)

MEIOS AUXIL
ENSINO

05

Assimilacdo de conhecimentos que capacitem
o aluno a:

citar as contribuicdes das atividades de O
& M para a Adm Escolar;

elaborar a representagdo grafica do orga-
nograma de uma estrutura escolar simulada
e enumerar as atribuicdes de cada drgéo
dessa estrutura;

simplificar uma rotina administrativa, utili-
zando fluxogramas;

planejar o aproveitamento racional do espa-
¢o de trabalho existente, através da cons-
trugdo do “Lay-out’;

planejar e acompanhar, mediante situagdes
simuladas pelo professor, as atividades de
um projeto escolar, utilizando o PERT e o
cronograma de barras.

TP

Convencoes:

P, palestra;

TG, trabalho em grupo,
ED, estudo dirigido;
TP, trabalho pratico.
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CENTRO DE ESTUDOS DE PESSOAL

TRIENIO 73/75

52 HORAS

CURSO DE TECNICA DE ENSINO
PLANO DE UNIDADES DIDATICAS

OF SUP/CAP

N°DA| N°DE 2 TIPO | REF (ou LIVRO
. Di
U.D. | ORDEM SCRIMINACAO HORAS| Aty [ _TEXTO)
Evolugao Histérica do Trabalho. “O Homem, a
Educacaoe o
01 Evolugdo do Homem no Mundo do Trabalho. Im- 1 P Trabalho”
portédncia e Objetivos da Administracao. Grant
“A Administra-
¢do como ins-
trumento basi-
Evolugdo das Teorias da Administragao. co para a Ela-
o i boragaocea
01 02 Conceito de Desempenho de Fungfo. Conceito 2 TG Avaliagdo dos
de Relagdes Humanas. Conceito de Comporta- Flanos de De-
mento da Organizagdo e Conceito de Sistemas. senvelvimento
Educacional”
Jack
Culbertson
Administragdo Escoiar. “Organizagdoc e
n Adm Escolar”
03 Conceito. Contelido e relagdo com os diversos 2 P
conhecimeritos. Lourengo Filho
- e “QProcesso|
a - Fifun i . i |
Educacéo Institucional. . | Didatica”, Ire-
o1 : £ | ne E. de Olivei-|
Conceito. Escola como Instituigéo. bra ;
Sistema Escolar. | “A Educagdo
gquenoscaon-
02 o2 Conceituagao e Elementos Condicionantes. 2 P ”e”}jau,o da A
Os orgaos da Administragao Escolar. Ribeiro
Valor Econémico da Educacgéo. 9 p |"A PesquisaE-
. condmica apli-
03 Setor da Educagdo nas Economias ¢ nas Con- cada a Educa-
tabilidades Nacional e Regional, Estadual, Mu- i?gﬂ . ‘-;?”
nicipal e instituigde cionais Individuais. ersaort
licipa stituicoes Educacionais individuais 2 ED RBEP I O |
1151969
» Politica Educacional. 1 p | ‘Constituigio
3 9 TG Brasileira de |
- Educacio nas Constituigées do Brasil. 46, 67 e 69"
A Organizagdo do Ensino no Brasit. Lel 5692 /71 |
02 _ 2 P e pareceres |
O Ensino de 1° e 2° graus e o Ensino de 3° do CFE
grau ou superior.
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NeDA| N°DE x TIPO| REF (ou LIVRO
U.D. | ORDEM SISCININAC AG HORAS| s1iv]  -TEXTO)
02 Obijetivos. Estrutura e Articulagdo. O regime de
créditos. Formagio de Professores.
i Curriculos & Programas. 1 B Pareceres
03 . ; b ] 853/71 e 45/72
Coneeito. Nucleo Comum. Curriculo minimo e doGCFEE
pleno. Habilitag&o e qualificagdo profissional, 2 TG
B , ~ Texta sobre Sa-
lanejamento em Educacéo. |E’1r|io EdL{macm-
D4 Em nivel de Sistema Nacional de Educagio e 2 P gade Lc|> eréa:;
em nivel de Unidade Escolar. MEerLE e
portiva
Planej to e cagéo. R ;

& o anejamento em Educagéo “Carta Escolar”
Em nivel de Sistema Nacional de Educacgéo e \""Jrill erl—il
em nivel de Unidade Escolar, 3 | TG CNR

Ry 2 A o “MNogdes Sucin-
Administrac@o e Organizagdo. , ) tas %e OrgL;(,\;irj
i 2 zacdode T -
= Natureza e objetivos da fungdo de O & M. Prin- ¢ lho" kg
cipios gerais de administracao. )
Newion Tornaghi
Estruturas Administrativas. 1 P
Conceito sobre sistemas administrativos. Con- “Organizagao
02 ceito sobre estruturas administrativas. de Empresas”
Analise de critérios adotados na elaboragado do Nogueira de
organograma. - i Farias
Racionalizag@o do Trabalho. “Manual de
Analise Admi-
Conceituacio. Técnicas de Racionalizagdo. As- nistrativa"
03 pectos da simplificagdo do trabalho. '

05 Operagbes basicas da simplificagdo do traba- Spf'ff”efe
Iho. Técnica de simplificagdo de uma rotina ad- ower Lane
ministrativa. Utilizag&o de fluxograma.

o " “A Estrutura
Estudos de “Lay-out’. 2 P da Empresa”
04 O aproveitamento racional das instalagdes es- ;
colares. Influéncia dos fatores ecolégicos no J.P.Simeray
rendimento da aprendizagem. 3 1B
SR G Pt
PERT A
E 5 b “Técnicas Mader-
Conceitos basicos. Sistematica da obtencéao nas de Planeja-
de informagoes. mento, Progra-
05 Atividades e eventos. Estimativa de atributos. magao & Contro-
Calculos e avaliagdo. Pratica de construgao de le de Projetos
uma rede PERT das atividades escolares. )
Cronograma das atividades. 6 TP J. F.Andd
Construgéo e utilizagcdo do cronograma de bar-
ras.
1.LEE 3 Td
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ANEXO VI

EXEMPLOS DE INSTRUMENTOS PARA AVALIACAO E
VALIDAGAO DE CURRICULOS (UTILIZADOS NO CEP)

CEP DIVISAO DE ENSINO

QUESTIONARIO N2 1

Este questionario devera ser preenchido pelos alunos ao término de cada MATERIA e, logo
apos, remetido a Sec@o Técnica de Ensino.

MATERIA CURSO ANO

Faga um X na alternativa que julgar mais adequada:

OBJETIVOS E APRENDIZAGEM DA MATERIA

1. O Sr. é de opinido gque os objetivos da matéria se enquadram perfeitamente nos propdsitos do
curso?

E[ Sim
D Em parte

D Nao

2. Acredita que o contetudo da matéria foi:
l:'l Completamente abordado no curso

o
L] Parcialmente abordado

D Muito pouco abordado
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3. O Sr. acha que o conteido da matéria:
D Atende aos objetivos propostos
D Atende, em parte, aos objetivos propostos

[:h Atende muito pouco aos objetivos propostos

4. Os objetivos das unidades didaticas desta matéria atendem aos propositos do curso?

D Sim
D Em parte
(] Nao

5. Na sua opinido, a documentagao utilizada para complementar o ensino da matéria:
D Foi mais do que suficiente
CI Foi suficiente

D Foi escassa

D Foi nula

6. Qual a sua opinido sobre o sistema adotado para avaliar o rendimento dos alunos, nesta maté-
ria?

Ll e o matbon possivel.

D E bom

= precario

7. O seu rendimento na aprendizagem da matéria foi:
E" Muito bom

D Bom
E Regular
D. Insuficiente

8. Na sua opinido, essa matéria despertou:
D Maior interesse que as outras
D Tanto interesse quanto as outras matérias

D Menor interesse do que as outras
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tado pela matéria?
- \ G - "
L_] A natureza do proprio assunto
| A forma como a matéria foi exposta pelo professor

D A ambos os motivos

9. Caso tenha respondida a 1.2 ou 2.2 hipotese da pergunta n2 8, a gue atribui o interesse desper-

10. Caso tenha respondido & 3.2 hipotese da pergunta 8, a que atribui a falta de interesse pela ma-
téria?

[ ] A naturezado proprio assunto
[__ Ao professor, gue ndo motiva os aluncs

D A ambos o0s motivos

11. Apods terminado o curso pretende continuar a ler sobre o assunto?
AL
L_J Sim
D Nao

12. Acredita que o aprendizado da matérialhe vaiser Gtil na atividade profissional?
D Sim
D Em parte
’:.! Nao

13. Na sua opinido, o aprendizado da matéria:
'j Limitou-se apenas as informagdes dadas pelo. professor.
EI Foi um pouco além das informagdes dadas pelo professor.

D Foi muito além das informagdes dadas pelo professor.
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D A capacidade do professor.
D Seu interesse particular pelo assunto.
D As possibilidades de aplicagao pratica da matéria.

D Qutros aspectos

14. Com referéncia a matéria, quais os aspectos que considerou mais positivos?

e e ——

E'—'T

15. Quais os aspectos que considerou negativos?
| A falta de capacidade didatica do professor.
[j Sua falta de interesse peio assunto.
II—_I As poucas possibilidades de aplicagéo da matéria.

D Qutros aspectos.

16. No espago abaixo faga quaiguer comentario adicional, se for o caso.

at

ey
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CEP DIVISAO DE ENSINO

QUESTIONARIO N.2

Este questionario devera ser preenchido pelos alunos ao término do CURSO e, logo apo6s,
remetido a Segdo Técnica de Ensino.

CURSO ANO

Faga um X na alternativa que julgar mais adequada

OBJETIVOS DO CURSO

1. Na sua opiniao, os objetivos do curso:
D Estdo bem definidos, ndo havendo necessidade de estudo ou revisao.
Necessitam de uma revisao parcial.

D Necessitam de uma revisao total,

2. O Sr. acredita que o curso:
D Limita-se somente a possibilitar ao aluno o conhecimento de determinada técnica.

Desenvolve atitudes profissionais e fornece conhecimentos além do dominio da
técnica.

VIDA ESCOLAR

3. Qual a sua opinido a respeito da interagdo dos alunos durante a realizagdo do curso?

D Foi a melhor possivel.

D Foi boa.

D Poderia ser melhor.

4. Qual a sua opinido a respeito do relacionamento dos alunos com os professores durante as

aulas?-
D Muito bom.
D Bom.
I:-' Regular.
D Puramente formal.

59




5. Ao comegar o curso, diria que o interesse dos alunos é:
':I Muito grande.
D Grande
D Relativo
D Pequeno

6. Durante o andamento do curso, diria que o interesse dos aiunos:

D Aumenta
D Continua igual

[:] Diminui

7. Na sua opinido, as atividades escolares solicitam dos alunos uma participagao:

(] intensa
D Regular
(] minima
D Nula

AVALIACAO DO PROGRESSO DOS ALUNOS

8. O programa de avaliagdo permite apurar informagdes a respeito do (a):

Sim Em parte Nao

— aproveitamento do aluno? D D D

— interesse do aluno? E]' D D

-— capacidade criadora do alﬁno? DI [:l D

— experiéncia acumulada durante D D‘ D
0 curso? ‘

9. O programa de avaliagio:
|:| Permite um acompanhamento continuado do aluno.

D S6 prevé avaliagao em intervalos determinados.

10. O aluno participa, junto com o professor, da avaliagdo do seu proprio progresso?
[] sim
D Em parte
D Nao
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ADMINISTRAGAO ESCOLAR

11. Qual, na sua cpinido, a maior preocupagao da Administragéo Escolar?
D Resolver os problernas administrativos.

D Supervisionar o ensino.

D Atender a ambas as atividades com o mesmo interesse,

12. Na sua opiniao, a alimentagéo fornecida pelo CEP satisfaz aos alunos?
I:] Sim
D Em parte.
D Nao.

13. O Sr. considera o atendimento aos alunos residentes:
D Muito bom.

D Bom.
D Regular.

D Muito deficiente.

L

INSTALAGCOES DO CEP

14. Qual a sua opinido a respeito do local escolhido para o funcionamento do CEP?

[ ] £omelhor possivel.
[ ] Ebom.

D Podia ser melhor.

15. O espaco destinado ao estacionamento é:

[ ] Muito amplo.
[ ] suficiente.
D Muito reduzido.

.| 18. O espaco destinado & pratica de esportes é:
D Muito amplo.

D Suficiente.

D Muito reduzido.
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17. Qual a sua opinido a respeito do estado de conservacéo da area destinada ao CEP?
[:I Muito bom.

’:I Bom.

D Deixa muito a desejar.

18. Na sua opinido, as salas de aula atendem perfeitamente quanto ao (a):

Sim Nao
— espago? D D
— iluminagdo? L] [
_ ventilacio? 1 [
— conforto? D D

19. Na sua opinido, as instalacoes sanitarias do CEP atendem perfeitamente quanto ao (a

~

Si

=
n
e}

N
— numero?
— localizagao?

— conservagéo?

Ooodd
ogn

— limpeza?

20. Na sua opiniao, o auditério do CEP atende a todas as solicitagdes?
D Sim
E‘ Em parte.
D Nao.

21. Na sua opinido, a Biblioteca atende perfeitamente quanto ao (a):

Sim Nao
— espago? D ,j
— variedade de livros? _ D D
— quantidade de livros? D |:|

22. Na sua opinido, o equipamento audiovisual:

— é de boa qualidade?

00Os
O0%

— satisfaz quanto a quantidade?

— é bem utilizado?
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CEP DIVISAO DE ENSINO

QUESTIONARIO N. 3

Este questionario devera ser preenchido pelo professor ao término de cada MATERIA e,
logo apds, remetido a Segao Técnica de Ensino. )

MATERIA CURSO ANO

Faca um X na alternativa julgada mais adequada

ORGANIZAGAO DO CURRICULO

1. Com que interesse a Administragdo Escolar e o Corpo Docente se preocupam com o estudo,
planejamento e avaliacao do curriculo?

D Com maior interesse possivel.
D Com interesse.

D Com menor interesse do que deviam.

2. Até que ponto a organizagédo do curriculo possibilita um entrosamento racional das diver-
sas matérias, de modo a permitir o aprendizado mais efetivo possivel?

D O entrosamento é o melhor possivel.
D O entrosamento nesse sentido € bom.

D Esse entrosamento podia ser methor.

OBJETIVOS DO CURSO

3. Na sua opinidao os objetivos do curso:
D Estao bem definidos, ndo havendo qualquer necessidade de revisio.
[:I Necessitam de uma revisdo parcial.

D Necessitam de uma revisado total.

4. O Sr. acredita que o curso:
:[ Limita-se somente a possibilitar ao aluno o conhecimento de determinada técnica.

[ 1 Desenvolve atitudes profissionais e fornece conhecimentos além do dominio da
técnica.
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OBJETIVOS DA MATERIA

5. O Sr. é de opinido que os objetivos da matéria sé enquadram perfeitamente nos propositos
do curso?

D Sim.
D Em parte.
1 Nzo.

6. O Sr. acredita que o contetido da matéria foi:
[:I Completamente estudado no curso.
D Parcialmente estudado.

l:] Estudado com deficiéncia

7. O Sr. acha que o contetdo da matéria:
D Atende aos objetivos propostos.
D Atende, em parte, aos objetivos propostos.

D Atende muito pouco aos objetivos propostos.

8. Os objetivos das unidades did4ticas desta matéria atendem aos propésitos do curso?
(] sim
D Em parte.
D N&ao.

9. Na sua opinido, os topicos da matéria:
D Estdo bem selecionados e conseguem alcangar plenamente os objetivos previstos.

Sao insuficientes, pois existem outros topicos de matéria que deveriam ser inclui-
. dos, tais como:

“10. Pelo que o Sr. teve oportunidade de observar, diria que:
D Os alunos mostram grande interesse pelas aulas.
D Mostram-se interessados pelas aulas.

D Mostram um interesse relativo.

[:] Nao mostram, em geral, qualguer interesse.
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11. Na sua opinido, a documentagao utilizada para completar o ensine da matéria:
D Foi mais do que suficiente.
D Foi suficiente,

D Foi escassa.

B Foi nula.

12. Qual a sua opinido sobre o sistema adotado para avaliar o rendimento dos alunos, nesta
materia?

IS e possivel.
D E bom.

D E precario.

VIDA ESCOLAR

13. Qual a sua opini&o a respeito da interacdo dos alunos durante a realizagéo do curso?

I:[ Foi a melhor possivel.

D Foi boa.

l:] Poderia ser melhor.

14. Qual a sua opinido a respeito do relacionamento dos alunos com o professor durante as

aulas?
D Muito bom.
D Bom.
D Reguiar,
D Puramente formal.

15. Ao comecar o curso, diria que o interesse dos alunos é:

D Muito grande
D Grande.

Relativo.

': Pequeno.

=
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16. Durante o andamento do curso, diria que o interesse dos alunos:
El Aumenta.

D Continua iguai.

. it

17. Na sua opinido, as atividades escolares solicitam dos alunos uma participagao:

[ ] Intensa.
[ ] Regular.
[ ] Minima.
[] Nula

AVALIACAO DO PROGRESSO DOS ALUNOS

18. O processo de avaliag@o permite apurar informagdes a respeito do (a):

Em
Sim parte Nao

— aproveitamento do aluno?
— interesse do aluno pelo curso?
— capacidade criadora do aluno?

— experiéncia acumulada
durante o curso?

EEANE
O OoOud
[ A

19. O programa de avaliacéo:
D Permite um acompanhamento continuado do aluno.

L] s prevé avaliacdo em intervalos determinados.

20. O aluno participa, junto com ¢ professor, da avaliagdo do seu proprio progresso?

1 sim
D Em parte
[ N&o

—

81




ADMINISTRAGAO ESCOLAR

21. A Administragao Escolar auxilia os professores a obter os materiais necessarios ao ensino?

D Sempre.
D As vezes.

[:' Raramente.

22. Na sua opiniao 0s novos professores:
D Sao bastante ajudados para se orientarem na escola.
D S3o ajudados até certo ponto.

D Nao recebem qualquer ajuda nesse sentido.

23. Qual, na sua opinido, a maior preocupagdo da Administragdo Escolar?
D Resolver os problemas administrativos.
D Supervisionar o ensino,

D Atender a ambas as atividades com o mesmo interesse,

24. A Administragdo Escolar encoraja a utilizagdo de novos métodos de ensino ou o
aproveitamento de novos materiais?

i:] Com freqgliéncia.

D AS veZes.

L] Nunca ou quase nunca.

INSTALAGOES DO CEP

25. Qual a sua opinido a respeito do local escolhido para o funcionamento do CEP?
D E o melhor possivel.
D E bom.

D Podia ser melhor.
[]

E fim:

26. O espaco destinado ao estacionamento é:
D Muito amplo.

D Suficiente.

D Muito reduzido.
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27. Qual a sua opinido a respeito do estado de conservagéo da 4rea destinada ao CEP?
[ ] E muito bom.

[ ] Ebom.

\:I Deixa muito a desejar.

28. Na sua opinido, as salas de aula atendem perfeitamente quanto ao (a):

Sim Né&o
— espago? ]:' l:l
— iluminag&o? D D
__ ventilag&o? B |
— conforto? D D

29. Na sua opinido a Biblioteca atende perfeitamente quanto ao (a):

%
=
=
o
(@)

— espago?

— variedade de livros?

000
RN

— quantidade de livros?

30. Na sua opinido, as dependéncias destinadas aos professores sao confortaveis?
D Sim
l:] Nao

31. Na sua opinido, o equipamento audiovisual atende perfeitamente quanto a:

— qualidade? |:| D
— quantidade? ‘:] |:|
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CONFIDENCIAL

QUESTIONARIO PARA EX-ALUNOS DO CEP

NOME POSTO/GRAD
' (letra de imprensa)

UNIDADE

CURSO QUE CONCLUIU

El 01 CONFIDENCIAL
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CONFIDENCIAL

INSTRUCAO AO EX-ALUNO

1. Com estas instru¢gdes vocé recebe um questionario sobre o curso que concluiu no CEP.

-2. O objetivo deste questiondrio é obter informacdes sobre seu desempenho nas fungdes para
as quais foi especializado.

3. Solicitamos-lhe, pois, que,ndo importando gual a fungdo gue tenha exercido, esteja exercen-
do ou venha a exercer, remeta o questionario ao CEP, devidamente preenchido, 48 HORAS
APOS O SEU RECEBIMENTO.

4. Esteja certo de que sua contribuicdo sera valiosissima para o aperfeicoamento do ensino
no CEP.

5. Contamos com sua colaboragédo para nosso aperfeigoamento.

F102 CONFIDENCIAL
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CONFIDENCIAL

1. Funcodes exercidas apds o término do curso:

Funcao Unidade De A
Funcao Unidade De A
Funcao Unidade De A

2. Que areas de informacgdes estudadas no curso nao forneceram subsidios para a resolucao
de problemas oriundos do desempenho de sua fungao?

Justifique:

3. Que éareas de conhecimentos considera muito necessarias e que foram pouco desenvolvidas
no ensino do CEP? Justifique:

FI 03 CONFIDENCIAL
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CONFIDENCIAL

4. Cite as areas de conhecimentos que foram ou ndo desenvolvidas satisfatoriamente em face
das finalidades do curso.

SATISFATORIAS NAO SATISFATORIAS

Justificativa.

5. Quais as dificuldades encontradas no inicio e no decorrer do desempenho da fungéo (abran-
gendo in¢lusive problemas novos ou aspectos funcionais) que ndo foram abordados no cur-
so?

J

6. Tendo em vista a resposta anterior que areas de conhecimentos ou experiéncias ndo cons-
taram de seu curso mas que julga de grande importancia para o desempenho da fungao para
a qual foi habilitado?

Fl04 CONFIDENCIAL
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CONFIDENCIAL

7. O seu ajustamento a funcéo, decorrente da selecdo psicolédgica e formagao do curso é:

BOM ' REGULAR INSUFICIENTE

8. Tem lido livros ou publicagées técnicas correlacionadas com sua especialidade?

SIM NAO l

Em caso afirmativo, quais?

9. Realizou algum trabalho ou pesquisa sobre assuntos de sua especialidade onde problemas
novos tenham sido abordados?
SIM NAO
Em caso afirmativo, estude a possibilidade de anexa-los a este ou remeté-los, como contri-
buigcdo, nos proximos 15 (quinze) dias.
Fl 05 CONFIDENCIAL
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CONFIDENCIAL

—

10. Os objetivos do curso que vocé freqlientou seguem em anexo. Apds analisé-los responda:
Considera que a fungdo técnica que vocé desempenha possui algum (ns) aspecto (s) ndo
contido (s) nesses objetivos?

o
SiM NAO

Em caso afirmativo, qual (is) o(s) aspecto (s)?

11. Em que aspecto sua formagao técnica foi mais deficiente?

Assinale com um X

no maior dominio da técnica.

na adaptacdo a ‘“‘realidade” da fungao.

em ser muito generalizada.

em ser muito especializada.

12.  Quais os aspectos positivos e os aspectos negativos do Curso que vocé freqiientou? (téc-
nica de ensino empregada — verificagdo da aprendizagem — conferencista — administra-
¢ado escolar— atividades extraclasses — tempo destinado ao estudo do aluno — carga ho-
raria do curso — outros)

a) Aspectos positivos

Fl 06 CONFIDENCIAL
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CONFIDENCIAL

b) Aspectos negativos

13. O espago abaixo é destinado a qualquer contribuicdo que vocé queira dar para a melhoria
do curso.

F1:07 CONFIDENCIAL
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CONFIDENCIAL

DIVISAOC DE ENSINO

CEP TE

CURSO DE-TECNICA DE ENSINO

OBJETIVOS: Habilitagdo de oficiais para o desempenho de fungdes nas Seg¢des Técnicas de
Ensino nos Estabelecimentos de Ensino Militar e no assessoramento dos 6rgios

de comando, em questdes ligadas a planejamento, orientagd@o e controle do ensi-
no, assim como da pesquisa no campo da Pedagogia Aplicada a Instrugdo Militar.

F1 01 (Unica) CONFIDENCIAL
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CONFIDENCIAL

DIVISA
i _ ViS og$gusmo

QUESTIONARIO AOS SRS
CHEFES IMEDIATOS DOS EX-ALUNOS DO CEP

CONSIDERACOES GERAIS

A — Todas as respostas a este questionario visam a melhorar, se for o caso, a Formacéo Téc-
nica produzida no CEP.

B — Todos os itens deste questionario se referem a observagdes feitas a respeito de ex-alunos
que exercem ou exerceram fungdes para as quais é necesséario algum dentre os cursos
de especializagao do CEP.

C — Solicita-se considerar quer os oficiais, quer os sargentos que tenham concluido cursos
em 1970, 1971 e 1972.

D — Sera suficiente qualificar o observado apenas pelo:
POSTO/GRAD CURSO ANO
QUESITOS:

1. As informagdes sobre seu desempenho técnico-funcional séo fruto de observagéo em periodo

de:
Mais de 18 meses [ | De 12 a 18 meses ] De6ai2meses [ |
De 3 a 6 meses [:] De menos de 3 meses D

2. Ele é umespecialista:

BoM [} REGULAR [ ] DEFICIENTE [ ]
3. Seu interesse no desempenho da fungao é:

GRANDE [ | REGULAR [ ] PEQUENO [ ]

4. De maneira geral, apés sua chegada, o rendimento do setor onde atua:

F1 01 CONFIDENCIAL
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CONFIDENCIAL

Melhorou [ ] Permaneceu ] Diminuiu ~ []
igual

Sua chegada trouxe alguma nova contribuigdo?

SIM [ ] NAO [ ]

Em caso afirmativo, qual (is):

Um dos objetivos do CEP é desenvolver a capacidade de relacionamento funcional de seus
alunos. Em vista disso, no que diz respeito ao seu desempenho, esta condicdo pode ser con-
siderada:

Muito boa [ ] Normal D Deficiente L__l

. A formacao técnica do observado apresenta algum aspecto que deixa a desejar?

sivM [] NAO []

Em caso afirmativo, cite-o:

. A formagdo técnica do observado apresenta algum aspecto altamente positivo?

sIM [ NAO [ ]

Em caso afirmativo, cite-o:

Fi

02 CONFIDENCIAL




CONFIDENCIAL

9. Os objetivos do curso que 6 observado freqilentou constam em documento anexo a este.
Considera que tais objetivos atendem perfeitamente ao exercicio da funcao?

sim [] NAO [ ]

Em caso negativo, para responder integralmente as necessidades funcionais, quais os as-
pectos que mereceriam redefinicao?

10. O espago abaixo destina-se as sugestoes julgadas necessarias para que o CEP aprimore
a formacao de seus alunos:

03 CONFIDENCIAL
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' DIVISAO DE ENSINO
CEP . . CEIA

CURSO DE EXTENSAO DE INSPETOR DE ALUNOS

OBJETIVOS:. Habilitacdo de Sargentos para o desempenho de fungdes de Inspetores-monito-
res de alunos e de auxiliares de Secao Técnica em estabelecimento de ensino mi-
litar.

Fl 01
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- O objetivo do Programa de Publicagbes é o de codificar, divul-
gar e preservar o know-how do Sistema MOBRAL, valorizando o
- trabalho dos técnicos a ele pertencentes.

Esses trabalhos sdo de inteira e exclusiva responsabilidade de
seus autores; as opinides nele emitidas nao exprimem necessaria-
mente o ponto de vista da Instituicao.
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