Programa de

Atividades Culturais

do Mobral

Volume |

Q])lecao mobral




Presidente da Republica:
EMILIO GARRASTAZU MEDICI

Ministro da Educagao e Cultura:
JARBAS GONCALVES PASSARINHO

Presidente do MOBRAL:
MARIO HENRIQUE SIMONSEN

Secretario Executivo:
ARLINDO LOPES CORREA

Secretario Executivo Adjunto;
MARIA TEREZINHA TOURINHO SARAIVA

FUNDACAO MOVIMENTO BRASILEIRO
DE ALFABETIZAGAO

PROGRAMA DE ATIVIDADES CULTURAIS
DO MOBRAL.

Rio de Janeiro, Lux, 1973
2v. 42 cm (COLEGAO MOBRAL)

1. Educagac de Adultos — Brasil
2. Cultural — Programa — Brasil

| — Seérie
Il — Titulo CDU 374.7.001 (81)




Apresentacao

O desenvolvimento de um povo ndo se alcanga apenas pelo aumento do bem estar material, mas exige,
paralelamente, o aprimoramento dos valores artisticos e culturais. O préprio progresso material

trouxe para a civilizagdo moderna dois problemas que so hoje objeto de preoccupag¢io mundial: a
extrema especializagdo do trabalho da maioria dos individuos e o aumento do nimero de horas de
lazer. Preencher de forma sadia essas horas de lazer, encontrando um derivativo para a monotonia

do trabalho super-especializado, é das questdes que mais atormentam a sociedade moderna. A falta
de opgodes adequadas € a origem do tédio, da proliferagéo das neuroses e, em casos extremos, do
alcoolismo e da toxicomania.

O desenvolvimento da arte e da cultura fornece uma das respostas mais nobres a esse problema da
ocupagao gratificante do tempo de lazer. Além disso, os valores artisticos e culturais sdo de
inestimavel importancia na formagdo da imagem internacional do pais e na definigao dos seus
atrativos turisticos. O mais vivo exemplo nesse sentldo € o oferecido por varias nagoes

européias, como a Franga e a Italia.

A nossa literatura, a nossa musica popular, a nossa pintura, sdo atestados veementes da vocagéo
artistica do povo brasileiro. Contudo, a arte e a cultura, entre nés, enfrentam a mais trivial

das dificuldades que se podem opor ao desenvolvimento de qualquer tipo de atividade: a escassez de
recursos financeiros. O resultado é a perda de inUmeras vocagdes preciosas, o desperdicio de
artistas em ocupagdes burocraticas, etc.

Foi dentro dessa filosofia que o MOBRAL se decidiu a complementar as suas atividades com um
programa destinado a levar os primeiros elementos da arte e da cultura aos recém-alfabetizados e
aos egressos dos cursos de Educacao Integrada. A meta do MOBRAL sempre foi a valorizagdo do
homem. A alfabetizagdo e a educagéo continuada de adultos abrem & populagao brasileira novos
horizontes de vida e novos padroes de produtividade. E os programas artisticos e culturais que
agora iniciamos deverdo permitir que o povo, além de mais eficiente, também se torne mais feliz.
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Mario Henrique Simonsen
Presidente



Prefacio

O MOBRAL objetiva a formagéao do homem integral, de modo a propiciar-lhe a participagdo — como
agente e beneficiario— mais intensa no processo de meihoria da qualidade de vida no Pais.

Esse objetivo concretiza-se com o atendimento as camadas mais desprivilegiadas da populagéo, de
modo que o MOBRAL é também um instrumento importantissimo da politica de democratizagao de
oportunidades do Governo Revolucionario.

A dimensdo democratizante do MOBRAL amplia-se agora com um grande programa cultural, cujas
linhas basicas estdo contidas neste documento.

O MOBRAL considera que educagao (geral e profissionalizante), atividades culturais e comunitarias
devem coexistir e, juntas, conferem a necessaria abrangéncia ao processo formativo do homem.
Assim, ao marchar velozmente para propiciar ao seu aluno a possibilidade de usufruir de um sistema
de educagao permanente, o MOBRAL — coerente com seus principios basicos — estende suas
atividades a area cultural.

Muitos podem perguntar-se sobre a aparente contradigao entre a visivel preocupagéo da
administragao do MOBRAL com a viabilidade e eficiéncia econdmica de sua operagao € o ingresso em
atividade tradicionalmente tida como ndo rentavel. A resposta ndo se limita ao fato de que a

atividade cultural é imprescindivel a formag¢ao do homem.

Acreditamos que ha um impacto econdmico da cultura, positivo, em um pais que se transforma e
moderniza. Apenas o instrumental de analise disponivel nao permite a quantificagao de sua
influéncia, o que, alias, até a década dos 60, ocorreu também com a educagao, esquecida de muitos,
por muitas geragoes. '

Mas alguns sintomas ja comegam a ser percebidos: a conservagao do patriménio artistico e cultural,
descuidada até ha pouco, principalmente nos paises subdesenvolvidos, ja recebe hoje alguma
prioridade, por forga de seu ébvio impacto na ampliago das possibilidades de turismo cultural,
atividade econbmica extremamente compensadora; a exportagdo de cultura, em suas variadas formas,
principalmente aquelas que nio implicam em alienagdo de bens, que informam a meméria nacional, é
outra fonte apreciavel de recursos; foi a cultura que gerou, igualmente, a demanda intensa pela
utilizagdo dos meios de comunicag@o de massa, cuja expressao econémica cresce avassaladoramente.
A lista poderia prosseguir, abordando-se inimeras das visiveis interrelagdes da cultura com a
economia, mas uma Unica pergunta pode resumir toda a gama de especulagoes possiveis sobre o
tema: ndo é ébvio que existe uma correlagdo nitida entre a produtividade do homem e suas atividades
no campo do lazer, no qual o consumo €/ou a produgdo de bens e servigos culturais assume
importancia marcante? A meditagado sobre ela levara a conclusdes que robustecem a tese do papel
econdmico da cultura.



Além de tudo isso, os recursos que o MOBRAL atribuira ao setor cultural se-lo-d80 com a preservagao
das caracteristicas de elevada produtividade com que o 6rgdo desenvolve suas operagdes. Isso é
possivel porque o MOBRAL dispde de um precioso capital, cujos dividendos sdo amplos: a sua
mistica, a sua aceitagéo e a sua capacidade de mobilizar todo um povo em torno de seu elevado

objetivo.

Arlindo Lopes Corréa
Secretario-Executivo
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Programa de Atividades Culturais

Cultura é a passagem do homem pelo mundo,

- ele mesmo,
sua sombra,
seu rastro,
Seu eco.



| Introducao

O desenvolvimento de um pais ndc sera consistente, hurano, ou mesmo possivel, sem a superagio do
analfabetismo, toleravel apenas em niveis residuais. “A alfabetizagéo é a pedra angular da

educagéo de adultos, porém constitui um meio para atingir um fim e ndc um fim em si mesma’’ (!
Conferéncia Internacional da UNESCO, Toquio, 1972). Deve ser entendida como um passo importante,
até gigantesco, mas ainda, e so, o primeiro passc. Como observa Edgar Faure, “a alfabstizagdo ndo

€ mais que um momento e um elemento da educagio de adultos”. Faz-se imperiosa, assim, a sua
complementagao por outros e amplos programas de pés-alfabetizagdo, gue promovam as condicdes
para o desenvolvimento individual através de um processo permanente e continuo. Esse processo deve
satisfazer as exigéncias da personalidade de cada um e da sociedade em que todos se reunem,
gradativamente expandindo o horizonte do homem e despertando-lhe a consciéncia critica do mundo
histérico e cultural — esse o caminho ac longo do gual se estara acelerando a sua integragéo nesse
mundg.

Os resultados crescentemente expressivos alcangados pelo MOBRAL nos seus pmqramas
pﬂﬂagogmos contribuiram para que fosse reconhecida a possibilidade e a necessidade, quando ndo a

urgéncia, de uma atuagdo no sentide do envolvimento adicional e paralelo do aluno do- MOBRAL
visando ao aperfeigoamento de sua formagéo e tendo em mente o fato de que essa formagaoc se efetua
tardiamente e em ritmo acelerado. Esse envolvimento se impde, inicialmente, comop o meio de impedir
ou, pelo menos, atenuar a possibilidade de regressao dos alunos de alfabetizagdo recente, bem como
dagueles que ja venceram, através do curso de Educagao Integrada, uma etapa mais avanf“add — mas
que ndo pode ser aceita como a Gitima, até porque, em termos de educagdo, nenhuma etapa &
definitiva.

A consciéncia desse quadro determina a elaboragao de um programa que distenda as linhas de
atuaco do MOBRAL além dos limites daqueias atualmente em curso. Os diversos projetos vinculados a
esse programa, concebidos para uma clientela visia objetivamente como em fase de transi¢ao,
destinam-se a promover e assegurar a oferta, a assimilacao, a transformacao e a aplicagao de
conhecimentos e atitudes — constituindo, no todo, o PROGRAMA DE ATIVIDADES CULTURAIS DO
MOBRAL.

EXTENSAO E REFORGO DA AGAO ORIGINAL DO MOBRAL

Apds a alfabetizagdo, 0 mobralense ainda ndo desenvolveu o habito da leitura, tendendo a
‘permanecer imével num espago prégutenberguiano. Ainda é um homem de cultura oral, numa
sociedade governada por homens de cultura tipografica. Mas esta num guadro especial: sem o
estimulo gue o conduza a palavra émpressa encontra-se, embora alfabetizado, em situagao semelhante
a do homem da era pré-industrial, cuja alfabetizag@o era suméaria e sem perspectwas Por outro lado,
esta exposto & influéncia, ndo raro avassaladora, dos meios de comunicagao da Era Eletrénica, como o
radio, a televiso e, em menor escala, o cinema. Ja é um homem cem algumas extensdes. Com a
alfabetizagéo, ingressa numa faixa de transicdo e sera candidato a uma série de frustagdes se essa
transi¢do ndo se efetuar. A agao alfabetizadora tera sido estéril se o alfabetizado nédo ultrapassar o
‘estagio de homem de cultura oral, s6 diferente do homem da era pré-industrial em seu envolvimento
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eletrdnico. Além de um homem em transi¢do, o mobralense é um homem em expectativa. Diante dele,
continua aberta uma brecha sécio-cultural que, sem orientagao adequada, ndo podera transpor.

Nao é dificil nem irrelevante admitir que o envolvimento cultural venha a contribuir poderosamente
para o alivio dessas frustragdes, impedindo a estagnagao e atenuando ou, até, eliminando o fenémeno
da regressdo, independente do conhecimento dos fatores diversos que a condicionam. No combate

a regress&o, determinada ou ndo a sua etiologia, nenhum procedimento se afigura mais aconselhéavel
do que aumentar progressivamente a oferta de cultura. A educagéo ndo se esgota na sala de aula, nio
termina no ultimo dia do curso. Deve ultrapassar os limites de espago e tempo e, confundindo-se com '
a cultura, tornar-se um processo de toda a vida. ' y

Assim como estabelece um fator capaz de bloquear o fendmeno da regressdo, o programa cultural
devera também influir nos indices de desergao dos alunos do MOBRAL, reduzindo-os na medida em
que se aceita a fungao catalisadora da cultura. Ao mesmo tempo em que estara contribuindo para
diluir uma ameaca (regressao) e atastar um perigo (desergao), o PROGRAMA DE ATIVIDADES
CULTURAIS DO MOBRAL tera 6bvio e destacado desempenho no campo da divulgag&o da filosofia

do MOBRAL, ndo s6 incentivando o espirito associativo e o desenvolvimento comunitario, mas também
estendendo seu impeto mobilizador aos que, j& envolvidos nas malhas culturais da programagao, ainda
exijam atendimento na area da alfabetizagao.

Nao sera temerario prever que o PROGRAMA DE ATIVIDADES CULTURAIS DO MOBRAL venha a
evidenciar possibilidades de arregimentagdo maiores do que as até agora conhecidas ou empregadas.
A medida em que avanga aceleradamente a agao alfabetizadora do MOBRAL, o nimero dos que
-permanecem a margem deve englobar exatamente os mais esquivos, aqueles até aqui refratarios aos
meios de mobilizagao mais comuns, impondo-se, portanto, a ado¢ao de novos métodos a fim de que
possam ser vencidos os niveis de resisténcia. No que diz respeito & mobilizagdo, o PROGRAMA DE
ATIVIDADES CULTURAIS DO MOBRAL pode reunir todas as condi¢des para firmar-se como um

poderoso agente, talvez o mais penetrante, porque capacitado aos tipos de abordagem menos
convencionais.

A ACAO CULTURAL
1 — Democratizagao da Cultura

a) Descentralizagao das Atividades

A implantagdo do PROGRAMA DE ATIVIDADES CULTURAIS DO MOBRAL, em todas as fases, esta na
dependéncia de uma atitude receptiva da comunidade, que devera evoluir para o plano de uma
participagao ativa e até entusiastica. Em obediéncia a esse principio, esta prevista a descentralizagéo
do programa em termos operacionais, flexibilizando-se suas linhas no sentido de um ajustamento as
condigdes e iniciativas locais. Os corolarios dessa participagdo da comunidade sdo, nitidamente, a
democratizaga@o do processo cultural, mediante a adeso dos diversos grupos sociais, e o agucamento
do espirito de emulagao em nivel intercomunitario — indispensavel para que se componha o quadro
de propagacao cultural, capaz de acelerar e ampliar a implantagdo nacional do PROGRAMA DE
ATIVIDADES CULTURAIS DO MOBRAL. Na mesma linha de encorajamento ao etnocentrismo local,
sera tao possivel quanto desejavel o surgimento na comunidade do sentimento de respeito e orgulho
por suas manifestagdes e tragos culturais.

Por suas caracteristicas e amplitude, o programa cultural ndo estara restrito aos alunos e ex-alunos
do MOBRAL, abrindo-se a quantos se interessarem espontaneamente ou venham a ser atraidos por
sua atuagao. Nessa grande abertura, o MOBRAL CULTURAL estara contribuindo efetivamente para a
democratizagao da cultura no pais.

b) Utilizacdo dos Meios de Comunicagédo de Massa

“A escola (primaria) oferece a todos um conhecimento basico, a capacidade de ler e escrever, mas
nao dispde de tempo para indicar a cada um as formas de utilizar esse conhecimento” (James Bryce).
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Muitos sabem ler, mas nao Iéem, ou o fazem superficialmente, sem desenvolver a compreensio do que
estdo lendo. A fixagao do habito e o desenvolvimento da compreensio da leitura é um dos objetivos
mais claros do PROGRAMA DE ATIVIDADES CULTURAIS DO MOBRAL. Mas ndo & um dos menos
ambiciosos, pois ndo € tdo facil induzir a leitura quanto envolver o Mobralense pelos outros
subprogramas, que t&m ostensivamente o carater de diversdo ou espetaculo. Mesmo desenvolvida em
termos de habito e compreensio, a leitura ndo seria suficiente para a expansio desejada do universo
cultural do neo-alfabetizado. Assim, além da imprensa (jornais, revistas e fasciculos produzidos para
a clientela-alvo) e do livro em tiragens elevadas, o PROGRAMA DE ATIVIDADES CULTURAIS DO
MOBRAL utilizara intensivamente os diversos meios de comunicagao de massa, combinando-os na
programag¢ao a fim de aumentar o &ngulo de abordagem dos temas apresentados. O sistema seré
multiveicular, empregando as tecnologias mais accessiveis e adequadas.

A estratégia do sistema multiveicular é a mais indicada, principalmente porque cada meio de
comunicagao de massa oferece uma perspectiva diferente e prépria, sendo importante, ainda,
salientar que um meio nao apenas leva uma mensagem ou reitera a mensagem de outro meio, mas
também influi no grau de utilizagdo dos meios diversos.

~ Note-se, também, que os novos meios eletrénicos deverdo aumentar o uso de materiais tradicionais,
como o livro e impressos em geral, por duas razdes principais: a) crescimento do total de pessoas
alfabetizadas e instruidas; b) necessidade de consolidar e fixar o impacto dos conhecimentos
recebidos pelos meios eletrénicos.

No PROGRAMA DE ATIVIDADES CULTURAIS DO MOBRAL, serdo utilizados: a imprensa, o radio, o
cinema e a televisao, veiculando as varias formas de arte e cultura. Através de todos os canais, as
multiplas manifestagdes artisticas da cultura e, também, os conhecimentos e informagdes
diversificadas (com referéncia, por exemplo, a tecnologia, a ciéncia, a preservagao dos meios

. naturais, etc.) — programados sem que se perca de vista o estagio de transigdo em que se encontre
a clientela — estarado impelindo o homem brasileiro no sentido da personalidade global e genuina. Em
ultima instancia, o que se estara proporcionando a esse homem ¢ a possibilidade de alcangar a
autodeterminagdo cultural. ‘

2 — Dinamizagdo da Criatividade e Intercambio Culitural
a) Contatos Interpessoais

Os meios de comunicagZo de massa, de acordo com 0s observadores mais atentos, mostram-se muito
mais eficazes quando associados ao contacto pessoal direto. Assim, a sua utilizagio ndo deve

abafar as relagdes interpessoais, em certo sentido até mais compensadoras. O contacto pessoal
acentua o conteudo das mensagens veiculadas pelos meios de comunicagéo de massa, sobretudo os
eletrdnicos — e estes, por seu turno, parecem reforgar o gue é transmitido face a face. O contacto
direto, como disse Edmund Carpenter, “‘provavelmente comunica melhor uma situagao integral do que
qualquer meio de comunicagdo mecénica; €, na medida em que explora a troca de idéias nas requ&es
dinamicas, é claramente o que se reveste de qualidades mais indispensavelmente humanas’'. O radio
e a televisdo, especialmente, sdo meios considerados autoritarios, ndo permitindo 0 conhecimento
direto das reacdes do publico e impossibiiitando a realimentagdo imediata do dialogo.

O contacto interpessoal é, também, o meio de estimular mais objetivamente a criatividade nos
participantes do programa. E, ainda, por seu intermédio é que se poderé estabelecer uma corrente
de autodidatismo, calcada no interlocutor, na sua atengao, curiosidade, vontade de instruir-se e

_ instruir a outrem.

b) Informalidade Motivadora

O aspecto Iadico se combina perfeitamente com o lazer, um necessitando do outro para que o
primeiro se realize e 6 segundo seja ocupado. Mas o lazer — que € o espago-tempo do PROGRAMA
DE ATIVIDADES CULTURAIS DO MOBRAL — contara com outros elementos, dispostos numa
programag@o caracterizada pela elasticidade quanto ao conteudo e aos métodos e pela renovagéo
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ciclica, ditada tanto pelas necessidades da clientela, quanto pela qualidade do material disponivel e
pela produgéo e fluxo de novos materiais.

Essa programagédo devera ser suficientemente flexivel a fim de que as melhores opgdes que se
apresentarem in foco ndo sejam negligenciadas. Objetiva-se, de imediato, despertar a atengdo do
publico e, entdo, convida-lo & aceitacdo das diversas mensagens — o interesse pela leitura, a reflexio
a adogao de novas e mais adequadas atitudes ao autodesenvolvimento, a descoberta de valores em si
mesmos e no mundo em volta; o impeto para a criatividade. Dentro dessa perspectiva, podem ser
previstas as mais diversas possibilidades, como a transfiguragéo de imprevistos e um concerto de
imponderaveis — ou melhor, o que se entende como happening, a forma mais descontraida de
criatividade e que, embora momentanea, pode sedimentar elementos que mais tarde se concretizem
em formas criativas mais organizadas. Assim como se admite, hoje, para a educagéo de adulto,
podemos dizer que o homem n&o é o objeto, mas o sujeito da agao cultural. O relacionamento dos
promotores da programagdo com a clientela deve manter-se idealmente no plano da informalidade —
nem permissivo, nem dogmatico. Nunca impondo, mas procurando provocar reagdes criativas ou
apenas interessadas. E universaimente aceita a idéia de que a curiosidade, uma vez suscitada, torna-se
mais aguda e, se atendida, desenvolve-se em ritmo de sadia insatisfagéo, cujo limite bem pode estar

no infinito. Umas das fungdes do PROGRAMA DE ATIVIDADES CULTURAIS DO MOBRAL & provocar

a curiosidade em quem se engajar em seu programa, este tao diversificado e contendo tantos
elementos manifestamente lidicos, que mesmo 0s mais céticos ndo tém como descrer da possibilidade
de envolvimento da clientela. Esta, se a principio revelar-se flutuante, tende a tornar-se fiel, sobretudo
8€ o programa, além da diversificagao, tiver assegurada a sua continuidade.

c) Competicao

Na Grécia antiga, acreditava-se que, por meio de competigdes fregiientes, era possive! estimular

nédo sé a habilidade e a arte dos participantes, como também o interesse e o gosto do publico. Quase
todas as manifestacoes artisticas da cultura — a poesia, o drama, os coros vocais, a escultura, a
pintura, a ceramica, a oratéria — eram objeto de competicdes e, muitas vezes, estas coincudla'm com
as competigdes atléticas, nos Jogos Pan-helénicos, de intensa mobilizagéo de todas as comunidades.
O principio, se ndo o instinto, da competi¢édo existe, nem sempre suficientemente camuflado, em
tantas atividades que, ao tado do homo faber, se esta vendo também o homo Judens.

Competigdo ndo é a corrida, aviltante e cega, em que vencedores atropelam e esmagam vencidos,
infundindo o medo da superioridade e ndo o respeito ao valor. Entende-se a competigao, ou 0 jogo,
como um fendmenrio cultural. Para Huizinga, o seu principio ativo esté entre-a‘inteligéncia e o N
instinto. De qualquer forma, a competi¢do pura, estimulando a melhoria da performance, constitui

um fundamento e um fator de cultura. Atravessa todas as épocas e atividades da civilizagdo ocidental,
apresentando-se, entre incontaveis exemplos, dentro da prdpria universidade, onde a defesa de teses,
desde a escolastica, permanece refletindo o carater de torneio.

Note-se que, em varias formas de arte e tradigdes populares brasileiras, a competigéo é condigao
essencial para a propria producao ou manifestagao cultural. Entre muitos casos, podem ser
mencionados: os desafios dos cantadores, as vaguejadas, o torneio de bacamarteiros, o pastoril, a
capoeira.

No PROGRAMA DE ATIVIDADES CULTURAIS DO MOBRAL, o caréter lidico da cultura estara sendo
explorado na realizagé@o dos diversos subprogramas — tanto na fase de prodgggo, como na de
execugdo — sob a forma de concursos, torneios e festivais. Na propria estratégia do programa, o
principio da competigao estara vivo, quando se procura desencadear o espirito de emulacao entre as
comunidades, visando ao levantamento de meios e recursos locais para o desenvolvimento e a
expansdo do programa.

Sob a forma de concursos nacionais, destinados & produgdo de material para o PROGRAMA DE
ATIVIDADES CULTURAIS DO MOBRAL, a competi¢éo fica restrita a especialistas (escritores,
teatrélogos), ndo envolvendo diretamente a comunidade. Mas, ao mesmo tempo em que se forma o
acervo adequado a clientela-alvo, estara sendo incentivado um tipo de ‘“know-how”’ gspecrftco para o
atendimento de um publico numericamente consideravel e que, pela atuagado pedagdgica do MOBRAL,
sera cada vez mais significativo.
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Por outro lado, quando sob a forma de execuc¢io de tornsios estaduais ou regionais e festivais
nacionais —— relativos aos diversos subprogramas gue serdo serdo desenvolvidos — a

competicdo estara envolvendo diretamente as comunidades. E é a partir desse ponto que melhor pode
ser feito o intercambio cultural, também um dos objetivos de um programa tdo amplo como o
PROGRAMA DE ATIVIDADES CULTURAIS DO MOBRAL. Dessa forma, a competigdo (concursos,
torneios, festivais) contribui para a propagacao do programa, gera o intercdmbio de elementos
culturais entre as regides do pais e esse intercadmbio, por sua vez, estara acelerando o processo de
integragao nacional, que constitui uma das metas do desenvolvimento brasileiro.

d) Autodidatismo

Reconhecendo-se, hoje, que os adultos sdo os principais agentes de sua prépria educagio, nem assim
fica restrita a fungéo do animador do programa cuitural, que deve exercer o papel de motivador do
interesse da clientela pelos elementos culturais que lhe forem apresentados. Deve, ainda, colocar
esses elementos ao alcance de todos os que por eles se interessarem. No conceito exposto por

Edgar Faure, o autodidatismo, “‘notadamente o autodidatismo assistido, tem um valor insubstituivel
em todo sistema educative”. O autor citado observa que, ‘‘para poder concretizar suas aspiragdes

ao autodidatismo, cada um deve poder encontrar, ndo somente na escola ou na universidade, mas em
todos os lugares e em todas as circunstancias onde for possivel, modalidades e instrumentos

préprios para fazer do estudo pessoal uma atividade fecunda’.

Reconhece-se, também, que todo individuo € ndo somente um educando em potencial como ainda um
educador em potenCIaI Ea partir desse conceito que se pode aguardar o advento — como foi referido
no item anterior — do que talvez se adapte a definigao de contaminacao cultural. Ao PROGRAMA DE
ATIVIDADES CULTURAIS DO MOBRAL compete colocar ao alcance da clientela os materiais que
‘despertem o interesse daqueles mais predispostos ao processo de autodesenvolvimento, desde que
encontrem os meios e o estimulo para tal.

3.— Valorizacéo do Homem
a) Trajeto Cultura — Profisséo

O envolvimento cultural deve processar-se dentro de um quadro de intensa ligagdo com o mundo real,
estimulando a plena utilizagdo da educagdo ministrada (Alfabetizag@o Funcional, Educacédo integrada,
profissionalizagdo) na transformacao efetiva da qualidade de vida do Mobralense. Atento as
possibilidades do cumprimento do trajeto cultura-profissdo, o PROGRAMA DE ATIVIDADES
CULTURAIS DO MOBRAL se empenhara em suscitar a evoiugao de processos criativos que fagam
emergir vocagodes, diferenciando-as e, simultaneamente, encamintiando-as para a profissionalizagao.

Nesse sentido, parecem ser mais imediatas as oportunidades no proprio campo cultural,

- surpreendentemente fértil, da arte popular, com destaque para os diversos tipos de artesanato, sem
negligenciar as atividades e vocagdes localizadas em outras areas — sendo mencionaveis, por
exemplo, as bandas ou liras, as cangdes e as dangas folcléricas. No caso do artesanato, séo
particularmente claras as perspectivas de uma pronta ampliagdo do mercado, com a montagem de
dispositivo para sua comercializagdo emn ambito nacional, estando prevista, também, para etapa mais
avangada, a exportagéo do produto artesanal.

‘/b) A Performance individual

‘Um dos objetivos principais do PROGRAMA DE ATIVIDADES CULTURAIS DO MOBRAL é a formagéo
de homens pessoalmente mais capazes e também mais aptos a se integrarem ativamente numa
sociedade em evolugdo, com menor resisténcia as mudangas, em virtude de uma programacao
orientada para este fim e, em suas linhas fundamentais, dinamica e permanente. A influéncia dos
recursos humanos no processo de desenvolvimento, antes tdo estranhamente subestimada, hoje é
inguestionavel. Um homem nfo é um nimero — mas os indices que medem a situagdo da economia
de um pais ndo serdo 0s mesmos se melhorar o padrédo de desempenho dos individuos que compdem
a forga de trabalho.
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Entre os fatores capazes de elevar a perfomance individual, encontram-se aqueles que despertamo
interesse e a curiosidade e, por esse caminho, alcangam o aperfeigoamento de aptiddes suplementares
ou paralelas, enriquecedoras do comportamento geral e com reflexos no desempenho de atividades
especificas. Ao se conseguir modificar o perfil cultural do individuo, alguma modificagio
correspondente se efetuara no ritmo do desenvolvimento econémico e social.

i i Preservagéd da Cultura

a) Espontaneidade e Originalidade das Formas Culturais

E imprescindivel preservar as formas populares de cultura. Como fazé-lo? Em primeiro lugar, néo
abandonar a idéia de ativa-las de todas as maneiras — divuigando-as intensivamente, encarecendo
junto aos artesdos e artistas as virtudes da ingenuidade, da tradigdo e da originalidade e
assegurando a esses artistas ndo apenas a divulgagao valorizadora de suas obras, mas também,
sempre que for o caso, o apoio direto, em termos materiais.

Todo o processo de valorizagado que se pretende conferir &s manifestagdes de arte popular deve
prever os perigos de sua deturpagao e, até, extingdo, pela possibilidade de seu afogamento no
diluvio da chamada “cultura de massa”. Na vertigem da Era Eletronica, os meios de comunicagao de
massa, conquanto poderosos instrumentos de acesso a cultura, ndo sé podem contribuir para a
alienagéo do individuo, hipnotizando-o e reduzindo-o & passividade, como ainda exercem um impacto
sobre os elementos culturais, tendendo a conferir-lhes o carater de bens de consumo, determinando
a sua estandardizagéo e, conseqiientemente, o apagamento de seus tragos mais legitimos. O perigo
do emprego indiscriminado dos meios de comunicagio de massa se agrava cada vez mais e pode
causar até o declinio de formas e padrdes culturais, submetendo-os as leis de uma cultura de massa
que tem por meta exclusiva e sagrada o consumo e como resultado imediato o cosmopolitismo. Como
acentua Edgar Morin, “o criador tende a se desagregar com a introdugao das técnicas industriais na
cultura; a criagdo tende a se tornar produgio’'.

Nas linhas de agdo do PROGRAMA DE ATIVIDADES CULTURAIS DO MOBRAL, o emprego dos meios
de comunicag@o de massa sera orientado no sentido de apoiar a arte popular, nunca no de abafa-la—
cumprindo ao programa, portanto, justamente a tarefa de tentar neutralizar os efeitos dos mesmos
meios de massa quando manipulados com o objetivo de uma massificagéo global.

Quanto ao produto da arte popular, como os diversos tipos de artesanato (ceramica, madeira, pedra,
metal, palha, osso, contas, tapegaria, tecelagem), os problemas ligados a sua difusao, inclusive

em escala comercial, podem ser enfrentados com maior tranquilidade, se forem lembradas as palavras
de Pierre Restany, com referéncia ao conflito criagao vs. produgéo: “Estamos diante de dois

universos complementares, mas rigorosamente diferentes. O criador estrutura a idéia: cria um
arquétipo. Ao nivel do produtor ou multiplicador, esse arquétipo torna-se um protétipo, cabega de
série. Ha duas fungdes distintas. E ao prego dessa rigorosa divisio de trabalho que o criador
salvaguarda sua liberdade e, afinal de contas, seu direito moral & imaginagdo. O desenvolvimento
tecnologico atual exige a produgio em série da forma nova, e esta forma muitipla implica na

tiragem ilimitada: assim se difundem as idéids puras nas formas justas; a cada um segundo suas
necessidades”.

b) As Duas Memorias

A implantagdo do PROGRAMA DE ATIVIDADES CULTURAIS DO MOBRAL em todo o territorio nacional
independe de pesquisa prévia e especifica que, se fosse considerada imprescindivel, retardaria a
acao ad infinitum. A pesquisa cultural, no entanto, ndo estara sendo negligenciada; ao contrario,
inclui-se entre os objetivos do programa e sera efetuada ao longo de sua execugao.

A avaliag@o dos resultados parciais da pesquisa devera ser imediata, a fim de possibilitar ou
orientar estratégias, sua substituigdo ou seu aprimoramento. Essa pesquisa dindmica podera
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conduzir, assim, ao desenvolvimento de novos métodos de abordagem, a localizag&do de formas e
tendéncias culturais merecedoras de analise ou registro, e fornecera subsidios para que as
manifestag¢des culturais possam ser mais pertmentemente vitalizadas junto aos préprios artesdos e
artistas.

Ao mesmo tempo em que o PROGRAMA DE ATIVIDADES CULTURAIS DO MOBRAL estiver sendo
implantado, a pesquisa estara efetuando o levantamento dos dados necessarios ao que devera
constituir o mapa cultural do Brasil. Um dos resultados do programa sera, assim, a reuniao e a:
sistematizagao daqueles elementos que permitam um diagnostico da cultura brasileira, a partir da
observagao in loco dos fendmenos culturais e de estudos de reconhecimento e analise de areas
potencialmente propicias a atividades culturais. A documentagao consequente e md|spensavel
utilizara inclusive a filmagem, a fotografia e a gravagéo de suas manifestagdes em todos os niveis.

Com pesquisa, avaliagéo e documentagéo, objetiva-se, assim, a ativagdao da memoria nacional,
mantendo presentes e atuantes os auténticos tragos culturais brasileiros. E esta meméria, sentimento
de brasilidade, se tornara cada vez mais nitida na medida em que se utilize a outra memoéria: a meméria
eletrénica, documentagao filmada e gravada da cultura brasileira.

Com a memoria eletrénica cadastrando e impulsionando a memoéria nacional, delmela -se 0 mapa da
cultura brasileira e garante-se a transmiss@o da heranga cultural de nosso povo.

‘c) Preservagao dos Recursos Naturais

. T&o importante quanto manter viva a memoria cultural é preservar os recursos naturais — o maior de
todos os patriménios. A crise surgida entre o homem e o meio ambiente é cada dia mais tensa; e é,
se assim se pode dizer, a crise anticultural por exceléncia. O conflito tende aceleradamente a um
impasse, a medida em que o homem se torna cada vez mais numeroso e, como homem tecnoldgico, é o
mais predatorio entre quantos ja enfrentaram a natureza. !

Em vez de tentar subjuga-la, programando rigorosamente a sua destrui¢cao, o homem, daqui por
diante, deveria comegar a compreender a natureza para saber preserva-la, admira-la para conviver
.em harmonia com ela e, enfim, sobreviver dignamente.

Cabe, pois, num programa cultural, a conscientizagao para este angustiante problema atual. E
sabemos que o reconhecimento do problema ja é o inicio da solugao. Através de seus programas,
especialmente o cultural, o MOBRAL possibilitara a mobilizagdo das populagdes em defesa dos
recursos naturais que as envolvem, preservando e criando parques naturais, combatendo agentes
predatoérios.

Assim, s6 assim, o rastro-heranga do homem sera realmente cultural.

'SINTESE CULTURAL

Em toda a sua area de atuagao, o PROGRAMA DE ATIVIDADES CULTURAIS DO MOBRAL estara atento
a necessidade de colaborar na diminuigdo da brecha provocada pela separagao entre a cultura
humanistica e a cultura cientifico-tecnologica. A ciséo, criadora de tais sistemas de pensamento com
. possibilidades cada vez menores de intercomunicagéo, ja provou sua capacidade de gerar problemas
.novos, justamente quando busca a solu¢ao de outros probiemas.

As duas culturas precisam andar lado a lado, a fim de que o homem atual e sobretudo o homem futuro
possa compreender as diversas situa¢oes para as quais tem de encontrar a melhor solugio.

O conhecimento tedrico é um dos planos mais elevados de uma civilizagao, mas a pratica ndo é menos
importante. A antinomia que se desenvolveu entre os dois constitui, no mundo atual, uma distorgao.
Nao é admissivel que persista essa situagao: quem ensina a técnica ndo ensina — ou ndo é capaz de
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ensinar — o pensamento filosoéfico que a condiciona. E, do lado da cultura humanistica, a técnica ndo
€ compreendida, chegando a ser objeto de menosprezo.

Em virtude de constante metamorfose que a civilizagdo industrial exige das técnicas, as
especializagbes tornam-se rapidamente obsoletas. Por isso, deve-se estimular uma formagao geral
mais ampla, que prepare o homem para reajustar-se sem grande esforgo a essas transformagdes em
que o pensamento cientifico e o papel modernizador da tecnologia serdo assimilados ao maximo,
sempre a servigo do homem.

A sintese cultural deve ser o alvo de todos os programas concebidos para a valorizagdo do homem e,
como tal, perfeitamente adaptavel aos programas do MOBRAL. ‘O homem é um animal tecnolégico e a
mudanga tecnoldgica é o fator fundamental da evolugdo humana. Esta é simplesmente uma nova
maneira de dizer que o homem & um animal cultural’’. Com a explosio tecnoldgica, numa reagdo em
cadeia, deve-se pensar e agir no sentido de que o homem tecnolégico que esta surgindo e se
multiplicando continue sendo humano, cada vez mais humano.
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Il Sistematica Operacional

O PROGRAMA DE ATIVIDADES CULTURAIS DO MOBRAL, para ser gradativamente implantado em
todo o pais, exige basicamente dois tipos de unidades, destinadas a uma atuagéo regular:

POSTO CULTURAL

- MOBRALTECA

Além dessas unidades, esta prevista a realizagao, em carater eventual, da FEIRA CULTURAL,
manifestagao itinerante destinada a compor e difundir uma visdo panoramica das caracteristicas,
padrdes e atividades culturais de um estado ou uma regido, contribuindo para que os brasileiros
conhegam melhor o Brasil, gerando o intercambio e acelerando, pela cultura, o processo de

integrag&o.

POSTO CULTURAL

1 = Conceituagéo

O Posto Cultural é a unidade operacional fixa,
um dos nicleos fundamentais do PROGRAMA
DE ATIVIDADES CULTURAIS DO MOBRAL e
que servira na comunidade como centro agluti-
nador e irradiador dos projetos constitutivos do
programa. Prioritariamente, sua clientela seréo
os alunos e ex-alunos dos cursos do MOBRAL,
devendo sua atuagdo estender-se a toda uma
faixa da populagdo até entdo carente de um
centro estimulador e interativo de manifesta-
gOes culturais.

O Posto Cultural assegura a manutengéo de ati-
vidades culturais permanentes, contribuindo
assim, para a fixagéo da aprendizagem do aluno
do MOBRAL e representando um forte fator de
mobilizagdo para os programas pedagogicos.

2 — Operacio'nalizagéo

Implantagéo

O Posto Cultural podera ser implantado em bi-
bliotecas ou salas de leitura do Instituto Nacional
do Livro, outras bibliotecas (municipais ou par-
ticulares), casas ou centros de cultura de inicia-
tiva privada, centros comunitarios, clubes ou tea-
tros e, ainda, em locais onde ja se evidenciam
atividades do MOBRAL ou que venham a ser
indicados pelas comunidades.

O Posto Cultural podera também surgir da rea-
cédo favoravel das comunidades & Mobralteca,
unidade operacional mével do PROGRAMA DE
ATIVIDADES CULTURAIS DO MOBRAL. Por ou-
tro lado, os Postos Culturais ja existentes, estes
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serdo realimentados pela Mobralteca, garantin-
do, assim, a sedimentacéo dos elementos cultu-
rais transmitidos.

A implantagdo dos Postos Culturais sera feita
nas comunidades onde houver motivagéo e que
oferecerem possibilidades concretas, conforme
levantamento realizado pelo MOBRAL CENTRAL
e Comissdes Municipais. Ndo havendo, necessa-
riamente, a escolha de areas prioritarias, po-
de-se, no entanto, estabelecer certos critérios
minimos para implantagao, tais como municipios-
-pblo ou comunidades que j& sejam sede de ma-
nifestagdes culturais. Isso ndo implica em falta
de atendimento as outras comunidades, mais
carentes, que deverdo ser estimuladas ou pela
passagem e permanéncia da Mobralteca, ou
pela criagdo de um pequeno nlcleo (sala de
leitura ou minibiblioteca) alimentado por algu-
mas manifestagdes dos projetos culturais do
MOBRAL.,

Além disso, o préprio Posto Cultural podera
perder o carater de unidade fixa, tornando-se
movel no case de aproveitamento do modelo da
Tenda Cultural. A mobilidade do Posto-tenda,
no entanto, € restrita, ndo Ihe sendo conferida a
mesma autonomia de itinerdrio da Mobralteca:
seria uma das formas de se estender o raio de
agao do Posto fixo de um municipio-pélo a co-
munidades préximas mais carentes.

Montagem

O Posto Cultural tera, basicamente, material pa-
radidatico ou cultural e, eventualmente, equipa-
mento técnico. Em principio, é centro de leitu-
ra, informagao e consulta, dotado de livros (fic-
¢ao, ciéncia, dicionarios, enciclopédias), revis-
tas, jornais, tasciculos, mapas, reprodugdes de
quadros. Todo este material devera ser produzi-
do pelos convénios do MOBRAL com entidades
e orgédos diversos ou diretamente pelo MOBRAL
ou, ainda, doados pelas comunidades e institui-
¢bes particulares. O equipamento técnico cons-
ta de projetores de filmes e diapositivos, grava-
dor e reprodutor de som e aparelhagem teatral.
Esse equipamento sera fornecido aos Postos
Culturais que disponham de condigdes de uti-
lizd-lo e conserva-lo, havendo a possibilidade
de um mesmo equipamento ser aproveitado por
yérios Postos Culturais, dentro de determinada
area.

O Posto Cultural devera ser, ainda, a base de
outras atividades culturais, promovendo e man-
tendo:

— exposi¢des artisticas permanentes:
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— conferéncias e debates, que podem estar li-
gados aos projetos de teatro e cinema (antes ou
depois das apresentagdes);
— vitrine folclérica com a apresentagéo e a di-
vulgagdo dos diversos tipos de arte popular ou
artesanato nas suas formas mais diversas;

— Centros de artesanato, que estimulem a pro-
dugao local e favoregam o intercAmbio com ou-
tros centros;

— polos de coleta de dados referentes a cultu-
ra da localidade ou da regiéo, servindo, assim,
aos objetivos de pesquisa e avaliagdo do Pro-
grama;

— local para representagéo de pecas teatrais e
depdsito para equipamento a ser emprestado
ao0s grupos teatrais;

— nlcleos instrumentais e vocais (bandas e
coros), servindo como centro de formagéo para
instrumentistas e cantores e ponto de ensaio e
guarda dos instrumentos postos a disposigao
das bandas de musica:

— equipamento técnico complementar: alto-fa-
lantes para irradiagdo de programas para a co-

" munidade; televisdo e radio para audicdo em

grupo, (neste caso, o radio e, principalmente, a
TV ndo teriam o sentido de isolar os individuos,
mas, antes, o de agrupa-los). A TV e o Radio
poderiam, também, ser usados para audiéncia
dos programas didaticos do MOBRAL.

Tipos
Trés sdo os tipos de Posto Cultural:

a) Posto Culiurai A

O mais completo: devera receber todo o mate-
rial e equipamento exigidos pelos projetos do
PROGRAMA DE ATIVIDADES CULTURAIS DO
MOBRAL e podera instalar centros de artesa-
nato e nucleos instrumentais e vocais.

b) Pesto Culturai B .

Menos completo que o anterior: dotado de pu-
blicagdes e equipamento técnico basico.

¢) Peosto Cultural C

Possuidor, pelo menos, de uma mini-biblioteca.



O fator de promog¢ao de um Posto Cultural de C
a B e A depende das necessidades crescentes

da clientela atingida. A motivag@o conseguida

na comunidade pelc Posto C ou B e a conse-
quente diversificagdo das atividades culturais
poderdo, também, determinar essa promogao.
Nestes casos, ndo deve ser esquecida a possi-
bilidade de ampliagdo do raio de agéo dos Pos-
tos Culturais, alcancando como Postos-tenda as
comuhidades adjacentes; ou seja, ndo se perde-
ria de vista o objetivo do PROGRAMA DE ATIVI-
DADES CULTURAIS DO MOBRAL: 0 maior nu-
mero de pessoas atingidas, ou seja, a democra-
tizagdo da cultura.

Os Postos Culturais A e B exigem, para sua im-
plantagdo, uma unidade fisica, um local proé-
prio, podende utilizar, também, uma ou mais de-
pendéncias num prédio em gue ja se desenvol-
vam outras atividades. O Posto Cultural C, em
sua forma mais simples, podera estar localizado
na propria sala de aula do MOBRAL. Isto por-
gue, sendo um embrido, 86 tera livros, exposi-
cao de posters e reprodugdes de gquadros e,
eventuaimente, uma produg¢ao artesanal mini-
ma. Alias, as formas embrionarias de manifesta-
¢ac cultural que vierem a surgir nestes postos
dificilmente poderao ser previstas, dependeréo
das motivacdes e interesses locais. Assim que
dispuser, por agdo da comunidade, de espago
fisico adequado, o Posto Cultural C implantara
um nicleo de artesanato, ac qual seréa dado to-
do o apoio técnico & material. Esse € o inicio da
trajetéria que o Posto Cuitural C deve cumprir
para ascender de categoria, passando a Posto
B e, até, a Posto A.

Para a montagem dos Postos Culturais A e B,
sera necessaria uma unidade fisica que possua,
pelo menos, duas dependéncias:

— uma que sirva como sala-auditorio. Esta po-
dera ser a sala de leitura e, ao mesmo tempo,

servir para conferéncias e debates, ensaios das

bandas e coros, reunides. No caso do Posto Cul-
tural A, devera haver espaco s_uficiente para
exibigdo de filmes e pegas teatrais.

— um depdsito, no qual seréd guardado o equi-
pamento do Posto (aparelhagem de som, teatro
e cinema), objetos e instrumentos de artesanato
(quando no Posto funcionar o Centro de Artesa-
nato), instrumentos para a banda de mdusica,
efc.

A seguir, uma relagao de material e equipamen-
to previstos para os Postos A e B:

Material Geral

POSTO CULTURAL A B

1. Tela desmontavel ou fixa para
exibicdo de filmes, slides e Nao
diafiimes.

2. Palco ou praticavel para apre-
sentagdo de pegas teatrais Nao
(optativo).

3. Estantes para livros, jornais,
revistas, fasciculos e outras Sim
publicagdes.

4. Mesas para leitura Sim

5. Cadeiras.

6. Painéis, flanelégrafo ou simi-
lar, para exibi¢cdo dos posters, Sim
reprodugdes de pinturas, etc.

7. Prateleiras ou vitrines para ex-
posic&o do material de artesa- Sim
nato.

8. Armagéao para teatro de mario- N&
netes (desmontavel). R9

9. Ficharios para:

— fichas da biblioteca si
— controle do material exis- ]
tente.

10. Armérios para guarda de ma- .
terial (depdsito). Sim

Material Especifico

POSTO CULTURAL A B

1. Livros, revistas, jornais, fasci- Sim

culos e outras publicagdes.

2. Filmes, diafilmes, slides.

Sim, exclusive
filmes
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3. Tapes gravados (musicas para 2. Projetor de slides com adap- v
ic i tador para diafil i
audigédo e trechos musicais pa- : or para diatilmes.
ra aulas — auto-aprendizagem Sim 7
das bandas) e tapes virgens. 3. Gravador reprodutor de audio- 5i
-tape ou mini k-7. m
4. Pinacoteca com reprodugéo de
quadros nacionais e estrangei- ; I {
ros, posters, cartazes, tapega- Sim 4. Amplificador. Sim |
rias regionais. .
: ] 5. Caixas acusticas. Sim
5. Objetos artesanais (tanto os
produzidos pela comunidade Si
local quanto os provindos de o : , :
outras comunidades). 6. Alto-falante e microfone. Sim
6. Pegas teatrais (textos impres- A : o Sre ] :
sog), e (e revistag de S.im’ exclu- 7. Rédio (elétrico ou pilha). Sim
teatro, material de cenografia |Sive mate- :
e refletores (para empréstimo |rial de ceno-
aos grupos teatrais vinculados |grafia e re- 8. Televisao Nao
ao MOBRAL CULTURAL). fletores.
; i Sim
7. Instrumentos musicais para S Fransiormador
empréstimo as bandas e estu-
dantes (futuros musicistas das 10. Gerador ( ;

3 ; ; ) para locais em que :
ggla(r;j:iacsezi.xzax,1 pt:é?mdz p:r;ctgz- Sim ndo exista luz elétrica). Wi
bombo e melddica.

8. Bal da criatividade: contendo 7
ferramentas, tintas, pincéis, , b o o=y
papel etc. Sim 3 — Administracao e Funciona-
mento dos Postos
9. 1 colegdo de marionetes, fan- v
toches e bonecos de vara. Nao , ‘ i ,
: Certas linhas de atuag@o podem ser esbogadas
e outras aproveitadas, alternativamente, ao lon-
go do processo, de acordo com as realidades
10. Kits de ciéncia, Sim especificas das comunidades atingidas.
A nivel municipal, os Postos Culturais (seu acer-
vo e funcionamento) estardo sob a coordenagdo
geral e responsabilidade da Comissdo Munici-
Equipa mento pal do MOBRAL. Esta devera indicar um Anima-
: dor, que sera o executivo do Posto, encarregan-
do-se de seu funcionamento e manutengao.
: Nas comunidades, as COMUNSs terdo algumas
POSTO CULTURAL A B alternativas para arregimentagio dos Animado-
res, sem 6nus para o MOBRAL, aproveitando,
por exemplo, elementos de varias associagdes
1. Projetor cinematografico so- como: bandeirantes, escoteiros, religiosos, os
Bl de 16mm Nio “festeiros” (pessoas que desempenham este
) papel nas comunidades), ex-professores do
MOBRAL etc. ,
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A nivel estadual e nacional, a coordenagao ge-
ral e conseqgiientes responsabilidades serao as-
sumidas inicialmente pelo Grupo Executivo de
Implantagdo do PROGRAMA DE ATIVIDADES
CULTURAIS DO MOBRAL, com o envolvimento
brando e gradativo das COEST, que poderao
utilizar os auxiliares técnicos (com envolvimen-
to dos AMOBE e APEDE, uma vez que o pro-
grama cultural se entrelaga com os pedagogi-
cos e de mobilizagdo) para a supervisdo e con-
trole dos Postos.

O MOBRAL CENTRAL elaborara o roteiro para
funcionamento, programagao € manutengao dos

Postos Culturais, que devera ser distribuido pa-

ra todas as COMUN onde exista um Posto. Es-
te roteiro orientara a atuacdo dos executivos
dos Postos. Devera, também, o MOBRAL CEN-
TRAL treinar os auxiliares técnicos que forem
designados para a supervisdo e controle dos
Postos, sendo que parece cabivel (pelo exposto
acima) envolver, neste treinamento, os AMO-
BE e APEDE, embora estes ndo sejam dire-
tamente responsaveis. A nivel municipal, os Ani-
madores serdo treinados pelos auxiliares técni-
cos.

Eventualmente, cada Posto Cultural “A” e “B”,
sobretudo na fase de implantagéo, sera visitado
por elementos do MOBRAL CENTRAL, que de-
verdo reforgar e realimentar o treinamento do
Animador. Esta realimentagdo também podera
ser feita pela passagem da Mobralteca, pelos
cursos previstos nos diversos subprogramas
do PROGRAMA DE ATIVIDADES CULTURAIS
DO MOBRAL e por correspondéncia entre o
MOBRAL CENTRAL e as COMUN. Pretende-se
também que o Roteiro do Animador do Posto
Cultural transmita as informagdes pertinentes
do modo mais simples, dindmico e operacional.

O funcionamento do Posto Cultural, de que tra-
ta o Roteiro do Animador, deve atender a clien-
tela a que se destina, inspirando-se na concep-
¢cdo de cultura democratizada do MOBRAL. A
sala-auditério, por exemplo, € uma demonstra-
¢ao do ineditismo deste programa: servindo ao
mesmo tempo para ensaios, biblioteca, expo-
sicoes de quadros e artesanato, exibicéo de fil-
mes e pegas teatrais, rompe o carater estanque
e meramente expositivo que, muitas vezes, tém
os locais de cultura (biblioteca, salas de pintu-
ra etc). No caso dos Postos Culturais, as diver-
sas manifestagdes sdo colocadas num mesmo
espago, as atividades sado diversificadas e a
participagdo sera sempre estimulada num sen-
tido de interacdo, buscando a contribuigao dos
freqlientadores (artesanato, bal da criatividade,
bandas, teatro etc).

O sistema de empréstimo deverd ser o mais
simples possivel e, também, devera estimular a
resposta do usuario. No caso dos livros, por
exemplo, o leitor recebera fichas de critica e
interpretagado (uso optativo), que nao sé levardo
a uma leitura mais consegiiente como também
possibilitarao, por amostragem, uma avaliacao
do projeto de literatura e dos préprios efeitos
dos programas pedagogicos. No caso dos ins-
trumentos musicais, os usuarios serdo estimula-
dos a criagdo da Banda do MOBRAL. O Posto
Cultural, enfim, devera ser um elemento catali-
sador e estimulador de interagdes culturais na
comunidade, identificando-se, assim, com o
Programa de Desenvolvimento Comunitario do
MOBRAL, que transborda a faixa da populagéo
atendida pelo MOBRAL para envolver toda a
comunidade.

4 — Escalas de Atendimento

NUmero de Postos

Na primeira fase do projeto, até fins 73/inicio 74,
estima-se que sejam instalados 76 postos dos ti-
pos A e B. Quanto ao nimero de postos do tipo
C, pela sua maior simplicidade, esta prevista a
implantagao de até 1.000 postos.

O crescimento do numero de postos tipo “C”
devera acompanhar o desenvolvimento da agao
do MOBRAL em seus diversos programas, nota-
damente nos municipios de mais de 2.000 habi-
tantes que mantenham cursos de Educagéo In-
tegrada. O objetivo final é, paralelamente a pre-
senga do MOBRAL em todos os municipios bra-
sileiros, a instalagdo de Postos Culturais tipo
“C", abrangendo todo o pais.

A aparente distorgdo entre o nimero de postos
A eB (78) e o nimero de postos C (até 1.000)
pode ser explicada pelo fato de que a estimati-
va foi feita somente para o ano de 1973 e, tam-
bém, pela maior facilidade na instalag¢do de
Postos Culturais do tipo C. Entretanto, a trans-
formagao de Postos Culturais C em Postos Cul-
turais B sera intensamente estimulada, consti-
tuindo-se, mesmo, num dos objetivos dos diver-
sos projetos gque compdem o PROGRAMA DE
ATIVIDADES CULTURAIS DO MOBRAL.
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MOBRALTECA

1 — Conceituagao

A Mobraiteca € a unidade operacional mével
(dnibus, vagéo ou barco), destinada & execugdo
das atividades itinerantes do PROGRAMA DE
ATIVIDADES CULTURAIS DO MOBRAL. Ime-
diatamente, assistira & populagao nas localida-
des gque ainda ndo disponham de Postos Cultu-
rais fixos. Mas seu principal objetivo é provocar,
nas localidades visitadas, o surgimento de Pos-
tos Culturais. A Mobralteca, assim, ndo preten-
de apenas despertar interesses culturais episé-
dicos. Para que n3o haja um desgaste pratica-
mente inGtil de energias e recursos, sua atua-
¢éo deve significar muito mais do que a passa-
gem ocasional e fortuita. A fungdo da Mobralte-
ca e incentivar as comunidades ao exercicio
de atividades culturais permanentes.

Pode-se prever a utilizagdo de uma Mobralteca
em cada unidade da Federagdo, deslocando-se
a partir de uma cidade-pélo para o atendimen-
to dos municipios, de acordo com itinerario pré-
-determinado. No modelo ideal, o nimeroc de
Mobraltecas variara, para cada Estado, segun-
do dois dados principais: aextensdo territorial
€ a concentragdo dos municipios.

A Mobralteca & um posto cultural sobre rodas
— um veiculo especialmente desenhado para
os fins a que se destina. Nas regides que s6 po-
dem ser alcangadas por via fluvial, como o Es-
tado do Amazonas, a Mobralteca serd monta-
da em barcos ou balsas, providos do mesmo

equipamento e empregando 0s mesmos recur-

s0Ss humanos necessarios & Mobralteca comum.

Na Mobraiteca, esta prevista a utilizacdo dos
diversos canais de comunicacido, em programa-
¢ao multiveicular, mas é indispensavel evitar que
o publico-alvo deixe de aproveitar as oportuni-
dades que lhe serdo oferecidas. Para orientar o
publico no sentido do melhor aproveitamento
dessa programagéo e principalmente para esti-
mula-lo ao exercicio da criatividade, a presen-
¢a do animador assume importincia conside-
ravel. E ndo s6 a presenga, mas especialmente
a personalidade desse animador, tendo-se em
mente que “‘quem diz alguma coisa é geralmente
tdo importante quanto o que diz”, Dai a idéia
de utilizar, quando possivel, artistas, que fariam
o itinerario tragado para a Mobralteca como
se estivessem em tournée.
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A Mobralteca podera ter como uma de suas fun-
¢des, registrar — filmando, gravando, fotogra-
fando — as caracteristicas cuiturais de cada
localidade por onde passar. Esta documenta-.
Gao servird ndo somente a avaliagdo do pro-
grama (impondo, quando ou se necessario, al-
teragdes gue aprimorem a sua execucdo), mas
também a pesquisa de todos os elementos capa-
zes de permitir e subsidiar o diagndstico da cui-
tura brasileira. Esta atividade serd de grande
importancia, j& que levard &s varias regides o
conhecimento de formas de cultura diferentes,
pois, registrados esses dados, numa determina-
da area, passardo a constituir parte da progra-
macéo a ser levada a outras regides.

N&do se pode esquecer, por outro lado, que a
Mobralteca, pela inovagéo que representa, cons-
tituira um poderoso meio de divulgagio do MO-
BRAL, podendo, dessa forma, acentuar a mo-
bilizagdo das comunidades. Além das ativida-
des mencionadas, a Mobralteca exercera outras,
entre as quais: apoio as tarefas dos monitores
e alfabetizadores do MOBRAL e realimentagéo
dos Postos Culturais.

Diante dessas consideracdes, a Mobraiteca apa-
rece como um instrumento capaz de detonar
todo um processo que devera culminar com ati-
vidades culturais permanentes em todo o terri-
tério nacional, valorizando, ao mesmo tempo,
todas as formas de cultura do pafs. :

2 — Operacionalizagdo

a) Atividades a serem
desenvolvidas

Uma unidade como a Mobralteca possibilita o
desenvolvimento de multiplas atividades que
se podem desenvolver em varias etapas ou si-
multaneamente. Relacionando-se tais ativida-
des, ter-se-& uma idéia clara deste quadro.

— As atividades do Grupo A serdo permanen-
tes, isto €, desenvolver-se-do durante todo o
tempo de atuagdo da Mobralteca. As ativida-
des deste grupo visam especificamente a um



contato direto da clientela com as diferentes
modalidades de cultura colocadas a sua dis-
posigao pelo acervo da Mobralteca.

— No Grupo B, estdo situadas atividades com
horarios pré-estabelecidos, que pretendem
colocar a disposi¢do do publico filmes de ca-
rater recreativo efou educativo-cultural, as-
sim como proporcionar o acesso as fontes de
informagdo audio-visual (jornal falado, noti-
ciario especifico do MOBRAL, etc.).

— O objetivo especifico das atividades do Gru-
po C é estimular a livre expressdo, através
de debates e do exercicio espontdneo de ati-
vidades artistico-culturais.

— As atividades do Grupo D tém como objetivo
formar o acervo das Mobraltecas na parte
referente & documentacéo dos tipos de cultu-
ra de cada regido por onde passar uma des-

sas unidades volantes e avaliar a execugao
do programa.

— Além das atividades acima mencionadas, a
Mobralteca fara a realimentagdo periédica
dos Postos Culiurais.

b) Recursos Humanos

Para que sejam desenvolvidas as atividades
multipias do projeto e alcangados seus objeti-
vos, sd80 necessarios quatro técnicos nas Mo-
braltecas:

— um animador com formag¢ao universitaria ou
de 2.° ciclo; professor ou monitor do MO-
BRAL, artista de radio, cinema, teatro ou

VRV estagiario das Escolas de Comunicacgio,

GRUPOC A

aadhs

empréstimo de livros

2 — exposicao de trabalhos artesanais

3 — exposicdo de reprodugbes (impres-
sas) de quadros nacionais e estran-
geiros

4 — musica

GRUPO B

1 — exibigao de filmes

2 — exibigao de diafilmes

3 — exibigao de slides

4 — exibicdo de video-tapes e videocas-
setes

5 — jornal falado

6 — divulgagdo e promogdo do MOBRAL

7 — musica

GRUPO C

-— teatro (marionetes, fantoches, vara)
— partiicipagdo musical (desafio, coral,
banda, etc.)

— trabalhos manuais

— debates

5 — jornal falado (dialogo com partici-
pantes) -

6 — musica

B =

GRUPO D

1 — filmagens

2 — fotografias

3 — gravagdes em audio-tapes
4 — musica
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Escolas de Teatro ou escolas que possuam
no seu curriculo matérias compativeis com
o trabalho a ser realizado. Ao animador com-
pete orientar e dirigir, em cada localidade
atingida pela Mobralteca, atividades diversas,

como as seguintes: empréstimo de livros,

exposi¢do de reprodugdoes de guadros, ex-
posi¢cdo de trabalhos artesanais, participa-
¢do musical, jornal falado, debate, divulga-
¢ao do MOBRAL, trabalhos manuais — even-
tualmente, espetaculos diversos de teatro
{ao vivo, marionetes, fantoches, vara). Este
animador devera ser treinado por uma equi-
pe do MOBRAL Central.

As atribuigdes do animador estdo mais proé-
ximas das de um mestre de cerimdnias do
que das do professor, até porque o PROGRA-
MA DE ATIVIDADES CULTURAIS DO MO-
BRAL, sobretudo na parte itineranie de sua
execugdo, tera caracteristicas quc se asse-
melham menos as da escola do que as de um
espetaculo. Um roteiro ou script determina-
rd os meios de comunicagao e os titulos cor-
respondentes a serem empregados em cada
programa, estando prevista também a con-
vocagao, pelo animador, de quantos dentre

" 0 publico se disponham a uma participagédo
ativa em trabalhos diversas que desenvolvam
habilidades ou estimulem a imaginagao e
libertem a criatividade. Essa participagao,
se obtida pelc animador sem prejuizo da es-
pontaneidade geral, podera aproximar-se até
do que se entende como happening.

— um operador da aparelhagem audio-visual e
equipamentos eletronicos (gravador, televi-
sao, etc.).

— um auxiliar, recrutado na localidade pela
COEST, que tenha formagdo de 1.° ou 2.9 ¢i-
clo para auxiliar o animador no desenvolvi-
mento de todas as atividades.

— um motorista profissional.

¢) Recursos Materiais

Cada Mobralteca estara equipada para a utili-
zagdo dos meios de comunicagao de massa,
dispondo de facilidades operacionais que per-
mitem executar as atividades programadas e
facilidades de apoio gue dardo condigdes de
conforto, higiene e seguranga aos seus empre-
gados e & sua clientela.

28

Equipamentos Fim:

— biblioteca (com.2.000 volumes).

— arquivo musical (discos, audiotape e mini-
cassete). -

— filmoteca (filmes educativos-culturais e re-
creativos, slides, diafilmes, videotapes & vi-
deocassetes).

— pinacoteca (reproducdo impressa de qua-
dros nacionais e estrangeiros para exposi-
géo e distribuigio).

— maquina filmadora portatil de 16 mm.

— maquina fotografica com flash-light.

— projetor cinematogréfico sonoro de 16 mm.

— projetor de diapositivo com adaptador pa-
ra diafilmes.

— tela para projegéo

— reprodutor de videotape e/ou videocassete.

— gravador/reprodutor de audiotape em mini-
cassete.

— toca-discos tipo profissional.

— amplificador com misturador de som.
— microfone.

— alto-falante tipo corneta fixo.

— palco desmontavel para teatro ao vivo.
— palco para teatro de bonecas.

— colegdo de marionetes, fantoches & bonecos
de vara. g

— bau da criatividade (ferramentas, telas, tin-
tas, etc.).

— instrumentos musicais (pandeiro, viol&o, cui-
ca, sanfona, tambor, reco-reco, chocalho,
tridngulo, agogd, tarol, surdo, tamborim,
bumbo, frigideira, birimbau, melédica, api-
to, saxofone, piston e um par de pratos).

— armagao para exposigdes.
— tabuleiros de damas e jogos de domind.

— receptores de televisio.



Equipamentos Meio:

— livro de registro.

o fichario de livros.

— ar condicionado.

—- gerador.

-— cadeiras escamoteaveis.

— mesas escamoteaveis.
3 — Area de Influéncia

O projeto sera testado em municipios do Es-
tado do Rio de Janeiro e, numa segunda fase,
irradiado para todo o pais. Justifica-se a esco-
tha em virtude das diferentes caracteristicas
dos municipios escolhidos: industriais, em as-
cencio, em decadéncia ou de atividades essen-
cialmente turisticas e agro-pecuarias. Com a
diversidade econdmico-cultural desses munici-
pios e pela sua proximidade geografica com o
Estado da Guanabara, ter-se-a uma amostra-
gem bastante ampla dos resultados e um me-
thor acompanhamento dos trabalhos do projeto
pela equipe do MOBRAL Central.

A partir do Projeto-piloto, procurar-se-a desen-
volver a idéia do ‘“‘Caminho Otimo da Mobralte-

v
ca

4 — Critérios Do Roteiro
Do Projeto-Piloto

a) Caracteristicas Sécio-Econ6-
micas

Tendo em vista a importancia da avaliagdo do
impacto de uma MOBRALTECA, na atual fase
de experimentagdo é de todo conveniente que o
roteiro da primeira atinja municipios que pos-
suam as mais diversas caracteristicas socio-eco-
némicas. Dal terem sido escolhidos, para consti-
tuir o roteirc dessa MOBRALTECA-piloto, os mu-
nicipios de Nova Friburgo, Bom Jardim, Cordei-
ro, Duas Barras, Cantagalo, Carmo, Trés Rios,
Volta Redonda, Rezende, Bardo de Javari, Sao
Gongalo e Araruama, no Estado do Rio de Janei-
ro.

b) Existéncia De Cursos De
- Educacgéao Integrada

Considerando que parte da programagio e do
acervo da MOBRALTECA se destina aos alunos

de Educagdo Integrada, principalmente no gue
se refere ao subprograma de Literatura, é funda-
mental que neste roteiro estejam incluidos muni-
cipios nos quais este curso é ministrado.

c) Existéncia De Cursos De Alfa-
betizagdo Funcional

Segundo elemento de comparacéo, a cidade que
ndo tiver Educacgéo Integrada, mas apenas Alfa-
betizagdo Funcional, da oportunidade de ava-
liar quais os subprogramas que despertam
maior interesse nessa clientela e quais estédo
ao seu nivel de compreensao.

N&o podemos deixar de lembrar que a MOBRAL-
TECA podera representar, por outro lado, um es-
timulo para que o aluno de Alfabetizagao Funcio-
nai continue sua educac¢ao de maneira assiste-
matica quando n4o houver possibilidade de fre-
quentar um curso de Educagio Integrada ou
mesmo leva-lo a atuar junto a sua comunida-
de no sentido da criag8o desse curso.

Como sdo poucos 0s municipios do Estado do
Rio que possuem Educagio Integrada, ndo seria
econdmico que a MOBRALTECA percorresse
um jongo caminho sem parar em localidades on-
de poderia vir a despertiar grande interesse na
sua populagao e, dessa maneira, cumprir uma
de suas finalidades.

d) Localizagdo Geogréfica

Na escolha dos primeiros municipios que rece-
berdo a MOBRALTECA, foi considerada ainda
a situagdo geografica dos mesmos.

A proximidade entre os municipios-teste inclui-
dos no roteiro da MOBRALTECA é um fator de
grande importancia, pois seu deslocamento en-
tfre uma localidade e outra ndo deve ser muito
lengo. O inicio da execugdo do projeto-piloto
devera ocorrer no inicio de novembro do cor-
rente ano, sendo que a equipe executiva tera
folga todas as segundas-feiras incluidas nesse
periodo. Foram selecionados 12 (doze) mu-
nicipios nos quais se pretende permanecer,
aproximadamente, 4 (quatro) dias. Desses mu-
nicipios, seis estao situados na regido noroeste,
um na regiao centro-norte, trés na regido sudo-

~ este e dois no litoral do Estado.

Dessa forn:la, poderao ser avaliados municipios
em situagdes geogréficas diversas, devido ao
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facil deslocamento da MOBRALTECA para al-
cangar essas localidades.

e) Populagao

Concluiu-se que ndo seria econdmica, nem sig-
nificativa, a passagem de uma MOBRALTECA
por um municipio com menos de 10.000 (dez
mil) habitantes. Assim, nesse roteiro, foram in-
cluidos aqueles que possuam de 10.000 a
430.000 habitantes. Como ficou dito anterior-
mente, deve-se avaliar a “performance” deste
programa em localidades com caracteristicas
as mais diversas possiveis.

" mobralteca

D))
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f) Distribuicdo Dos Dias Da Se-
mana

Partindo da premissa de que a clientela-alvo
deste programa seja formada por adultos e que
esses sdo principalmente operéarios com hora-
rio de trabalho até as 18 horas, a MOBRALTECA
passara por todas as localidades ndo somente
durante a semana, mas sempre que possivel
aos sabados, domingos e feriados. Dentro des-
se roteiro, apenas um municipio néo terd a atua-
¢do da MOBRALTECA em dia de folga (s&bado,
domingo ou feriado). E valida essa escolha, pois
assim se tera a oportunidade de aferir a afluén-
cia e o interesse da populagdo pela passagemr

. da MOBRALTECA durante a semana.




Na determinagao da clientela a ser atendida pe-
lo programa cultural, foram feitas trés hipoteses
basicas a fim de que fosse possivel avaliar, o
mais corretamente possivel, o nimero real de
pessoas que possam ser atendidas pelo PRO-
GRAMA DE ATIVIDADES CULTURAIS DO MO-
BRAL.

Foram definidos inicialmente trés tipos basicos
de clientela, ou seja:

1) Clientela minima - formada por aque-
les que concluiram os cursos de Al-
fabetizagdo Funcional e aqueles que se
diplomaram no curso de Educagédo In-
tegrada (Primario compacto).

ASssim temos:

Concludentes de Alfabeti-
zagdo Funcional — 1970/
A DR e e S T e 6,0 miihdes

Concludentes de Educa-
¢ao Integrada-1971/73 ... 1,5 milhGes

Mortalidade - a deduzir.... 0,5 milhdes

Tolabs sl intaGlies 7,0 milhdes

2) Clientela média - formada por todos
aqueles que ja se envolveram nos diver-
sos programas patrocinados pelo MO-
BRAL, desde 1970.

Ill Clientela

Assim temos:

Matriculados nos cursos
de Alfabetizagao Funcio-
Ak R R 12,5 milhoes

Matriculados nos cursos
de Educagdoe Integra-
AP o e T s 2,0 milhdes

Dupla contagem e perdas
gerais - a deduzir ............ 3,5 milhdes

0] 2 e T e e e 11,0 milhdes

A dupla contagem que foi deduzida é decorrente

da rematricula de alunos nos cursos de Alfabe-

tizagdao Funcional ou do fato de alunos que cur-
sam Educag¢do Integrada serem provenientes
dos cursos de alfabetizagdo do MOBRAL.

3) Clientela maxima - formada pela cliente-
la média acrescida daqueles analfabe-
tos que ainda ndo participaram dos pro-
gramas do MOBRAL e daqueles que tém
escolaridade igual ou correspondente
ao primario incompleto, conforme dados
observados no censo de 1970 e estima-
dos para 1973.

Assim temos:
Clientela meédia ........... 11,0 milhdes

- Analfabetos ainda n&o a-
2741 [ Tu 1 T B 10,0 milhoes

Pessoas com primario in-
completera it it 15,0 milhoes

B [0 1= | et PR e oS 36,0 milhoes
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Nao foram consideradas, no célculo da cliente-
la maxima, aquelas pessoas que poderiam ser
motivadas por envolvimento familiar ou comuni-
tario, a fim de n&o incidir em um grave erro
de dupla contagem, pois verifica-se que as
pessoas que poderiam ser adicionalmente mobi-
lizadas j& estao quantificadas neste item, de
vezZ que as pessoas de nenhuma ou de baixa
escolaridade encontram-se em familias comuns
ou concentradas e uma mesma comunidade. Evi-
dentemente este numero final - 36 milhdes - cons-
titui o balizamento macro-econémico do progra-
ma, indispensavel para verdadeira dimensdo do
problema e suas solugdes.

Na primeira fase do programa, a clientela vi-
sada ¢ aquela formada por pessoas que conclui-
ram os cursos de Alfabetizagao ou de Educagado
Integrada — clientela minima — totalizando
aproximadamente 7 milhdes de pessoas confor-
me ja foi visto e que, portanto, impdem, para seu
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atendimento, uma disseminagao rapida e abran-
gente dos postos “C".

Com o desenvolvimento dos diversos projetos
que compdem o Programa Cultural, espera-se
o alargamento gradativo da faixa de atendimen-
to, podendo-se atingir quantitativos ainda mais
ambiciosos e principalmente a consolidagdo
definitiva do programa.

Na fase de deflagragao do programa, sera dada
prioridade aos 1.000 municipios mais populo-
808, que possuam simultaneamente cursos de
Alfabetizagdo Funcional e de Educagio Inte-
grada e que mostrem maior receptividade ao
programa.

Deste modo, a deflagragdo do Programa sera
mais extensa através dos Postos “‘C” - e intensa
em locais estrategicamente determinados —
Postos Be A.



O objetivo do Programa de Publicagoes € o de codificar, divul-
gar e preservar o know-how do Sistema MOBRAL, valorizando o
trabalho dos técnicos a ele pertencentes.

Esses trabalhos sdo de inteira e exclusiva responsabilidade de
seus autores:; as opinides nele emitidas ndo exprimem necessaria-
mente o ponto de vista da Instituicao.
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