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INTRODUCAO

Ao analisar a atual situagdao educacional brasileira, consta-
ta-se a existéncia de um grande contingente de analfabetos,
estimado em cerca de 30% da populacao brasileira. Este quadro,
considerada a complexidade do processo economico-socio-cultu-
ral e politico, decorre de iniimeros fatores e possui explica-

goes diversas.

No que se refere, especificamente, as responsabilidacdes do
poder piiblico, o analfabetismo estd imediatamente relacionado
a deficiéncia do sistema escolar, tanto do ponto de vista
qualitativo do ensino, quando da criacao de oportunidades de
acesso a escola. Além disso, acrescente-se que o desempenho
da instituicdo destinada a tratar do problema, desde 1970,

em nivel nacional - A Fundagdo Movimento Brasileiro.de
Alfabetizagdo (MOBRAL) - ndo alcangou os resultados previstos.

Estes dois aspectos, entre outros, em correspondéncia com as
variaveis inerentes a propria dinamica das relacoes entre
Estado, Educacao e Sociedade contribuem para a manutencao do
elevado indice de analfabetos existentes.

Algumas dessas varidveis estdo refletidas na auséncia de uma
efetiva definigao politica sobre educagdo de jovens e adultos;
na baixa qualificacdo dos recursos humanos que atuam na area;
na quase inexisténcia de agoes educacionais especificas para

a formacio do educador de adultos; na condigdo de classe dos
segmentos sociais andalfabetos; na prédaminﬁncia dos valores
afirmados pela cultura "letrada" etc.

No contexto da construcio de uma nova ordem social e politica,
o governo criou a Fundagao Nacional para a Educacgac de Jovens

. e Adultos - EDUCAR, vinculada a Secretaria de Ensino de 1° e

2¢ Graus (SEPS), do Ministério da Educagdo (MEC), a fim de
responder as deficiéncias e necessidades do setor.

0 objetivo da Fundag@o EDUCAR resume-se no desenvolvimento de
um trabalho educacional, voltado para jovens a partir'de 15
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anos e adultos, que corresponde i alfabetizagdo e as quatro
primeirag séries do 1% grau, visando possibilitar aos alunos
a continuidade dos estudos.

No momento em que a conquista da cidadania representa um dos
direitos fundamentais da societlade civil, a educacdo, enquanto
um processo de compreensao critica da realidade, deve estar
articulada a um projeto politico de transformagao social,
mediante o estabelecimento de praticas educacionais democra-
ticas. Outrossim, a implementagao de uma proposta dessa natu-
reza exige uma administragdo participativa, e uma orientacgao
descentralizada de decisbes, envolvendo os diversos grupos
organizados e comprometidos com as aspiragdes populares.

Nesta perspectiva insere-se o Projeto de Educagao Basica para

‘a Baixada Fluminense, de acordo com as diretrizes politico-

-pedagogicas da Fundagao EDUCAR, que priorizam o atendimento
As areas de maior concentragao de jovens e adultos sem
escolaridade basica, ou seja, a periferia dos pgrandes centros
urbanos.

No intuito de averiguar as condigbes de possibilidade de
alternativas educacionais, coerentes com as linhas de agdo da
Fundagao EDUCAR, o Projeto possui carater experimental, e
busca consolidar o compromisso de prestar o apoio técnico,
financeiro e material aos projetos oriundos das representagoes
do espago publico; garantir a qualidade da agdo educativa,
através da selegdo criteriosa dos professores, supervisores e
assistentes administrativos; qualificar os agentes educacio-
nais; e assegurar os direitos trabalhistas dos educadores
envolvidos.
Por intermédio do convénio da Fundagao EDUCAR com o Fundo das
Nacoes Unidas para a Infancia - UNICEF, cuja atribuigao &
cooperar técnica'e financeiramente com a iniciativa, o Projeto
de Educacao Basica para a Baixada Fluminense figura como uma
investigagdo concreta no campo da educagao nao-formal.



"JUSTIFICATIVA

A Baixada Fluminense, uma das areas mais densamente povoadas

“do pais, apesar de se constituir no 3¢ pdlo arrecadador de

impostos do Estado do Rio de Jaheiro, constitui uma das

regites metropolitanas que apresentam os mais baixos padroes

da qualidade de vida. Habitagoes precﬁrias, carencia alimentar,
falta de redes de esgotos em 90% da area, mao-de-obra pouco
qualificada, insuficiente oferta de empregos, elevadas taxas

de criminalidade, servicos de abastecimento de agua, de coleta
de lixo, de transportes coletivos, de iluminag@o piblica, de
pavimentagao das ruas, de atendimento escolar e médico-sani-
tirio deficientes sao alguns dos indicadores das condigoes

de infra-estrutura urbana local.

Do ponto de vista educacional, Duque de Caxias, Nova Iguacu

e Sio Joao de Meriti - municipios atendidos pelo projeto -
apesar de apresentarem indices abaixo da média brasileira,
concentram um niumero elevado de individuos maiores de 15 anos,
sem o dominio da leitura e da escrita, caracterizando um
verdadeiro bols3o de analfabetismo, conforme pode ser observado
no quadro a seguir.

POP., + DE| POP. + DE | % DE ANAL
MUN1CTPTOS P“?g%igﬁ“ ROt o 15 ANOS | 15 ANOS | FABETISMO
ALFAB. ANALF.
N.luxias 575.814 366.477 306,553 59,924 16,35
| N.Tguagu 1.095.805 684,758 568,153 166,605 17,03
S..J.Meriti 398.826 - 260.311 228,362 . %1,949 12,27
| AL 2.069.445 |1.311.546 1,103,068 | 208.478 15,89

Founte:

IBGE - Censo de 1980 - Dados Distritais - RJ
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0 censo de 1980 aponta, ainda, a existencia de cerca de 470
mil criancas com 10 anos ou mais, residentes nesses tres
municipios, que, embora consideradas alfabetizadas, nao
haviam completado a 4a. série do 19 grau.

| POPULAGCAO DE 10 ANOS OU MAIS
| MUNICIPIOS QUATRO 1as.
TOTAL ANALFABETA SERIES IN- £ )
COMPLETAS
D.Caxias 432,158 69.113 123.319 2023
N.Iguacgu 8§13.020 136.438 256.071 31,15
S.J.Meriti 303.395 36.967 ' 87.423 28,81
TOTAL 1.548.573 242.518 469.8153 30,34

(*) % da populacao de 10 anos ou mais alfabetizada sem
conclusao das 4 primeiras séries do 17 grau sobre
o total da populagao de 10 anos ou mais.

Fonte: IBGE - Censo de 1980 - Dados Distritais - RJ

Por outro lado, € na Baixada Fluminense que o associativismo
significa uma das expressoes de maior forga da populacao, em
nivel estadual e nacional, e onde encontram-se duas importan-
tes Dioceses, de Duque de Caxias e Nova Iguagu, atuando junto
as iniciativas comunitarias.

Importa registrar, como destacada entidade dos movimentos
populares da regiao, a Federacdo do Movimento de Amigos de
Bairros de Nova Iguacu, o MAB, que reiine cerca de 200
Associacbes de Moradores, e integra a Diretoria da Federacao
das Associagoes de Moradores do Rio de Janeiro - FAMERJ. Aleém
do MAB, o Movimento Unido de Bairros - MUB, de Caxias, a
Federacgao das ASsnciﬁ;ﬁes de Moradores de Sao Joao de Meriti

- AMB, o Centro Pastoral da Terra - CPT, os nicleos da Central
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Onica dos .Trabalhadores - CUT, a Central Geral de Trabalha-
dores - CGT, e os nicleos de partidos politicos bem caracte-
rizam o perfil das organizagoes de base da Baixada Fluminense.

0 Projeto de Educagao Basica, na medida em que trabalha com
a Igreja Catolica, com as Associagoes de Moradores e Centros
Comunitarios, busca superar o desafio de implementar, junto
acs movimentos organizados, de forma democratica, uma nova
forma de atuagao no campo educacional.

0 desafio se traduz na tentativa de recolocar o papel dos
orgaos governamentais, numa sociedade em transica@o politico-
-institucional, realizando um trabalho eficiente de educacao
basica, com o envolvimento direto da populacao atendida, e,
através de uma avaliaga@ao critica, identificar meios que
permitam a ampliacao da experiéncia pedagdgica.

OBJETIVO GERAL

Prestar cooperacdao técnico-pedagdgica, financeira e material
a instituigoes nﬁu»governéméntais, ligadas a grupos organi-
zados da sociedade civil, para o desenvolvimento de propostas
de Educacdo Basica (alfabetizagdo e 4 primeiras séries do 1°¢
grau), com a populagao de 15 anos em diante, visando a
realizacao de estudos no campo pedagdgico e no estabeleci-
mento de novas relacdes entre o Estado e os movimentos
populares.



OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Alfabetizar jovens e adultos, utilizando metodologia que
estimule a reflexdo do processo ensino-aprendizagem/movi
mento popular;

. Permitir ao aluno, egresso do curso de alfabetizacao, dar
continuidade a seus estudos, com equivaléncia as quatro
primeiras séries do Primeiro Grau;

. Qualificar professores, supervisores pedagogicos e auxi-
liares administrativos, indicados pelas organizagoes que
representam os grupos populares, visando o melhor desem-
penho nas suas tarefas;

. Elaborar material didatico de acordo com O
interesse e necessidades dos grupos sociais organizados;

. Registrar e sistematizar a pratica desenvolvida pelos
grupos populares no que se refere a educacgao de jovens e
adultos;:

. Fornecer subsidios tedricos, a partir da acdo desenvolvida
com os grupos populares, concernentes aos aspectos politicos,
sociais, pedagdgicos e administrativos;

. Contribuir para o desenvolvimento de propostas de formacao
de professores especializados em educagao de adultos;

. Buscar mecanismos que permitam a institucionalizacao do
projeto como atividade permanent. da Fundacao EDUCAR! com
o apoio do Ministério da Educacdo, uma vez constatados,
através do processo avaliativo, os resultados alcancados;



. Inserir a questdao da mulher no processo educacional -
a d:scrlmlnagau, os estereotipos masculinos e femininos.

PRINCIPIOS METODOLOGICOS

A metodologia adotada fundamenta-se em alguns principios que
norteiam toda a acdo educativa. O primeiro critério de reali-
zacio da proposta € a importancia da participagio dos grupos
organizados na definigao dos projetos educacionais e das
correspondentes formas de atuacgdo.

Apesar de o Projeto de Educacaoc Basica para a Baixada Flumi-
nense incorporar uma perspectiva pedagdgica nao-formal, face

a sua peculiaridade de interagdo com as instituigdes de
representagao populares, a especificidade da educagao escolar
& encarada como a pratica através da qual os educandos devem
adquirir, também, os conteiidos basicos do conhecimento social
mente acumulado, isto e, o dominio das hab111dades da leitura,
escrita e calculo, candlgao essenc1al ao plenu exercicio da
cidadania.

A partir da realidade de vida do educando, concebido enquanto
sujeito ativo no processo de ensino-aprendizagem, o Projeto
privilegia o desenvolvimento da capacidade critica do pensa-
mento.

Com base nesses pressupostos, a organizagdo e orientacao

das atividades encontram-se voltadas para a realizagao de

um trabaiho educacional pautado no esforgo coletivo,e na
sustentacdo de relagdes horizontais entre os atores educativos.



Inspirada nas teorias sobre o comportamento humano e 0
processo de aprendizagem, a metodologia enfatiza a neces-
sidade de uma abordagem dinamica da agdo educativa, que de
conta dos fenomenos comportamentais e de aprendizagem,

tidos como uma relacdo continua entre o educando e o meio.
Assim sendo, as correntes tedricas psicologico-interacionistas,
as quais apontam a inteligéncia, integrando os fatores
cognitivo e afetivo, como a funcao mais organizadora do

homem, sao entendidas como fundamentais para a garantia dos
resultados positivos da aprendizagem.

Nesse sentido, a concepcao da aprendizagem se traduz como a
acio motora-reflexiva ou verbal - do sujeito sobre o objeto
que, mediante a comparagao entre semelhancgas e diférengas.

o apreende, provocando, nesse procéssu. uma modificacao em

si mesmo e no proprio objeto.

Reconhecem-se, portanto, os diversos estagios por que passam

os individuos no seu processo de desenvolvimento, destacando-se,
em particular, o pensamento intuitivo ou pré-operatdrio e o
pensamento operatdrio (1dgico-matematico).

Ao nivel de sala de aula, onde a socializagido e a troca de
conhecimentos devem presidir as atividades educativas, a
abordagem metodoldgica abrange referenciais especificos em
relacdo ao aluno, ao professor e aos proprios conteudos
educacionais. Sdo, portanto, condigbes de realizagao do
Projeto, a efetiva participagao dos alunos no processo de
aprendizagem; o respeito do professor ao saber do aluno, e
incorporacio desse saber ao trabalho pedagogico; a reflexao
critica sobre as praticas sociais, tanto dos alunos quanto
dos prufessnres' a utilizacao de material didatico diversi-
ficado e a avaliacio sistematica do processo.
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0 re{911dc conjunto de principios tem por finalidade
favorecer o desenvolvimento de uma agdo educativa demo-
cratica, onde os alunos, quando alfabetizados, sejam
capazes de reconhecer e usar os varios codigos de comuni-
cacao social; expressar seus pensamentos, oralmente e por
escrito, com precisdo; ler com fluéncia, ritmo e entonacao
textos simples; escrever oragoes simples, de uso frequente
no cotidiano; exercitar e aplicar as estruturas matemﬁticas'
(de ordem, classe, nimero); dominar as quatro operagoes;
situarem-se criticamente em relacao aos acontecimentos
proximos ou nao de sua realidade; cultivar o espirito
cientifico, observando os fatos do meio em que vive, compa-
rando-os e chegando a conclusdes a partir de investigacoes
sobre os aspectos fisicos e culturais de sua comunidade e
da sociedade como um todo; e perceber a interdependeéncia

do homem com o meio ambiente, e dos homens entre si.

Estrutura da Acao

0 projeto prevé o cumprimento de trés etapas, compreendendo
objetivos determinados. A primeira etapa corresponde a fase
de alfabetizacio que, uma vez concluida, permitira ao aluno

o recebimento de um atestado. A segunda,representa a consoli-
dacao do trabalho de alfabetizagdo e a iniciagdo @s nogoes
sistematizadas de Estudos Sociais e Ciéncias Naturais.

Por filtimo, a terceira etapa visa a conclusao das quatro
primeiras séries do 1% grau, possibilitando ao aluno a conti-
nuidade de seus estudos no 2° segmento do 1% grau (5a. a 8a.
série). Todas as fases do projeto realizam-se numa carga
horaria minima de 1200 horas, com aproximadamente 400 horas
para cada etapa. Ao aluno sera permitida a interrupgao ou
retorno ao curso, caso seja desejado, mediante avaliacgfo



de seus conhecimentos,
objetivos de cada etapa.
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levando-se em consideracao 0s

la. ETAPA

Inicio e desenvol
vimento da alfabe
tizagao.

400 horas/aula

2a., ETAPA

Consolidagao
do trabalho

de alfabeti-
zagao e ini-
ciagao aos
Estudos Soci
ais e Ciencias
Naturais.

Za. ETAPA

Inicio e con-
clusao da edu
cagao equiva-
lente as qua-
tro primeiras
séries do 1°
grau.

400 horas/faula

400 horas/aula

ABRANGENCIA

0 Projeto de Educagao Basica para a Balxada Fluminense esta

implantado nos Hun1c1p1as de Duque de Caxias, Sdo Jodo de

Meriti e Nova Iguacgu, através de 42 qonvenlus assim distri-

buidos:

- Nova Iguacu - Cdritas Diocesana - 25 pardquias - 59 classes.

- Nova Iguacu - MAB (Federagao das Associagdes de Bairros

de Nova Iguagu) - 35 Associagdes de Morado-

res - 70 classes.

- Nova lguacu - Centro Social Nossa Senhora das Gragas -

4 classes.




it
- Duque de Caxias - 10 Associagoes de Moradores - 25 classes.

- Duque de Caxias = Instituto Profissional Sao Bento - 4

classes.

- Duque de Caxias - Centro de Integragao da Taquara - 5
classes.

- Sio Jodo de Meriti - Associagao de Moradores - 22 classes.

- Sho Jodo de Meriti - Centro de Integragdo Comunitdria
do Parque Alian - 7 classes.

METAS
O Projeto deve alcangar, no prazo de seis meses, a partir de
agosto de 1986, as seguintes metas:

. Atingir cerca de 4.900 alunos, sendo 4.000 de alfabetizagao
e 900 de la. a 4a., séries;

. Capacitar e profissionalizar 197 professores responsaveis
pelo processo de aprendizagem dos alunos;

. Capacitar e profissionalizar 21 supervisores pedagogicos;
Capacitar e profissionalizar 6 assistentes administrativos:
. Capacitar a equipe técnica central, composta de 10 técnicos,

para implementar projetos alternativos na area de educacao
basica para jovens e adultos;
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. Elaborar material didatico de alfabetizagao para 4000

alunos;

. Produzir 2 VIs; um sobre aspectos politicos, sociais e
econonicos da Baixada Fluminense, e outro sobre os aspectos
pedagogicos da educagao de adultos;

. Produzir um documento de avaliacao do Projeto.

ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACAOQ

A estratégia do Projeto é constituida de uma fase preparatoria
e de uma fase de execucao. A fase preparatdoria caracteriza-se
pelo relacionamento interinstitucional junto aos Orgaos
convenentes, visando a negociacdo da proposta educativa. A
discussdo da proposta deve resultar na elaboragao de projetos
especificos para cada entidade envolvida, formalizados mediante
a assinatura de convénios com a Fundagdo EDUCAR. Estabelecidas
as bases para a execugio dos projetos, procede-se a selegao
dos recursos humanos, a partir de critérios definidos conjun-
tamente entre técnicos e populagdo. A mobilizagao dos alunos
é realizada pelas organizagoes locais, através de cartazes,
reunides e assembléias, com o apoio material para a divulgacao
da Fundagav EDUCAR.

Como resultado desse estidgio preliminar, os projetos, desenvol
vidos a partir do segundo semestre deste ano, perfazem o total
de 197 classes, sendo 134 em Nova Iguagu, 34 em Duque de Caxias
e 29 em Sao Joao de Meriti. A sua organizacgao baseia-se numa
duracdo de 3 horas/aula diarias, durante cinco dias da semana,
considerando-se meia hora de planejamento diario para o profes-
sor. Os professores sao responsaveis pelo processo de aprendi-
zagem de cerca de 4.900 alunos, e contam com a supervisao
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pedagogica de 21 supervisores e o apoio de 6 assistentes
administrativos. A equipe técnica, encarregada da implemen-
tagao, ¢ composta de 10 técnicos, com 2 especializados em
avaliacdao e 2 coordenadores, representando a Fundagao EDUCAR
o o UNICEEF.

A fase de execucdao abrange os aspectos relacionados a capa-
citagao, supervisido, material didatico, merenda escolar,
consultoria, seminarios, avaliacao e acompanhamento dos
projetos.

a. Capacitagao

Os professores, apesar de terem em sua maioria o curso normal
ou 2% grau, de modo geral, apresentam um nivel deficiente de
conhecimentos no que se refere aos contelidos e técnicas apro-
priadas a agao educativa pretendida. Além disso, como no
sistema educacional brasileiro nao ha uma formagao dirigida
especialmente para o educador de adultos, a capacitacdo perma-
nente, através de seminarios, encontros, oficinas de trabalho,
assembléias e aulas prdaticas, € um dos componentes mais impor-
tantes do Projeto. '

b. Supervisao

Nos programas e projetos de educacao do governo, frequentemente,
a supervisao se ocupa de um grande numero de tarefas adminis-
trativas e secundariza o pedagdgico. O Projeto, com a intencdo
de incrementar uma proposta conseqllente de educagao de adultos,
conta com ‘a figura do auxiliar administrativo para o desenvolvi-
mento das questdes burocraticas, buscando resgatar, de forma
prioritaria, o papel pedagdgico da supervisi@o. Nesse sentido,
prioriza o acompanhamento sistematico, em sala de aula, favore-
cendo o dominio dos procedimentos didatico-pedagdgicos, tanto
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por parte do professor quanto .do supervisor. Com a assessoria
permanente da equipe técnica, cada supervisor tem sob sua
responsabilidade de 8 a 10 classes.

c. Material Didatico

0 material diddtico, destinado 3 alfabetizagdo de adultos, &
produzido junto com as organizagdes populares. Para as classes
de la. a 4a. séries do 1° grau, adotam-se o material ja
elaborado pela Fundagao EDUCAR e outros materiais complemen-
tares. Além dos recursos convencionais, o Projeto pretende
incorporar formas alternativas de capacitagao dos recursos
humanos, tais como videos de conteido educativo, abrangendo

as temdticas social, politica e econdmica da Baixada Fluminense,
e, também, pedagbdgica.

d. Merenda Escolar

Através de convénio com a Fundagdo de Assisténcia ao Estudante -
FAE, a Fundacdo EDUCAR fornece merenda escolar, responsabili-
zando-se pelo seu controle-e distribuigdo junto as entidades
convenentes.

e. Consultoria

Servicos de consultoria especializada para o desenvolvimento
de propostas nas areas de comunicagao, matematica e ciencias
naturais, com vistas @ definicdo de contelidos e técnicas
educacionais, sdo utilizados como r2curso necessario a
consolidagao do Projeto.
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f. Seminarios

A fim de promover a articulagdo com outras propostas educa-
tivas, atualmente em realizacio, a equipe técnica efetua

o intercambio de experiencias com as Coordenagoes Estaduais

da Fundacao EDUCAR no Rio de Janeiro, na Bahia, em Pernambuco
e no Ceara, através de oficinas programadas. Ainda nessa

linha de divulgagio e enriquecimento da proposta, a realizacao
de 2 semindrios - com participacao de diversos educadores,
para o debate dos problemas inerentes a aprendizagem do

aluno - esta prevista.

g. Avaliacgao

0 projeto de avaliagao (ver Anexo I), encarado como instrumento
favoravel a sistematizagdo e teorizagdo da prdtica, caracte-
riza-se como uma agao constante de investigagao, reflexao e
ajustamento do processo. Nesse sentido, realizam-se encontros
mensais da equipe de coordenagao, encontros bimestrais com os
supervisores e professores, e reunioes mensais com o Departa-
mento de Estudos Educacionais e demais setores afins da
Fundagao EDUCAR. 0 conjunto dessas hti?idades de grupo consiste
no método de analise critica e reorientagao do trabalho, a
partir das dificuldades identificadas.

A verificagao do desempenho do aluno se sustenta na definicao
de seu perfil educacional. Através de entrevistas individuais,
o professor busca conhecer sua trajetoria escolar, sua historia
de vida, motivacdes, interesses, conhecimentos de leitura,
escrita e calculo. Munido dessas informagoes, o professor da
inicio &s aulas, avaliando o aluno regularmente, e registrando
anotagdes sobre sua aprendizagem em classe.
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0 material de avaliagdo da agdo pedagbgica abrange diversos
elementos especificos do Projeto, consubstanciados nos
seguintes relatdrios:

. Selecdo dos professores, supervisores e assistentes
administrativos;

. Perfil dos professores, supervisores e assistentes
administrativos;

. Capacitagdo dos professores, supervisores e assistentes
administrativos;

. Elaboracdo dos projetos educativos em conjunto com as
organizagoes populares;

, 0 IMPACTO inicial do Projeto nas diversas comunidades;(t]
. A pratica pedagdgica em sala de aula;

. Relacgdo entre a Fundagio EDUCAR e grupos organizados;

. Diagndstico sdcio-educacional da Baixada Fluminense.

h. Acompanhamento

0 acompanhamento do Projeto se da mediante a realizagao
periddica de encontros, nos varios niveis de execugdo. do
Projeto, e visitas regulares as salas de aula, conforme

discriminagao a seguir:

(*) 0 Relatdrio referente a testagem de Avaliagdo do IMPACTO
sera apresentado ao Instituto de Educagao da UNESCO, na
cidade de Hamburgo, em 1987.
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1 Encontro semanal, na Fundagao EDUCAR, dos supervisores

com a equipe técnica e/ou consultores em areas especificas
(alfabetizacao/matematica/estudos sociais/ciéncias naturais/
planejamento/didatica/metodologias etc.);

1 Encontro semanal por fﬁln - Nova Iguagu (MAB e Caritas)
e Duque de Caxias / Sao Joao de Meriti -, com a equipe
técnica, supervisores e assistentes administrativos, para
discussao de problemas especificos/localizados:

1 Encontro quinzenal, com supervisores e professores, para
a realimentacgao pedagodgica;

1 Assembléia mensal com representacgao de alunos, professores,
supervisores, assistentes administrativos, equipe técnica

e comunidade (Associacao de Moradores e Igreja),

2 visitas mensais do supervisor a sala de aula, a fim de
observar a pratica docente e discutir com o professor;

2 plantdes semanais do supervisor, em local especifico,
(Associacdo de Moradores ou Igreja) para prestar assessoria
pedagdogica ao professor;

2 plantoes semanais do assistente administrativo;

Assembléia mensal para discutir a avaliagao com todos os
agentes envolvidos no Projeto;

Visita semanal da equipe as classes.
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ORGANIZACAO E ATRIBUICDES

A organizacao do Projeto se estrutura na interacao dos niveis
de Diregao e Execugao, com competéncias especificas, assim

distribuidos:
Diretoria Técnica
Fundagao EDUCAR
Instituigoes : = =
Convenentes Coordenacao do
Projeto
EDUCAR/UNICEF
Equipe Técnica
Supervisores i
-0 Assistentes
Pedagogicos Administrativos

-| . Professores

Alunos
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A Coordenacio do Projeto envolve providencias de natureza
administrativa e deliberagoes de cunho técnico e metodoldgico,
de acordo com as instituigOes convenentes e a Diretoria
Teécnica da Fundagao EDUCAR.

As instituicdes convenentes mobilizam os recursos humanos
necessarios ao desenvolvimento dos projetos; providenciam

os locais fisicos, bem como a sua manutengdo, para o funciona-
mento das classes; contratam pessoal; prestam contas dos
recursos financeiros e materiais repassados, conforme as

normas estabelecidas pela Fundagdo EDUCAR; e responsabilizam-se
pela implementagao dos projetos.

A equipe técnica composta de 9 educadores da Fundagio EDUCAR,
capacita os supervisores, os professores e agentes adminis-
trativos: elabora material didatico; presta assessoria as
reunioes semanais nos polos; e acompanha sistematicamente as
salas de aula.

Os supervisores pedagdgicos participam da capacitagao com a
equipe técnica e da elaboragio do material didatico; capacitam
os professores; acompanham as salas de aula; e promovem a
articulacao entre a sala de aula, a comunidade e a Fundagao
EDUCAR; e representam as instituigOes abaixo relacionadas:

Caritas Diocesana de Nova Iguagu 6 supervisores

MAB (Tederacao das Associagoes de
Bairros de Nova Iguagu) - 7 2

Associacao Pro-Melhoramentos de

Canal Meriti - 3 "

Associacao de Moradores da Krea

Represada do Dique da Prainha -

Centro de Integracao da Taquara -

Instituto Profissional Sao Bento -

PRI S X

Centro Social N, Sra. das Gragas -
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Os assistentes administrativos controlam o material didatico

e de consume fornecidos pela Fundagao EDUCAR, para o
abastecimento das classes; efetuam as rotinas de processamento
financeiro e contabil; acompanham o processo de conveniamento;
elaboram contratos de servigos e de pessoal; e providenciam

o pagamento e recolhimento dos gncargos sociais.

0s professores, por sua vez, organizam o funcionamento das
classes; preparam material didatico; planejam as aulas; e
participam de reunides, encontros e seminarios de capacitacao.

Finalmente, os alunos participam, com representagao, das
assembléias e reunides comunitarias; e contribuem para o

processo de avaliacao.

RECURSOS HUMANOS

Os recursos humanos envolvidos caﬁpreendem 9 técnicos da
Fundagdo EDUCAR e um técnico do UNICEF. Além da equipe técnica,
diretamente encolvida na implantagdo do Projeto, ha o
envolvimento da Diretoria Financeira e Administrativa e da
Diretoria Operacional da Fundagao.

Estao contratados, ainda, 197 professores, 21 supervisores
pedagogicos e 06 assistentes administrativos, encarregados

da execugao do Projeto, de acordo com quadro que se segue:
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FUNCRO SALARIO REQUISITOS CARGA HORARIA DE TRABALHO
l Professor 804,00 . Curso normal ou 2° 3 horas: meia hora de pla-
| grau completo; jamento.
| . Indicado pela Enti- 2 horas e meia de aula.
| dade;
| ., Atuante na Commida-
de. |

|

Minimo de 15 alunos para o inicio de funcionamento de classe e miximo de 30 alunos.

Supervisor 2.500,00 . Curso superior 6 horas diarias.

Pedagogico (1igado a Educacao)

. Indicado pelas Enti
dades.

Cada supervisor atendera de 8 a 10 classes.

Assistente
Administra-
tivo

2.500,00

Nogoes de Administragao
e Contabilidade.

Indicado pelas Entida-
des.

6 horas diarias.

0 assistente agministrativn déver& assessorar administrativamente de 30 a 60
classes, atraves de cada Convenio.




