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SUMARIO

Tendo como ponto de partida o fato de que o Plane
jamento Educacional é uma metodologia, uma técnica,uma ati
vidade que possibilita obter maiores resultados com OS re
cursos disponiveis e aceitando-se que a falta de interacgao
entre planejamento e implementacdo & a causa maior do fra
casso de muitos esforgos de planejamento, o presente traba

lho teve como objetivos:

a) revisar a metodologia de planejamento usada na
¢ ~ i a
implantagao do Curso Supletivo de 19 Grau - 2° Fase, do Pro
jeto Minerva determinando sua eficadcia, com relagdo aos efei

tcs obtidos, a partir da implementagao do Projeto;

b) identificar, na medida do possivel,a adequagao

dos procedimentos utilizados com as condigoes existentes;

¢) propor um modelo-alternativo de planejamento,a
partir das experiencias e dos resultados obtidos, que venha

a subsidiar futuros trabalhos a serem realizados nesta area.

Para a consecugao desses objetivos se tomou como
pontc de referencia o Curso Supletivo de 19 Grau - ri Fase,
do Projetc Minerva realizando-se um estudo comparativo: a)
do Projeto do Curso a nivel nacional com relagao aos Subpro
jetos estaduais; b) dos Subprcijetos estaduais, com rela
cao aos dados obtidos apds dois meses de implantagao do cur
so. Tal estudc permitiu identificar os condicionamentos sur
gidos na fase de implantacao verificando-se a necessidade de
nova metodologia de planejamento que objetivassge integrar o
uso de tecnologias no contexto do planejamento educacional,
assim como estabelecer as relagdes entre os diversos Srgaos
envolvidos no processo. Tal metodologia concretizou=se num
modelo~alternativo para elaboragdo e execugao de Projetos
que impliquem o uso de Tecnologia Educacionais, na area de

Ensino Supletivo.



SUMMARY

Having as a starting point the fact that Educati
onal Planning is a methodology, a technique, an activity
that allows for better results with available ‘resources
and taking for granted that the lock of interaction between
planning and implementation is the main cause of failure

in planning, the present paper aims at:

a) revising the methodology of the plan used
in the setting up of the "Curso Supletivo de 1° Grau = 2%
Fase, Projetoc Minerva, in order to determine its effi

ciency,regarding the results obtained:

b) identifying,as far as possible, the adequacy
of the utilized procedures in relation to the existing

conditions;

¢} presenting an alternative model of planning,
based on the experiences and results in order to comple
ment other works that might be carried out in -the same
field.

To obtain those goals, the "Curso Supletivo de
1¢ Grau - 22 Fase do Projeto Minerva" was taken as a frame
work for a comparative study of the course project at the
national level with reference to the state subprcjects and
the state subprojects referring to the data obtamed two
months after the course had begun. This study allowed us
to identify the conditionings aroused in the setting up
stage. Thus, a need for a new planning methodology that
aimed at integranting the use of technologies in educatio
nal planning was cobserved. It has also allowed us to es
tablish the relationship between the wvarious sections in
volved in the process.this new methodology became effective in
an alternative model for the preparation and for the exe
cution of projects involving the use of Educational Techno

logy in the field of "Ensino Supletivo".
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I =~ INTRODUGAO

A humanidade atravessa hoje periodc de transforma
gao profdnda, causada principalmente por trés fatos revolu
ciondrios: a) crescimento demografico; b) rapidez do pro
gresso técnico e caducidade de alguns conhecimentos; c)
emancipagdo politica. Crescimento e mudanga sao, portanto,

aspectos marcantes da problematica mundial.

A sociedade de nossos dias, pds-civilizada,aldeia
global, sociedade superindustrial que vive uma era de tran
sigdo e de desafio, de crises permanentes, de mudangas, con
sequéncia dos fatos antes enumerados, considera a educagao
como componente essencial do desenvolvimento e do progresso
humano, e sua importdncia & cada vez maior na hora de deter
minar uma politica nacional e internacional. Basta lembrar
que, a partir da Segunda Guerra Mundial, a educagao se trans
formou no setor de atividades mais importante do mundo no
que se refere a gastos globais. Em termos orgamentérios,ocg
pa o segundo lugar nas despesas publicas mundiais, imediata

mente apOs as despesas militaresl,

Embora tais fatos, custa a educagao adequar-se,
mesmo gradativamente, as exigéncias dessa sociedade em ex
pansac, porque o crescimento se faz desigual e descontinuo,
caracterizado por saltos e interrupgdoes, que nao corrigem

um desequilibrio sem-criar outro.

Como consequéncia de tudo isso, cria-se tensdao en
tre o que a sociedade pede a educagao (mais qualidade e mais
igualdade de oportunidade que se concentre mMenos no ontém
e mals no amdnhZ; eficiéncia,desenvolvimento nas pessoas
etc.) e o que a educagao, num momento de mudanca, pode dar.
Isto leva a que todos os paises desenvolvidos ou subdesen
volvidos sejam atingidos .pelo que se convencionou chamar de

"crise da educacao".

1 - Balango e perspectivas de uma crise, in: Revista O Cor=-
reio, UNESCO, 1(1): 5, jan.73.
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Ante essa problemafica, caberia perguntar:  sera
que os sistemas educativos sao capazes de satisfazer a de
manda da educagao, hoje? E possivel dar-lhes os meios ne
cessarios para seu desenvolvimento? E possivel continuar
o desenvolvimento da educagao pelo caminho tragado e no
ritmo estabelecido? Sera que os sistemas educativos, tal
como estao concebidos, respondem as necessidades e as aspi-

racgoes dos homens e das sociedades de nosso tempo?

Antony Brock! refletindo scbre as questoes levan
tadas no relatdrio da UNESCO Apprende a etre?”  ¢omenta :
"A aprendizagem € natural e necessaria ao homem, mas os sis
temas insfituidos, seja o da moderna escola norte-americana
ou européia, seja o da universidade, seja o da educagao is
lamica, classica, medieval ou pés-industrial, todos  segui
ram a tendencia de comegar como gitema e de acabar como ca
misa~-de-ferca. Por quB? Porque a tradigao que se propuse
ram transmitir tornou-se peso morto; porque a escola trans
formou-se em instituigao, em vez de em um modo de encarar a
vida; porque se deu muitoc destaque a palavra escrita, divi
diram~se muito os assuntos, absorveu-se muito autoritarismo

em suma, houve muita escola e pouca aprendizagem".

Como conseqiiencia, nas possiveis estratégias a se
rem adotadas no planejamento educacional, algumas caracte
risticas tornam-se comuns: democracia, flexibilidade e con
tinuidade. A mera multiplicacaoc de programas nao resolve.
0 que o homem de nosso tempo reclama & que se lhe proporcio

ne educagao adequada e em harmonia com suas necessidades.

As duas maiores inovacoes da era tecnoldogica, de
um lado, os mass-media e, de outro, a cibernética, se adap
tam por sua prépria natureza a aprendizagem e a4 . educagao.
Nao obstante, poucc sao utilizados e, quando o sdo, & de
forma esporddica e episddica, dependendo, na maioria das ve
zes, de acontecimentc fortuitos em vez de resultantes de

processo sistemafico e continuo.

1 - BROCK, A. Modelo de uma cidade educativa, in: Revista
0 Correio, UNESCO, 1 €1): 5, jan. 73

2 - FAURE, E. et alii. Apprende a etre. Paris, UNESCO,
1973
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Pensa-se, com fregiéncia, que o radio sé pode ser
eficazmente utilizado com finalidade de animagao e que seu
papel educativo e formative & insignificante. Ouve-se sem
pre que a televisao deve ser inserida no processo educativo
existente, em lugar de modificar profundamente este, para
que se possa beneficiar de apoio tecnologico moderno. Con
funde-se instrugdo programada com a utilizagao de meios mo
dernos e caros etc. Todas essas afirmagdoes sao erros que me

recem corregao.

Por conseguinte,”é necessario e indispensavel que
todos os paises, qualguer que seja seu nivel de desenvolvi
mento, adotem a utilizagao, em larga escala, da tecnologia
educacional e dos principios tecnologicos ou, melhor dizen

do, das tecnologias intelectuais pos-mecanicas’

E neste contexto que a aplicagdo da tecnologia da
educagdo se converte hoje em tarefa de extraordinaria  res
ponsabilidade social. Reduzi-la somente a manipulacgdo de
materiais e equipamentos é emrequenita-la. Ela abrange a
multiplicidade de materiais e instrumentos postos a servigo
do ensino, além de outros aspectos mais fundamentais do que
os veiculos de transmissao de estimulos. A tecnolcgia edu
cacional deve ser entendida, pois, comc um modo sistemdtico
de combinar os fatores da produgao da educagao quanto aos
objetivos especificos, a fim de se produzir uma acgao educa

tiva mais eficaz?.

Nao se trata de modernizar a educagao em seu exte
rior, senao de utilizar sistematicamente os recursos dispo
- s 4 . . La i 1
nivels para desenvolver no individuo uma tomada de conscien

cia dos metodos de aquisicdo e utilizagao dos conhecimentos.

A tecnologia da educagaoc ndo é um aparelho que se
possa montar sobre um sistema convencionalj sC tem sentido
quando verdadeiramente estd integrada no sistema, ou melhor,

ela & o préprio sistema repensado e renovado.

-~ Ops cit.p. 392.

2 - POIGNANT, R. "A aplicagao da nogao de eficacia ao sis
tema Educacional”. Curso de Planeiamento da Educacao .
Pernambucc, UFP/UNESCO/SUDENE, 1970.




Entre os meios oferecidos pela "era da mudanga",
com fins educativos e como elemento integrante dessa tecno
logia educacional, encontra-se o radio, meio de comunica
gao que se expandiu amplamente por todos oS paises, inde

pendentemente do nivel de desenvolvimento.

Quase todos os paises ja fizeram uso deste meio,
para resolver diversos problemas pedagdgicos, tanto dentro
do ambito escolar como fora dele. E o caso, por exemplo,
da Nigéria e da Tailandia, com fins de melhoria de ensino;
da Australia e da Nova Zelandia, num ambito extra-escolar;
de Honduras e da Nigéria, para alfabetizacao e educacgao
fundamental, ou da India e Togo para educagaoc de adultos e

desenvolvimento da comunidade.

Na América Latina, varios foram os paises com ex
periencias muito valiosas neste sentido. Basta lemtrar Co

lombia, Peru, Equador ete.

No Brasil, a partir de 1922! conta-se com uma
serie de experiéncias, bem ou mal sucedidas, mas que tiveram
seu significade no ambito da educacgac de adultos. Muitas
delas foram esquecidas no contexto educacional, recomengan
do-se tudo de novo, sempre que se trata de utilizar o ré
dio como meio de comunicagao e ensino no processo de apren
dizagem. Esse fato levou e leva a multiplas tentativas sem

resultados definitivos, constituindo-se em desperdicio.

A falta de planejamento global e integrado cons
titvi-se em entrave significativo. A nao avaliagao dos re
sultados obtidos, o pioneirismo, a inovacao pela novidade,
em suma, a nac identificagido de necessidades reais, base
para a escolha de alternativas tecnoldgicas, téem sido as

notas dominantes na conjuntura educacional brasileira.

Além disso, muitas das experiencias realizadas
neste setor nao foram fundamentadas em bases solidas,o que

levou a que, com a falta de apoio de um ou varios dos ini

1 - HORTA J.S. HistOrico do Radio Educativo no Brasil
(1922-1970) in: Cadernos da FUC/RJ, Rio de Jamneiro,
(10}, set.l972;
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ciadores, o projeto acabasse. Julgamos que o exito depende
da definicdo do plano de agdo, desde o inicio, muito antes

de os meios entrerem em fungao.

Portanto, admitindo-se que o Planejamento  Educa
cional n3oc &, em si mesmo, nem um fim, nem uma formula, nem
um remédio miraculoso que permita levar a cabo o impossivel,
senao uma metodologia, uma técnica, uma atividade que possi
bilita obter maiores resultados com os recursos disponiveis,
recorrendo a procedimentos racionais de analise e de pesqui
sa para a selecao dos instrumentos mais eficientes; ainda
aceitando-se que a interagdo continua entre plenejamento e
implementagdo & de tal importancia que sua inexisténcia tem
sido a causa maior do fracasso de muitos esforcos de plane-
jamento, estabelecemos os seguintes objetivos para a reali

zagdao do trabalho:

a) revisar a metodologia de Planejamento usada na
implantagao do Curso Supletivo de 19 Grau - i
Fase, do Projeto Minerva, determinando sua efi
cacia, com relagciao aos efeitos obtidos, a par

tir da implementagao do Projeto;

b) identificar, na medida do possivel, a adequa
gdo dos procedimentos utilizados com as condi

goes existentes;

c) propor um modelo-alternativo de planejamento,a
partir das experiencias e dos resultados obti=-
dos, que venha a subsidiar futuros trabalhos a

serem realizados nesta area.

Estudos posteriores poderao ser os indicadores da
eficacia ou n3o do modelo-alternativo. Nao apresentamos uma
solugac definitiva mas uma alternativa surgida e fundamenta
da em experiencias reais, vivenciadas no decorrer destes

anos.



2 = CONCEITUACAO

Sem pretensoes de estabelecer teorias novas,senao
simplesmente com o objetivo de fundamentar nosso estudo em
conceitos claros e precisos, apresentamos a seguir algumas

definigdes chaves, ponto de partida das futuras reflexdes.

2.1 ~ Planejamento Educacional

Planejar, no sentido amplo de organizar, estrutu
rar, sistematizar, € processo natural da sociedade humana.
Neste sentido, desde as mais remotas épocas histéricas, en
contram-se exemplos de planejamento educacional. Platao, em
"A Reptblica”, j& propunha um plano destinado a colocar a

escola a servigo da sociedade.

Todas as civilizagoes, por muito primitivas que
fossem, tiveram com maior ou menor rigor, seus planos de
educagao. O Peru dos Incas a China dos Han etc., sao exem

plo disto.

0 planejamento, porém, enquanto "definicao giste
midtica de objetivos e avaliag3o das diversas alternativas
no emprego de recursos disponiveis, por meio de técnicas es
pecializadas, visando coordenar desenvolvimento da educagao
e desenvolvimento socio-econdmico em geral™,! € um  concei
to moderno. Com tal acepgao, a primeira tentativa sistema-
tica de planejamento educacional remonta a 13923, data do

primeiro plano quinquenal da URSS.

A partir de entao, diversos estudos tem-se reali
zado, na procura de uma teoria de planejamento. Entretanto,
pode~se dizer que, até o presente momentc, nao existe uma
teoria como tal. Qualquer tentativa de conceituagao tem si
do mais uma descrigao de como planejar ou simplesmente uma
concepgdao daquilo que se supde sejam os objetivos do plane

jamento.

1 UNESCO. CONFERENCIA INTERNACIONAL SOBRE PLANEJAMENTO DA
EDUCAGAO. Paris, 1968 - Planificagao da Educacao: Um le
vantamento mundial de problemas e prospectivas,; Rio de
Janeiro. Fundagao Getulio Vargas, 1971, p. 4
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No presente estudo, Planejamento Educacional sera
. - . - *
entendido como uma abordagem racional e cilentifica dos pro
blemas, que supoe: a determinagao dos objetivos e dos re
cursos disponiveis, a andlise das consequéncias que advirao
. — - .
das diversas atuagoes possivelis, a escolha entre essas pos
sibilidades, a determinacdo de metas especificas a atingir
em prazos definidos e o desenvolvimento dos meios mais efl

cazes para implantar a alternativa escolhida.

0 fim do planejamento & permitir o maior progres
so possivel dentro da margem de operagac definida pelos con
dicionamentos,que podem ser de ordem politica, socioldgica,
administrativa, economica etc. Conhecer esses condiciona
mentos e fungao primordial, para nao se defrontar com fra
cassos e decepgdes, tdo comuns quando se dissocia a fungao

técnica da fungdo politica.

0 planejamento ndo € uma panacéia, nem uma formu
la miraculosa, que permita levar a cabo o impossivel, senao
uma metodologia, uma tecnica, uma atividade que possibilita
obter maiores e melhores resultados com 0Ss recursos disponi
veis, recorrendo a procedimentos racionais de anadlise e pes
quisa. Na pratica, o planejamento, seja ele aplicado a um
sistema global, seja a um subsistema, nunca pode ser perfei
to ou acabado, ja& que naoc se tem a visao completa dos fatos

e nao se pode prever com exatidao os acontecimentos futuros.

Uma educagac que se queira resolutamente nova,pre
cisa da utilizagldo Otima dos meios oferecidos pela técnica
moderna. Com frequencia, essas inovacces educacionais sao
encontradas, no processo de planejamento, de forma esporédi
ca e episddica, dependendo, na maioria das vezes, de aconte
cimentos fortuitos, em vez de resultantes de um processo

sistematico e continuo.

Em fase dessa situagao, cabe perguntar:

Qual o papel dos planejadores educacionais no pro
cesso de inovacao? "Nao podem ser os inovadores por exce
léencia do sistema educacional como um todo; esta é tarefa

de numerosos outros especialistas e dos proprios professo



res. Contudo, gracas a sua posicdo especial, que lhe amplia
05 horizontes, os planejadores educacionais podem ajudar a
localizar as necessidades de inovagao numa perspectiva mais
clara. E, por conseguinte, ajudar a definir melhor a ordem
de prioridades para a pesquisa e para a distribuigao dos es
forgos, escalonando a aplicacgac das reformas sugeridas pe
las pesquisas. Podem, ainda, ajudar a analisar as conseguéem
cias de eventuais inovagdes, bam como implantar novas dis
posicoes institucionais em favor das modificagdes, contri
buindo no sentido de oferecer-lhes o desejado apoio. Além
disso, podem ajudar a convencer o publico de que doravante
serao indispencaveis inovagdes em larga escala, mostrando-

lhe os riscos a enfrentar se elas ndao se realizaram!.

Para realizagio dessas tarefas, o planejamento tm
que ser concebido como uma operagao que supoe realimentacao
continua, ndo exclusivamente, mas em grande parte utilizan
do=-se da avaliagcao da implementac3o ou n3ao  implementagao
das proposigoes e medidas formuladas. Os planejadores nao
s& esperam que seus planos? e projetos3 sejam  implementa
dos como também que da experiéncia de implementacgdo resul
tem elementos concretos para a comprovacao da eficiéncia da

metodologia usada no planejamento.

1 = ORNESE0. Opa cith Pe AXE

2 = Entendemos por plano o Conjunto de objetivos complemen
tares e competitivos referidos a determinado periodo e
envolvendo unidades executivas de todo tipo. Nem todas
as a;ges do plano sao tecnologicament complementares.

3 -~ Projeto: Descrigao do CODJUDtO de agoes tecnologicamen
te complementares que e necessarlo realizar para atln
gir um objetivo, ou varios que sao complementares.



2.2 - Tecnologia Educacionall

No momento atual, muitos e variados sao os concel
tos de tecnologia educacional, que estao sendo divulgados.
As interpretagdes sao td3o variadas e divergentes que, prati

camente, ha muito pouco de comum entre elas.

Existem autores que chegam a considerar tecnolo
ia educacional como "ciencia aplicada", com o perigo de
2

que ela venha a ser encarada como um fim em si mesma.

Para outros, tecnologia educacional identifica=-se
com as maquinas, os métodos e os meios auxiliares do proces

so ensino=-aprendizagem.

No presente trabalho, tecnologia educacional sera
considerada com um modo sistemdtico de combinar os fatores
de produgao da educagao (construgdes, equipamento escolar,
corpo docente, meios de comunicacac, procedimento de apren-
dizagem e instrugdo etc.) quanto aos objetivos especificos,
a fim de se produzir uma agdo educativa mais eficaz. Enten
de-se por acao educativa eficaz, o atingimento pelo aluno,
total ou parcialmente das mudancas comportamentais espera
das, medidas em funcdao dos objetivos especificos estabeleci
dos guanto ao custo, adequagao, tempo etc. Envolve as fa
ses de planejamento, administracao, realizacaoc e avaliagao

do processo total de aprendizagem e da instrucgao.

0 que caracteriza a tecnclogia adotada por um sis

tema educacional & a forma pela qual se combinam os varios

1 - Na conceituacao de Tecnologia Educacional, tomaremos ¢o
mo base o trabalho apresentado pela equipe SATE/CNRH, a
qual pertenciamos, ao Semin3rio Latinoamericano para Di
retivos de Teleducagao. Lima. Dezembro/1972, [
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fatores para atingir os objetivos estabelecidos. Disso se
B . . - o 0 .

deduz que o estabelecimento dos objetivos especificos seja

um pré-requisito crucial para a escolha da tecnologia,segun

do a qual o sistema deve ser desenvolvido.

0 termo tecnologia,quando usado no plural - "tec-
nologias educacionais', refere-se aos diferentes fatores de
produgao da educacao utilizados. Assim, por exemplo, os
meios de comunicagdo, cinema, radio, televisao, ensino por
correspondéncia, quando usados dentro da sistematica caragc
teristica de uma Tecnologia Educacional, constituem-se em

"tecnologias educacionais.

2.3 = Sistema Educacional

A acgdo de sistematizar € um ato inteiconal. Isto
significa que, ao realiza-lo, o homem mantém, em sua cons
ciencia, um objetivo, que lhe d& sentido. No entanto, ape
nas esse carater intencional nd3o basta. Impde-se a sistema
tizagao, multiplicidade de elementos, que precisam ser orde

nados.,unificados.

Sistematizar &, pois, dar intencionalmente unida

de a multiplicidade. A conseqiiéncia € o sistema.

Demerval Saviani, em seu livro Educacao Brasilei-
ra. Estrutura e Sistemal! +trata amplamente deste tema. Se
gundo ele, o sistema & produzido pelo homem a partir de ele
mentos que nao sao produzidos por ele, mas que se lhe ofere
cerem na sua situagdo existencial. O que o caracterizam e:
intencionalidade, unidade, variedade, coerencia interna,coe
rencia externa; concluindo esse autor que sistema € "a uni
dade de varios elementos intencionalmente reunidos, de modo

a formar um conjunto coerente e operante'”.

Com certa frequencia, usa-se como sinonimo de sis
tema o termo estrutura, tambem referido a um conjunto de

elementos. Porém, alertamos que a diferenga entre ambos &

I - §AVIANI9 Prg = Educaqu Brasileira. Estrutura e Sistema,
Saoc Paulo, Saraiva 1973.
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significativa: a estrutura implica a propria textura da
realidade independente do ato intencional do homem, enguan
to o sistema implica uma ordem, que o homem impde & reali
dade.

A nogdo de sistema & bastante difundida hoje. No
ambito educacional, & empregado com acepgoes diversas, con
ferindo-lhe inclusive aparencia de equivocidade. Em .linhas
gerais, um sistema educacional pode ser concebido como a
unidade de varios elementos (recursos humanos, materiais e
financeiros) intencionalmente reunidos e formando um  con
junto coerente e operante, a fim de produzir agio educativa
mais eficaz. Neste sentido sera usado no presente traba

1ho.

Sistema Educacional e Tecnologia

Tendo em vista que grande parte dos sistemas nao
satisfazem hoje, a demanda da educagao, nem respondem as
necessidades da sociedade atual, faz-se necessario a intro
dugido de determinados mecanismos, capazes de torna-los mais
efetivos.

A implantagao da tecnologia nos sistemas educa

cionais pode ser orientado a partir de treés linhas basicas:

a) Desenvolvimento do emprego de meios auxilia
res de ensino, com utilizagao intensiva das novas conquis
tas tecnoldgicas no campo dos equipamentos de comunicgao
audiovisual (radio, televisao, cinema etc); de computagao
e programas de maquinas, de distribuigdo de programas por
sistemas avangados de telecomunicacgao etec. O uso de tais
meios auxiliares visa, sobretudo, substituir ou complemen
tar, de maneira eficiente, certas fungoes que, tradicio
nalmente, eram desempenhadas pelo professor, pelo ambiente

escolar cu pelos materiais convencionais de ensino.

b) Aplicagao dos novos conhecimentos e descober
tas dos cientistas nas areas de sociologia, psicologia, pe
dagogia, e antropologia, a respeito de como se realiza ou
deve realizar-se o processo ensino-aprendizagem, de desen-

volvimento de caracteristicas individuais dos alunos, de
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programagdo de curriculos, tendo em vista o atendimento de

necessidades socio-culturais e economicas bem definidas etc.

c¢) Aplicacdo de novas técnicas de analise, plane
jamento, programacdo e administracio de recursos (analise de
sistemas, orcamento-programa,PERT/CPM,PPBS etc.), tendo em

. - . - * - #
vista otimigzar o emprego dos fatores disponivels, 1sto =i

- * -
obter o maximo de resultados com o menor custo possivel.

A desagregacdo apresentada serve apenas para apon
tar, com mais pormenores que tipo de preocupagoes deve ter
o planejador ao decidir a tecnologia a ser aplicada, pois
o desenvolvimento de estagio tecnologico de um sistema edu
cacional nao pode ser promovido por medidas isoladas em

nenhuma das areas destacadas.

A selegao da tecnologia a ser adotada em um siste
ma educacional & algo que deve depender, alem dos objetivos
colimados, do tipo de disponibilidade quantitativa e dos
custos relativos dos fatores de producac para esse sistema.
Nesse sentido, & claro que paises carentes de recursos nao
devem procurar solugdes tecnoldgicas que impliquem o uso de
tecnologias caras, mas sim solucoes baseadas em tecnologias

intermédias, chamadas, também, "técnicas pobres".

Em geral, essas tecnologias Sse encontram pouco
exploradas, podendo seu desenvolvimento gerar novos modelos

de comunicagao e de organizacao tecnologica.

0 relatorio da UNESCO Apprendre.a étre conclui
quanto ao uso dessas tecnologias: "Também consideramos que

seria Util, ao mesmo tempo gue se preocupem de difundir as
tecnologias mais avangadae, fomentar em muitos casos o de
senvolvimento de tecnologias simplificadas, adaptadas as ne
cessidades e possibilidades do pais, de tecnologias que ndo
exijam inversdes massivas, de tecnologias intermediarias,ca
pazes de contribuir para regenerar a educagaoc em via de de

senvolvimento. E certo que o mais importante & atuar sem es
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perar a luz dos principios deduzidos pela tecnologia edueca
tiva avancgada, cujo significado vai além dos limites de sim
ples procedimentos": Na atual conjuntura educacional bra
sileira, varias medidas estdo sendo tomadas visando ao  de
senvolvimento dessas''técnicas pobres”, no entanto ainda se
ra necessario lutar por algum tempo contra o prurido dos Es
tados e instituigdes de possuir a ultima tecnologia avanga
da, que, na maioria dos casos, a nada conduz, Senaoc a um
desperdicio de recursos humanos, materiais e financeiros,
prejudicando sensivelmente as populagdes que esperam educa

cao e cultura.

1 - FAURE, E. et alii, Apprendre a etre, Paris, UNESCO,
1973, ps 151




A primeira tarefa que se nos apresenta no planeja
mento da educagdo de adultos é caracterizar esse adulto, el

xo central do processo educativo.

Como afirma Pierre Goguelin! & muito comum consi
derar o adulto como um prolongamento da crianga, esquecendo
as diferencas significativas que hda entre ambos. A crianga
e um ser em desenvolvimento; desenvolvimento afetivo, men
tal, sensorial, motor e sexual. 0 adulto e um ser amadure=
cido; seu desenvolvimento afetivo, mental, sensorial, motor
e sexual ja se completou, embora nem sempre satisfatoriamen

te. Poder-se-ia dizer que esta"rematado".

A rapidez de rendimento declina a razao de 1% anu
al, a partir dos 30 anos. Porem, o interesse que manifesta

o adulto pode compensar satisfatoriamente.

A capacidade de aprender de "memoria" diminui e
para memorizar necessita estabelecer relagbes logicas entre
os elementos a reter. As capacidades perceptivas, princi
palmente da vista e do ouvido, também se vao deteriorando

lentamente.

0 adulto que interrompeu muito cedo os estudos en
contra algumas dificuldades no momento de retomd-los. As ve
zes nac sabe ler razoavelmente os textos apresentados, nem
tomar notas, nem "escutar" nem explorar os meios de que dis

poe para a aprendizagem.

- - . i . - 2 .

A resistencia fisica tambem se vai desgastando.

Quando os cursos sio realizados a noite, os adultos experi
mentam mais dificuldades ainda na aprendizagem, pelo cansa

go, fadiga fisica etc.

A adaptabilidade e a criatividade também decres
cem; o adulto deseja mudar cada vez menos; o sentido de

risco diminui, deseja algo seguro, estavel.

0 adulto possul bagagem de conhecimentos mais ou

menos rica, assimilada com facilidade ou com sacrificio; é

1 - GOGUELIN,P. Formacion continuada de adultos, Madrid, -
Nar¢aa; Sah; 973 pa 43,
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3 - EDUCACAO DE ADULTOS ATRAVES DO RADIO
lie

3.1 - Educagao de Adultos: Sua clientela

A Comissao Internacional para o Progresso da Edu
cagdao afirma que a educagac de adultos responde a multiplas
concepcoes: "E substitutivo da educagao primaria para gran
de parte dos adultos no mundo; e complemento da educagao €le
mentar ou profissional para numerosos individuos que sO0 re
ceberam ensino imcompleto; prolonga a educagao de muitos,
aos quais ajuda a fazer frete as exigéncias novas de seu
meio ambiente; aperfeicoa a educagao dos que possuem forma
¢ao de alto nivel; constitui, finalmente,um modo de expres

sao individual para todos™!

Todas essas concep¢Oes sao justificadas dentro da
problematica atual, encontrando-se presentes na maioria dos
pafses, porém em proporgoes diferentes, segundo as necessi
dades e, sobretudo, de acordo com a filosofia educacional d

minante.

Partindo do principio de que todo estudo sobre
educagao de adultos, seja qual for sua acepgao, deveria ini
ciar-se com uma reflexdo sobre o publico a que se destina,
teceremos a seguir algumas consideracoes sobre a possivel

clientela dos cursos supletivos de 19 Grau?,

Educacao de adultos, nesta acepcgao, realizada nos
cursos supletivos de 19 Grau, teria como fungdo "suprir" a
escolarizacaoc regular de adultos nao realizada ou ndo con
cluida na idade prdpria, sendo compreendida como "a forma
organizada de formagao fora do sistema tradicional que visa

2
<

preencher lacunas"

L = FAURE, By e alagds Bp. elies pie 3310

2 - A escolha de tal clientela justifica-se pelo fato de
que, no presente estudo, analisaremos apenas umnm CUrsc
supletivo de 19 Grau.

3 - FURTER, P. Educagao de adultos e educagao extra-escolar

nas perspectivas da Educagao Permanente. Revista Brasi
leira de Estudos Pedagogicos, Rio de Janeiro, 59 (131):
S Y, TTaRUERER S,
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consciente de que sabe certas cecisas e de que ignora outras.
Concretamente, no adulto que frequenta cursos supletivos ha
como que certo complexo cultural, consequencia das frustra

¢oes que lhe impediram a oportunidade desejada.

Existe, derivado desse complexo cultural tendencia
a ocultar as carencias de ordem intelectual e a se manter ig

comunicado, com tracos egocentricos.

Existe, com ou sem exteriorizagao, agudo espirito
critico. Suas reagoes obedecem sempre a sua peculiar percep

gao, sem levar em conta outros pontos de vista.

N\

0 adulto esta acostumado a assumir responsabilida=
des na vida profissional, familiar e social. A nogao de meta
a atingir é-lhe clara e sabe que seu futuro depende dele mes
mo, por isso projeta, faz planos etc. O conceito de exito,
particularmente o social e o soOcio-economico, ele percebe e
sente de maneira especial, Seu ideal ndo € somente a melho
ria de salario sendo tambem a mudanga para o tipo de  traba

lho que lhe permita a valorizacao da personalidade.

Além das caracteristicas ja identificadas, cabe
ressaltar outra muito significativa. O adulto n3o e obriga-
do a participar de sua formagao, a freqiuentar cursos. Ele
participa voluntariamente. Entretanto, como afirma B. Fup
ter! "nem sempre é muito facil distinguir entre uma partici
pagdo estritamente voluntdria e uma participacao "semivolun
taria", isto &, apoiada, sugerida, recomendada etc.", que &

a que com mais freqiiencia se da.

Nas formas institucionalizadas de formagao, como,
por exemplo, a escola de 19 e 29 Graus, os alunos nao apa
recem como uma clientela, pois nao sao livres na sua escolha.
Sua presenga na escola nac € conseqgiiencia de uma decisdo pes
soal, senao de uma obrigacao. Este publico, alem disso, e
selecionado, organizado em diferentes categorias administra

tivas, gerando grupos relativamente homogeneos.

o= FHRTER, H. 2@pa oits pe 411
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Nas formas de educagio de adultos, dada a ndo obri
gatoriedade, a clientela constituili-se em um conglomeradc bas
tante heterogéneo. Além de haver diferentes clientelas para
um mesmo curso, elas reagem diferentemente; reclamam e quan

do nao se levam em conta suas reinvidica§5es, vao embora.

Essa heterogeneidade é sentida sensivelmente por
todos os que, de algum modo, estdo engajados na educagao de
adultos.

Outra consideragao que merece nossa atengﬁo e a
dos problemas derivados dos sistemas escolares, que, nao ten
do capacidade para absorver a populagao adolescente, enca
minham a populacao excedente a esses cursos, gerando proble
mas para os adultos de 30-40 anos ou malis, que se sentem de

fasados em relacao a colegas tao jovens.

Na busca de justificativa para tais problemas, bas
ta recordar que, historicamente, a educagac de adultos nas
ceu para suprir as deficiencias do sistema escolar. Poste
riormente, modificagoes foram introduzidas, tornando-a mais
abrangente, porém a concepgao inicial ainda prevalece com

bastante forga.

Identificadas as caracteristicas que nos parecem
mais significativas, do ponto de vista da formagao de adul
tos, cabe~nos indagar sobre as possiveis diretrizes do pro
cesso de formagao. Faz-se necessario "favorecer o futuro gl
bal da personalidade do adulto e, a partir de sua experiég
cia vivida e de seus conhecimentos adquiridos, permitir-lhe
assimilar elementos de todas as ordens, a fim de possibili
tar~lhe uma realizacao mais completa de se mesmo numa adapta
gao autentica e realista a seu meio ambiente”.l Trata-se de
uma "educacac libertadora", que converta o homem em agente

consciente de seu desenvolvimento integral.

0 adulto deve sentir-se engajado em todas as eta
pas de sua formagao, precisa desenvolver a capacidade pes
soal de evoluir, de espirito livre, assim como o principio

de participagao, a fim de atingir uma transformagdo de atitu

des, conducente a maior integragao social e profissional,que

1 - GOGOELIN, P. Op cit. p. 47
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se vira traduzir em termos de aproveitamento pessoal e de
produtividade social. Atencdo especial merece a dimensao
cultural. Educacao de adultos e desenvolvimento cultural
sdo interdependentes.

Na medida em que consideremos o adulto como al
guém que recebe de Seu meio e ao mesmo tempo lhe da uma con
tribuigdo, a pedagogia utilizada deverd ter caracteristicas
especificas. '

Em primeiro lugar, é necessario uma definicdo ri
gorosa de objetivos, saber o que se pretende atingir com
aquele programa, assim como determinar os contetudos e a me

todologia a partir das necessidades da clientela.

Para se combater a tendéncia do adulto de identi
ficar formagdo com aquisigdo de conhecimentos, & convenien
te que a metodologia utilizada conceda grande impeortancia a
reflexdo. Com bastante freqiiéncia se did muita mais eénfase
ac cumprimento do curriculo no sentido de "passar matéria™
do que aos desempenhos comportamentais, atitudes, habitos,
habilidades etc. O ensino padece pela separagac existente
entre seus contetdos e a experiencia vivida pela clientela,
e esta doenca afeta de maneira especial o adulto. Ele sabe
que grande parte dos conhecimentos de tipo escolar nao ser
vem para a vida profissional, que a realidade profissional
e interdisciplinar e, portanto, ndo se justifica a dissocia

gdo das matérias nos programas de formagao.

uestiona~se frequentemente o papel dos exames
nos cursos supletivos. N3o ha divida cde que a afericac a
ser realizada independente do processo, caracteristica do
Ensino Supletivo, visando "avaliar os conhecimentos e expe
riencias do candidato como ele se encontra no momento, sem
referéncia a um processc que ja ndo se leva em contay! ini
be o adulto, experimentando ele certa angustia, diante da
Unica prova, que sanciona seu passado e determina seu futu

rYo.

[} <= MINISTERIO CE EDUCAGAO E CULTURA. Conselho Federal de
Educagao. Parecer 699/72 da Camara de Ensino de 19 e
29 Graus. Brasilia 1972,
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Como afirma B. Schwartzl; a perspectiva de exames
vai acentuar o sentimento de dependencia do adulto, quando
0 que se pretende é dar-lhe autonomia. O exame superestima
os ensinamentos submetidos a provas, com prejulzo de outros
ensinamentos que acentuam o desenvolvimento pessoal. 0 exa
me reforga a atitude escolar, sendo que geralmente o adulto

apresenta certa resistencia ao sistema escolar.

A aceitacao da supresao de exames levaria ao esta
belecimento de controle permanente e sistematico do preces
so ensino-aprendizagem, que nao seria outra coisa que uma
sistematica de auto-avaliagdo. Se considerarmos o adulto
como um agente de mudanga, ndo ha duvida que a auto-avalia-
¢do constitui elemento essencial de sua formagdo. E neces
sario que ele proprioc esteja em jogo e que seja autdnomo e

responsavel na avaliacao dos conhecimentos adquiridos.

Outro fator importante na metodologia de formagao
de adultos é a abordagem dada ao relacionamento "professor=
aluno". O professor ja naoc seria o transmissor de conheci
mentos, o possuidor de verdades pre fabricadas, senao 1
conselheiro, o interlocutor, o animador do processo; & pes
soa que ajuda a buscar em comum 0OS argumentos contradité
rios... deverd dedicar mais tempo e energias as atividades
produtivas e criadoras: interagao, discussao, animagao,com

preensio e estimulol?

0 educador, como diz Pauloc Freire, deve "morrer"
enquanto educador exclusivo do aluno, a fim de "yenascer"”

enquanto aluno de seu aluno.

Os adultos cada vez mais deverao participar de ca
da etapa de sua formacao, a saber programagao, execugao e
avaliagao. O adulto deve ser tratado como pessoa humana,ca
paz de refletir, criar, decidir, criticar, evitando-se aci

ma de tudo, conceder-lhe trato paternalista.

1 - SCHWARTZ, B. Reflexoes sobre o desenvolvimento da Edu
cacao Permanente, Revista Brasileira de Estudos Peda-
gogicos, Rio de Janeiro 51(113): 48, jan/mar.1969.

2 = RAURWS P Ohuw- cdts Bs 90,
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Conhecer as motivagoes que levam o adulto a procu
rar uma formagac constitui-se tambem fator essencial para ©
estabelecimento de estratégias educativas. No adulto ha mo
tivacoes que sao tipicamente individuais, tais como as ca
racterologicas, as resultantes de aptidoes, dons individu
ais etc. Outras sao comuns a toda a clientela, coma curio
gsidade e necessidade de saber, necessidade de se conhecer,
de se avaliar, de se medir, necessidade de realizagao pes
soal, de competicado, de elevacao de status, de prestigio so
cial etec. Uma vez engajado no processo, a maior motivacgao
€ que a formagdo esteja estreitamente vinculada aos proble-

mas humanos.

Outro elemento a ser considerado é a necessidade
de se aproveitar as energias do grupc como tal. As vezes
procuram-se tecnologias dispendiosas, quando talvez a tecno
logia mais produfiva seja o aproveitamento do poder criador

das energias populares,

Apos estas consideracgdes, cabe perguntar sobre os
possiveis fatores que, na pratica, poderiam limitar a educa
gdo de adultos. Em principioc identificamocs tres: a) Fator
econdmico. Falta de recursos para desenvolver essa forma
¢cao e atingir satisfatoriamente a grande populacdo que dela
necessita. A presenga deste fator torna-se muito frequente

na maioria dos paises.

b) Fator politico. Pode acontecer que determina
dos governos nao estejam interessados em despertar a cons
ciencia do povo, a fim de mante-lo dominado e em dependén=-
cia.

c) Fator psicosgocial. Derivado dos preconcei
tos do adulto, muitos deles ja enumerados anteriormente e
resultantes das sucessivas frustragoes sofridas na socieda
de pelo nao atingimento de seus anseios, e pela deturpacédo
de determinados programas de formacac em funcao de valores

puramente economicos.

Todo o exposto até aqui leva-nos a concluir que o©
conhecimento da clientela evitara ou diminuira distorgdesno

planejamento da educagao de adultos.
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P. Furter sugere, antes de qualquer fungao de pla

nejamentol:

> L - . . . - °
a) Distinguir as diferentes clientelas possivels,

tendo em conta indicadores mensuraveis e praticos.

b) Localizar cada uma delas, a fim de se otimizar
o impacto de intervengdao e concentrar nos lugares onde a

¢clientela for mais densa.

e¢) Caracterizar a clientela escolhida com o obje~
tivo de se obterem rapidamente os elementos culturais fun
damentais, a partir dos quais se programara a formagao que

lhe convier.

d) Avaliar continuamente a agao formativa  sobre
cada cliente, para que se corrijam mais rapidamente as pos
siveis distorgoes, os erros de interpretagao e, sobretudo,

as tensoes e conflitos.

Tais tarefas deverao ser realizadas por especia
listas de diferentes areas, constituindo-se uma equipe in
terdisciplinar para permitir abordagem integral do planeja
mento.

Muitas das dificuldades com que se defronta atual
mente a educagao de adultos derivam justamente da falta de
metodologia adequada. Qualquer opgao que se venha fazer
por determinada metodologia, deve considerar particularmen
te as condigdes especificas da clientela, além dos outros

fatores de ordem economica e politica.

Dai a necessidade de construir metodologias ade
quadas, assim como experiencias de ensino dentro de nova
tecnologia, que permita instrucao mais efetiva, otimizando
os fatores tempo, recursos humanos e financeiros etc., alem
de adaptada ao ritmo proprioc do individuo e as necessidades

do mundc atual.

I - PURTER, P. TI'aducatio
Revué Perspectives, Pa

n des adul'test ses clienteless
rid, 2(3): 352, Aocut, 1972
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A 33, Conferéncia Internacional sobre Educagaoc de
Adultos, celebrada em Toquio, de 25 de julho a 7 de agosto
de 1872, recomenda que os Estados-Membro "empreendam esfor
gos comuns para estabelecer programas em que se  empreguemn
multimeios, visando reduzir o elevado custo do elemento 1in

telectual (softwarel".

E um fato que a sociedade ainda esta muito condi
cionada a escolaridade tradicional e subutiliza outros meios
de comunicagao no processo ensino-aprendizagem. Faz-se ne
cessdrio a aplicagdo de novas tecnologias, que,a @mrto prazo,
atenda a populacao adulta carente de educagdo em  consonan
cia com suas caracteristicas proprias. Esta solugdo em prin
eipio, sG visa curar doengas: e a divida com o passado. De
pois ou simultaneamente serid preciso atender aos adultos em
niueis superiores, dentro do ritmo erescente de nossa socie

dade tecnoldgica.

Nessas tecnologias educacionais, requeridas para
maior efetividade da educagao de adultos, os meios de comu-
nicacao de massa, dentro da sistematica de uma tecnologia
Educacional, ocupam papel privilegiado. Nao podem ser con
siderados como panacéia, porém estia comprovado que garantem
maior eficiencia, rentabilidade e produtividade, atingem re
gides cada vez mais ampla e atendem a maior nimero de indi
viduos, contribuindo para a correcio de possiveis injusti

gas e discriminagoes.

No ambito dessas tecnologias, o radio tem demons
trado resultados positivos, quando utilizado dentro de uma
sistematica tecnologica,razdo que nos umpulsionou a estu
da-lo mais detidamente. A seguir apresentamos algumas con-
sideragces sobre o processo de comunicacdo pelo radio den

tro do contexto de educagao de adultos.



«23

3.2 - 0 radio como meio de comunicagac e de ensino na
educagdo de adultos: Possibilidades e limitagoes

0 radio, como meio de comunicagao, pode Ser consi
derado como um sistema que conduz mensagens por melo de pro
gramas reproduziveis e auto suficientes. Como todo sistems
supoe um conjunto de elementos, intencionalmente reunidos,
de modo a formar um todo coerente e operante. Determinar os
elementos do processo num sistema de comunicagdo pelo radio
para educagao de adultos e como estes agem entre si, afetan

do-se mutuamente, sera o objetivo do presente item.

Ndo subsiste qualquer duvida sobre o valor dos
meios de comunicagdo no ensino. H& muitc tempo que sua efi
ciencia foi comprovada. Henri Dieuzeide! sintetizou o que
ele chama consenso substancial ja atingidec no que se rela
ciona as vantagens educativas do rddio. Certas caracteristi

cas positivas derivam de seu poder de difusao e penetragao:

a) Distribuicdo de uma Unica mensagem sobre toda

uma rede de recepgao:

b) Disseminacdo instantanea, imediata e automati-

ca da mensagem-

c¢) Regularidade da difus3o, tornando possivel a
disseminacao de uma série coerente de mensagens que permi

tam agao coordenada de carater institucional.

Outras vantagens derivam do ponto de vista psico-

1ogico:

a) carater de instantaneidade e autenticidade par
ticulares das mensagens "diretas", que coexistem com o cam

po de atengdo psicoldgica do ouvinte:

b) O carater intimo, pessoal, da mensagem-

b) O sentimento de pertencer a uma comunidade de
"receptores” e participar de atividades de importancia na
cional.

1 - Citado nor SCHRAMM, W. Comunicacao de massa e desenvol
vimento. Rio de Janeiro, Edt. Bloch, 1970, p. 201.
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Por outro lado, exlstem algumas caracteristicas ne

gativas, tais como:
a) Hoparios  fixos, que prendem a audiencia a uma
hora especifica:’
b) Incerteza sobre a mensagem que a transmissao de
vera conter-
c) Apresentacdo predeterminada e imutdvel da mensa

gem, sendo impossivel qualquer revisao.

No uso do radio como meio de comunicagdo e ensino,
com certa freqiiencia se apresenta o meio em primeiro lugar,
com preponderancia sobre o fim, divorciado do sistema, crian

do-se, assim, dicotomias artificiais.

0 radio "so funciona como veiculo:.de ensino quando
ele se encontra integrado em uma agdao sistematica, progressi
va e capaz de conduzir, em determinado periodo, a aquisicdo
parcial ou total de um conjunto de conhecimentos e atitudes.

Esta aquisicdo deve ser intentada e, se possivel, avaliada"}

Assim, no presente trabalho, consideraremos o ra=-
dio como um velculo de ensino, integrado num processo de <o
municagdo para adultos em nivel de suplencia?, visando tor

nar a instrugdao mais efetiva.

Entre os modelos de comunicagac existentes um dos
mais usados foi elaborado em 1947 pelo matematico Claude
Shannon e pelo engenheiro eletricista Warren Weaver. O mode
Shannon Weaver apresenta os seguintes elementos basicos: 1)-
a fonte; 2) - o transmissor; 3) - o sinal; W) =-o receptor
5) - o destinatario. O0s outros modelos de comunicagdo elabo
rados por Schram, Fearing, Johnson etc., apresentam gran

des similaridades nos elementos, mudando simplesmente a ter

minologia.

1 - HORTA, J.S.B - Historico do radio educativo ne Brasil
(1922-1970) Cadernos da PUC/RJ, n® 10, setembro de 72,
p. 77

2 - Suplenecia -~ visa""suprir" a escolarizagae regular para

0s adolescentes e adultos que nao a tenham seguido ou
concluido na idade propria™ (Lei n? 5.692/71, art. 24).
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Com base nesses estudos, elaboramos um modelo de
analise de um processo de comunicagdo pelo radio para educa
cdo de adultos (Fig. 1), na tentativa de identificar os ele
mentos basicos do processo e determinar como se afetam mutu

amente na consecugao dos objetivos.

A partir desse modelo determinamos as fungoes ge
radas pelos elementos basicos (Fig. 2) e as variaveis das
quais essas fungdes dependem,tanto do ponto de vista quanti

tativo como do qualitativo.

3.2.1 - Fatores determinantes de Fidelidade no processo

de comunicagdo pelo radio

Ao analisarmos a comunicagdo pelo radio interes
sa determinar o que aumenta ou reduz a fidelidade do pro

cesso e, como consequencia, a efetividade do sistema.

Segundo David Berlo,! os fatores determinantes

de fidelidade na fonte e no receptor sao os seguintes:

a) Habilidades de comunicacao
Ha cinco habilidades verbais de comunicacgao.
Duas sao codificadoras: a escrita e a palavra. Duas decodi
ficadoras, a leitura e a audicao, e uma quinta, que tanto e
codificadora como decodificadora, o pensamento ou racioqi
nio. Além destas, ha outras muitas habilidades comunicado-

ras, como a pintura, o desenho os gestos etc.

Qual seria o papel das habilidades codificadoras,
escrita e palavra, num processo de comunicacao pelo radio?
Determinados os objetivos da comunicagao, precisar-se-ia es
crever a mensagem. Para escrever essa mensagem, no presen-
te modelo, instrutiva, seria necessario um vocabuldrio que
exprimisse as ideias com a maior clareza. Porém, sC o voca
bulario nio seria suficiente, tornar-se-ia necessario, a
partir dele, construir oragoes, frases que exprimissem o
nosso pensamento. Esta habilidade ficaria inserida especi-
almente nas fungoes de programagao e produgiac de programas,

sendo crucial para o atingimento de objetivos. Sua ausen

1 - BERLO, D. O processo de comunicacao 22 ed, Rio de Ja=-
neiro, Fundo de cultura, 1968, p. 44
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cia redundaria em empecilho no processc de comunicagao e,

como conseqiiencia, no processo de ensino-aprendizagenm.

A fala desempenha papel semelhante. Alguns estu
dos sobre esta fungdo codificadora previram um possivel des
preparo no pessoal envolvido nestas tarefas. Dado que este
processo de comunicagdoc ndc é direto, sendo atraves de  um
meio, o radio, e vendo-se privado de outros elementos de
feedback imediato,que possibilitariam qualquer esclarecimen
to, nos levaria a concluir que as perdas ocasionadas por
inabilidades . comunicadoras constituir-se-iam em prejuizos

irreparaveils.

Qualquer desentendimento entre pedagogos e comuni
cadores poderia ser apontado como uma das causas que DProvo-
cariam essas perdas, ja que a codificagdo do material bruto
para script se tornaria um problema pela falta de clareza

sobre o que & uma autentica habilidade comunicadora.

Do ponto de vista do receptor em nosso caso o adul
to, na fungao de recepgdo, (RO; RC;)as duas habilidades co
municadoras=—decodificadoras, leitura e audigao,seriam de
terminantes muito diretas da fidelidade da comunicacao. 0
adulto aqui considerado em nivel de suplencia, encontrar-se
-ia geralmente no momento de receber a mensagem em situagao
ambiente de fadiga e cansago, apos uma jornada de trabalho,
no caso de a emissao ser a noite, e aliando-se isso a falta
de habito de atengdo, concentragdo etc., poderiam  prejpdi

car enormemente a audigao da mensagem, ocasionandoc perdas.

Reflexoes semelhantes poder-se-iam fazer a respei
to da escrita. O material de apoio a ser elaborado para
tais destinatarios poderia apresentar falhas, muitas delas
possivelmente ocasionadas pela nao caracterizacao da clien-
tela, tornando os textos de dificil compreensao. O racio
cinio neste nivel & muito mais lento comc ja estd comprova-

do, dificultando a compreensao.
b) Atitudes
As atitudes, tanto da fonte como do receptor,

constituiriam o segundo fator determinante de fidelidade.



Da parte da fonte-comunicado, uma atitude positi-
va ou negativa, d. aceitacao ou rejeicao, de confianga ou
desconfianga para com ¢ receptor, o adulto, poderia ser de
cisivo na fidelidade da comunicagdo. Muitas das possiveis
falhas neste campo poderiam vir a ser ocasionadas, entre ou
tras causas, pelo esquecimento de que o adulto e portador
de valores, & membro de uma comunidade que ndo sé recebe,se
ndo que também da, que tem direitos e deveres, que e ‘'pes
soa" e nao "instrumento" a ser manipulado. Poder-se-ia pen
sar que nao necessita de muito porque e "pobre', material e
intelectualmente, ou simplesmente poderia ser considerado
como crianca. Qualquer dessas atitudes impossibilitaria o

processo de comunicacgao.

As atitudes por parte do recebedor poderiam ser
abordadas de tras angulos: para consigo, para com o assun

to, para com o comunicador.

As atitudes que o adulto tiver para consigo podem
influenciar toto o processo. Se o aluno apresentar atitude
de desconfianga, de inseguranga, 0s resultados do processo
serac negativos. Se nao acreditar naquilo que recebe, que
faz, para o atingimento dos objetivos o processo ficaria pre
judicado. 0O mesmo aconteceria com as atitudes para com a
fonte, neste caso a Entidade que promovesse 0 curso e as

pessoas envolvidas nas fungoes de produgac e recepgaoc.

c¢) Nivel de conhecimentos
0 nivel de conhecimentos, tanto por parte da
fonte como do recebedor, tambem seria determinante de maior
ou menor fidelidade. A falta de conhecimentos da fonte, -~
quanto ao conteudo, ao meio, a clientela, afetaria a comuni
cagéo. Quanto ao adulto, a falta de conteldos basicos pro

vocaria perdas consideraveis no processo.

d) Sistema Sociocultural
0 sistema scciocultural a que pertenceriam . g
fonte e o receptor, assim como os valores e padroes prSprios?
as percepgOes de seu lugar no mundo, a posig¢do em sua clas
se social, seu posto hierarquico, afetaria o comportamento

da fonte e do receptor.
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Em suma, Se a mensagem nao atingir o receptor, se
nao produzir aprendizagem a efetividade do processo poderia
ser considerada nula. Infelizmente se teria esquecido de
que o fim era tornar a agac educativa mais eficaz, levando
o adulto a mudanga duradoura de comportamento e tornando=-o
mais consciente e participante da sociedade em que estd in

serido,

Quantc a mensagem, considerada como produto fisi
co real do codificador-fonte, também haveria fatores que de
terminariam a efetividade, tais como o cddigo, o contetdo e
o tratamento. Seria muito mais importante e dever~-se-ia mes
mo dedicar parte maior de recursos ao planejamento pedagagi

~ - - -~ - -
co e a elaboragao de textos de que a perfeigao artistica.

0 radio, como veiculo de ensino, poderia afetar
a fidelidade da comunicagd@o através da audigdo. A transmis
sao e o aparelho receptor, como tais, determinariam o grau
de fidelidade.

3.2.2 - Funcdes envolvidas no processo de comunicagao

pelo radio

a) Programagao
Apbs conhecidos e analisades os fatores  de
terminantes de fidelidade no processo de comunicagao ' pelo
rddio na educagio de adultes, convém que se identifiquem as
possiveis funcdes envolvidas nesse processo e as variaveis
que possam influenciar tanto do ponto de vista quantitativo

como do qualitativo, a efetividade do processo.

A fungao de programacdo inclui todas as ati
vidades relacionadas com a determinacao de objetivos, carac
terizagdo da clientela, do meio, determinagdo dos conteldos

programaticos, metodologia e elaboracic do material basico.

A programacgao deve ser uma resposta ds neces
sidades pedagogicas do projeto, a sua filosofia, a seus obje
tivos. E trabalho que supde a presenca de uma equipe inter

disciplinar,
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b) Produgao
A funcao de produgdo refere-se a escolha . das
formas de apresentagiao, elaboracgao de scripts, gravagao, cO

iagem e impressao do material de apoio.
g

As fungOes de programagaoc e produgao, com fre
gliencia, saoc fundidas numa s6, com a conotagao de ativida
des-fim. No presente estudo, e a fim de facilitar a anali
se, cremos mais conveniente considera-las separadamente, em

- . P
bora se mantenham em continua interface.

Na fungado de produgdo, um dos possiveis proble
mas a serem apresentados seria a falta de definigao quanto
aos tipos de programa, isto e, se instrutivo, formativo,cul
tural ou informativo-culturais, e ao tratamentc que eles de
verao sofrer por parte do produtor. Poderia acontecer que o
produtor, nao sendo do campo pedagdgico especifico, edco
lhesse tratamentos inadequados da mensagem, O que viria pre

judicar sensivelmente a fidelidade e efetividade do proces-

s0.
¢) Distribuicao

Inclui todas as atividades de estocagem e dis

tribuigao de materiais, tanto em nivel de aulas radiofd

nicas, como de materiais de apoio. As possiveis falhas nes
ta fungao poderiam ser causadas pela falta de infra-estrutu

ra, pouco tempo disponivel etc.

d) Emissao
A fungao da emissao faz referencia as ativida
des relacionadas com a irradiac3o . dos programas produzidos.
Poder-se~ia faze-la enviando o som diretamente ou por meio

de fitas, gravadas que alimentassem as estagoes geradoras.

e) Recepcgao
Poder-se~iam distinguir tres formas basicas de

recepgao:
- Recepgao organizada. Os adultos se reunem

diariamente num radioposto e recebem, em grupo, a mensagem

educativa, sob a orientacao de um monitor.
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- Recepcao controlada. O0s adultos acompanham
o curso particularmente, freqientando periodicamente deter
minados centros, onde recebem explicagdes e orientagoes so
bre as ideias fundamentais transmitidas e as atividades a

serem desenvolvidas.

- Recepgao isolada. Acompanham o curso sem
nenhum atendimento, realizando sozinhos o trabalho de in

terpretagao e assimilacao das idéias transmitidas.

f) Treinamento de Pessoal
Esta fungao abrange todas as atividades rela
cionadas com o treinamento de pessoal, desde a preparagao
de produtores ate o treinamento de monitores.
Ela deveria ser efetuada durante o processo, sempre que ne

cessario.

g) Avaliagao e Controle
Visa fornecer dados tanto para o planejamen

to, quanto para a avaliacao.

Os processos de avaliagao sao meios de  cole
cionar evidencias, tendo em conta a determinagao da efeti

vidade e a tomada de decisoes.

A avaliagao comportaria duas modalidades: for

mativa e somativa.

A avaliacgado formativa é uma forma de feed-back.
Busca a identificagao dos fatores que atuam sobre o desem
penho do processo, a fim de se introduzirem correcoes e

aperfeigoamento.

A avaliacdo somativa € a realizada no  final
de determinadc periodo, visando julgar a efetividade do

processo e fornecer informagGes em nivel de decisdo.
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3.2.3 - Varidveis intervenientes no processo da comuni-

cagao

Em um sistema de comunicagao pelo radio, as min
cipais variaveis envolvidas no processo e que afetam dire
tamente as fungoes seriam de recursos humanos, materiais ,

financeiros e tecnico pedagogico.

Poderiam ser estudados os tres primeiros do
ponto de vista quantitativo e qualitativo. 0s recursos téc
nico pedagbgicos, em principio, s0 admitiriam analise qua
litativa.

A desagregacao apresentada neste item,em elemen
tos, fungdes, e variaveis, foi feita apenas com o objetivo
de analise. Na pratica, porém, para que o processo funcio
ne, & necessario que todos os elementos estejam, dentro do

sistema, intimamente relacionados e interdependentes.

A partir dessa sistematica, analisaremos o cur

. . a . . -
Supletivo de 19 Grau - 27 Fase, do Projeto Minerva.
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4 - CURSO SUPLETIVO DE 19 GRAU =~ 2% FASE DO PROJETO MINER
VA
4,1 - O Ensino Supletivo apos a Lei n® 5.692/71

Uma analise do desenvolvimento mais recente da
educacao de adultos no Brasil leva-nos a distinguir duas
fases, nitidamente distintas: de 1961 a 1971, sob a influ
encia da Lei de Diretrizes e Bases, e de 1971 em diante, ca
racterizada pela orientagao da Reforma do Ensino de 19 e 29
Graus , estabelecida pela Lei n? 5.692/71. A seguir tecere
mos algumas consideracoes sobre ambas, a fim de determinar

o papel do Ensino Supletivo na atual conjuntura educacional

a) De 1961 a 1971, com a Lei de Diretrizes e Ba
ses n? 4.024, de 20/12/1961. Nesse periodo a educagao de
adultos era concebida e organizada, em parte, juntamente can
o sistema formal de ensino e, em parte, separadamente, em
movimentos de educagao de adultos. A filosofia norteadora
diferia nitidamente de uma fase para a outra. 0 ‘sistema for
mal visava, principalmente, instrumentar ¢ homem com um di
ploma. Os movimentos cuidavam, fundamentalmente, do homem

como portador de valores.

Caracterizou-se esse periodo pela dispersdo de
esforgcos e pela falta de uma politica definida. A auséncia
de controle do Poder Publico sobre os cursos que se ensaia
vam e mesmo sobre os exames que se faziam, era notdria, ori
ginando, como conseqiiencia, facilidades e abusos nao aceité
vels por muito tempo. A essa altura fazia-se necessaria uma

reformulagao profunda.

Alem dessas razdes havia outras de concepgao. A
primeira estava na impropriedade de se oferecerem possibili
dades apenas academicas a uma clientela ja engajada na for
ga de trabalho,ou proxima a se incorporar, no momento em
que O preparo de recursos humanos se tornava preocupagao
absorvente e em que se restruturava o proprio ensino regu
lar. Uma segunda razao era a necessidade surgida das tecno
logias mais evoluidas, de uma educacdao mais aberta, diante

das novas condigoes da sociedade atual. Tudo isso reclama=



va nao um simples retoque do artigo 99 de 1961, dispositivo
reavigorante, com adaptagoes, do artigo 91 de 1942, em que
se reajustou o artigo 100 de 1931, senao nova concepgao em

resposta as necessidades do momento.

b) De 1971 em diante, com a Lei 5.692/71. Sem
cair num "otimismo supletivo", nac ha duvida que esta Lei,
no capitulo IV, "Do Ensino Supletivo", abre, ao menos teori

camente, novas perspectivas a educagao de adultos no Brasil

Na exposigao de motivos dirigida ao Presidente
da Republica,encaminhando o anteprojeto dessa Lei, diz-se:
"Capitulo de grande alcance é o referente ao ensino Suple
tivo., A este dispositive paralelo atribui-se uma dupla fun
cao, de suprir a escolarizacgdo regular e promover crescente
oferta de educagao continuada. Na primeira fungao reuniram
se os atuais cursos e exames de "madureza". Na segunda fun
¢cao encontra-se em germem a educagao do futuro, essa educa
gac dominada pelos meios de comunicagao, em que a escola se
ra principalmente um centro de comunidade para sistematiza-
gao de conhecimentos, antes que para a sua transmissac" .
No art. 24 da Lei, quando fala das finalidades do Ensino Su
pletivo, e no art. 25, quando especifica a abrangencia con
forme as necessidades "a atender desde a iniciagdo no ensi
no de ler, escrever, contar e a formagao profissional, defi
nida em Lei especifica, até o estudo intensivo de discipli
nas do ensino regular e a atualizagao de conhecimentos",mos
tra-se, claramente, reconhecimento explicito da possibilida
de que tem o homem de aprender durante toda a vida, podendo

reaver a oportunidade perdida ou jamais divisada.

Sendo o homem adulto o eixo de Ensino Supletivo,
que O procura, por imposigao de imensa variedade de situa
¢goes e motivagdes concretas, torna-se esse sistema de educa
¢ao altamente complexo, requerendo flexibilidade de solu

¢oes, a fim de se atingirem efeitos significativos em rela
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cdc ao individuo e a sociedade. Dal as diferentes fungoes

atribuidas ao Ensino Supletivo.

0 Parecer 699/72 do CFE, relatado pelo  consg
lheiro Valnir Chagas, e que pode ser considerado como ¢ do
cumento doutrinal do Ensino Supletivo, oferece a caracteri
zagao dessas fungoes:

"A Supléncia, como funcgaoc de "suprir" a escola
rizagdo regular para os adolescentes e adultos que nao a
tenham seguido ou concluido na idade propria" (Lei 5.692:
art®, 24) ainda inclui a idéia fundamental de madureza. A
ela, porém,ja ndc se limita quer em ambito, quer na forma
de realizagao. Pode, é certo, ainda reduzir-se a parte
geral do curriculo e visar apenas "ao prosseguimentc de es
tudos em carater regular (Lei 5.692: art, 26), como antes
acontecia; mas pode igualmente realizar-se "para exclusi
vo efeito de habilitacao profissional de 29 Grau" ( Lei
5.692: idem) ou, o que & mais importante revestir ambas as

caracteristicas e conduzir a um diploma de técnico.

"0 Suprimento, por seu turno, & a fungaode'propor
cionar, mediante repetidas volda a escola, estudos de aper
feigoamento nu a atualizacdao para os que tenham seguido o
ensino regular no todo ou em parte" (Lei 5.692: art.24.,6).
Conhecido e cada vez mais reglamado sob denominagdes como
as de "reciclagem", "educagdo continuada', "educagao per

manente" e outras,todas muito em voga."

Além das fungdes ja expostas, o parecer ated
bui ac Ensino Supletivo mais duas fungdes especificas: Apren

dizagem e Qualificacao:

"A Aprendizagem & a "formacdo metddica no tra
balho”, a cargo das empresas ou das instituigoes por estas

criadas e mantidas'.

"A Qualificagdo é de certoc modo o oposte da
madureza tradicional: baseia-se obrigatoriamente em cur
sosS, € nao apenas em exames, e visa eletivamente a profig

sionalizagao, sem preocupagdes de educacgdo geral".
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A especificagao dessas fungoes do Supletivo,apren
dizagem e qualificagido, deve-se em parte, a urgencia de fazer
desaparecer como sistemas independentes essas duas modalida
des consagradas pela Constituigac de 1967. A Lei n® 5.692 as
regulamenta e inclui na rubrica geral de Ensino Supletivo,evi

tando a proliferacao de sistemas.

No atual Sistema Nacional de Educagao e Cultura
{(Fig. 8), o Ensino Supletivc pode-se considerar como um para-
sistema do Ensino Regular, com as vantagens e desvantagens

que leva implicita esta alternativa.

Em alguns paises, segundo Pierre Furter, os Tres
ponsaveis pela educacdao de adultos, tomando consciéncia da im
portancia de seus pregramas, do numerc de seus colaboradores
e de sua popularidade, acabaram por construir sistemas total
mente autonomos e paralelcs, chamados de para-sistemas. A Lei
n® 5.692/71, Capitule IV, levou a situagdao acima apresentada.
Essa alternativa pode ser caminho para novas solugoes, embora
tambem apresente seus riscos. Pode permitir uma adaptagdo re
ciproca, uma conciliagdo, mas dificilmente a sintese que re
solveria a duplicidade entre os dois sistemas, Unica via para

a educagao permanente.

Valnir Chagas, no Parecer 699/72 dc CFE, afirma:
"0 risco estaria em abrir caminho para novo dualismo numa ho
ra, como a presente, em que se pretende vencer a tradicional
separagao de secundaric e profissional. E de esperar que a
interpretagao dos dois sistemas (regular e supletivo) na pro
gressividade da implantacdo da Lei, constitua solugao capaz
de evitar a deformagdc em. Que importaria a existencia
do ensino regular "para nossos filhos" ao lado de um ensino

supletivo "para os filhos dos outros."

Essa realidade se repete, sempre que o ensino suple
tivo & considerado como uma atividade para preencher ~ lacunas
de um sistema que ndo e capaz de satisfazer a todos. Nesse ca

so, e como afirma Acher Deleonl!,"ele & orientado exclusivamen

1 - DELEON, A. Conceito atual de Educacao Permanente e seu
Planejamento. Revista Brasileira de Estudos Pedagogicos.
Rio de Janeiro, 51(113): 27, jan/mar.69.
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te aos "pobres', ou seja, na direcao daqueles gque sao po
bres materialmente ou "pobres® intelectualmente e que nao

puderam prossegulr seus estudos”.

Uma educacao para todos, nas palavras de P. Fur
ter,nao s deve entender no sentido de alargar o campo de
ensino, nem de manter mais tempo os alunos na escola, mas
no de redifinir toda a educacao de maneira que seja sempre,
desde o inicio da escolarizacao, pensada como uma Educagdo
Permanente, que nac & outra coisa sendao "Uma concepgdo dia
letica da Educagao, como um duplo processo de aprofundamen
to, tanto da experiéncia pessoal quanto da vida social glo
bal, que se traduz pela participacao efetiva, ativa e res
ponsavel de cada sujeito envolvido: qualquer que seja a

etapa da existencia que esteja vivendo"

Um dos principios do Plano Setorial de Educagao
para o periodo 75/79 & o empenho na democratizagao do ensi
no, porquanto "o sistema educacional deve ser orientado no
sentido de contribuir para a corregaoc das injustigas e dis
criminagoes sociais, oferecendo a todos oportunidades de
formagao, segundo suas exigencias®.

Pensamos que, nc momento, o sistema vigente ain
da esta longe de atingir esses objetivos, e acreditamos que
grandes esforgos deverao ser feitos para corrigir as dis

torgoes existentes. A situagao da atual clientela do Ensi

no Supletivo pode ser um dos indicadores das distorgoes
apontadas.
Clientela do Ensino Supletivo nas diferentes
funcgoes
0 Diagnostico Preliminar do Ensino Supletivo

realizadn pelo Departaments de Ensino Supletivnl apresen
tou uma analise da populagao e da situacao educacional nos
diferentes niveis.

Em 1970, a populacac do Brasil foi recensada em
93.204.379 habitantes, apresentando a composicao  etaria,

constante no Quadro n® 1,

1 - 0 Demartamento de Ensino Supletivo que veio substituir
ao DEC foi criado velo Decreto n® 71.737 de 22/01/73,
"com a competencia de exercer a administragao das ati
vidades do Ensino Supletivo, em nivel federal de que
trata o capitulo IV da Lei n® 5.692/71".
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Verifica=-se nesse quadro que a partir dos 15
anos, enquanto os percentuais dos contingentes populacio
nais que sabem ler e escrever decrescem, 0S nao alfabetiza
dos aumentam. Como explicar esse paradoxo? E o rpesultado
da combinagdo de varios fatores: Por um lado o considera
vel e acelerado crescimento demografico, por outro a insufi
ciencia da oferta de escolarizacgdo,a evasido para o mercado
de trabalho, aumentando, progressivamente, o residuo dos

que nao cumprem a escolaridade obrigatoria.

Considerando-se prioritaria do Ensino Supleti
vo a faixa populacional de 15 a 39 anos, por constituir con
tingente potencial da forca de trabalho o DSU tentou fazer
um calculo por aproximag3o da clientela potencial do Ensino
Supletivo estimando que dos 35.954.433 gue compOem a popula
gao de 15 a 39 anos, aproximadamente 28.548.117 seria clien

tela potencial.

Em 1972, o total de alunos matriculados no Ensi
no Supletivo na rede oficial e nas diversas Unidades da Fe
deragdo era de 1.491.812, distribuidos pelas diferentes fun

coes, segundo o Quadro n¢® 2.

Observa-se no Quadro n? 2 que 79,04% dos alunos
estao matriculados na fungao de Suplencia; 3,53% em Apren

dizagem; 12,39% em Qualificacac e 5,04 em Suprimento.

Do total de alunos matriculados em Suplencia,
1.178.805 (85,38%) freqientam as tradicionais aulas de cur
sos em "classe". Analisando as diversas modalidades e meto
dologias, observamos a subutilizacao dos meiss de comunica-
cao.

Infere-se, ainda, que dos inscritos em Aprendi-
zagem, 59.796 alunos representam um total insignificante,
diante das crescentes necessidades de mao-de-obra que 08 di
versos setores da economia requerem. A mesma observagaoc ca

beria fazer quanto ao setor de Qualificacao.
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De todos esges dados o mais significativo que
infunde maior preocupacdo em nivel de politica educacional
e o referente as 1.491.812 alunos matriculados nas  diver
sas fungdes , com 1.006.517 (67,16%)nas 4 primeiras séries
do 1? Grau, em cursos noturnos, sob metodologias tradicio
nais.

Ha previsdes de corrigir tal distorgdo nos prd
ximos anos, oferecendo-se oportunidades de suplencia nas

4 Gltimas séries.

Quanto as entidades gue operam no Ensino Suple
tivol! (Quadro n? 3), observa-se,como consequencia dos da
dos anteriores, que a maior area de sua atuagido e a de Su
plencia.

Em face dos problemas acima apresentados,a: uti
lizagao de novas tecnologias, com o objetivo de se alcan
car o maior numero de alunos e dar qualidade ao ensino, im
poe~se dentro de uma politica educacional coerente com 08

principios por ela postulados.

Entre as tecnologias sugeridas, o radio consti
tui alternativa favoravel no que tange a educagdo dos con
tingentes populacionais, guer isolados, quer nos nucleos
urbanos, pelas caracteristicas enunciadas no eapitulo 3,
item 3.2.

Atualmente, varios cursos estdo sendo difundi
dos em nivel de suplencia, entre os quais destacamos o Cur
so Supletivo de 12 Grau - 22 Fase do Projeto Minerva, que

a seguir passamos a estudar detidamente.

4.2 - A Radiodifusac Educativa do Ministério de Educa

¢ao e Cultura

4.2.1 - O Servigo de Radiodifusdo Educativa do Ministe

rio de Educacao e Cultura

0 Servigo de Radiodifusao Educativa (SRE) do

Ministerio de Educacdo € Cultura (MEC) criado pela Lei n®

1 - Embora nao se faga mengao expressa as empresas que mi
nistram Ensino Supletivo, vale ressaltar que existe um
contingente populacional adulto atendido diretamente -
por elas.
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378, de 13/01/37, é "destinado a promover, permanentemente,
a irradiacdo de programas de carater educativo" (artigo 50).

Nos primeiros anos de funcionamento, as ativida
des do SRE foram muito prejudicadas pela escassez de recur
sos humanos e financeiros e pelas deficiéncias da  propria
emissora, velha e de pouca potencia (era a emissora da Ré
dio Sociedade do Rio de Janeiro, doada ao Ministério no ano
de 1936). Em 1942, foi substituida por emissora de mais po
tencia (25 Kws, sendo que anterior era de 2 Kws). Nesse mes
mo anc, instalou-se em prédio especialmente construido para
este fim. Porem e apesar das melhoras conseguidas em recur
sos materiais, as dificuldades continuaram pela falta de re
cursos humanos. Naquela época, apenas contava com 11 fun
cionarios, o que certamente impedia utilizacd3o eficiente da
emissora.

Em 1943, foi aprovado, pelo Decreto n? 11.491,¢
Regimento do Servigo de Radiodifusao Educativa, Em seu ar-
tigo 19 le-se: "0 Servigo de Radiodifusao Educativa (SRE),
orgac subordinado diretamente ao Ministro de Educagdo e Sai
de, tem por finalidade orientar a radiodifusaoc como meio au
xiliar de educagao e ensino, promover, permanentemente, a
irradiagdo de programas cientificos, literarios e artist
cos de cardter educativo, e informar e esclarecer quanto

politica de educagido do Pais.™

Posteriormente, o Decreto n® 53.556, de 07/02/
64, aprovou novo Regimento, atribuindo-lhe, entre outras,as
fungoes de produzir o co-produzir programas educativos, de
promover sua irradiagac, assim como incrementar o intercam

bio de programas.

A area de influéncia do SRE é o Territorio Na

cional.
Administrativamente, o SRE encontra-se vincula-

do ao Departamento de Assuntos Culturais (DAC).

Pelo Decreto n9 70.185, de 23/02/72, foi criado
o Programa Nacional de Teleducagao=-PRONTEL,com a finalidade
de "integrar, em ambito nacional, as atividades didaticas e
educativas atraves do radio, da televisd3oc e de outros meios,

de forma articulada com a Politica Nacicnal de Educagdo".



)

ais tarde, este Programa foi incluido no Plano
Setorial de Educagdaoc e Cultura, para o periodo 72/74, sob a
forma do Projeto n?® 36, com o objetivo de "coordenar, inte
grar e sistematizar a utilizagdo das tecnologias  educacio

nais, com vista & universalizagao do ensino".

0 SRE, a partir desse momento, passou a ser coor
denado pelo PRONTEL, como os demais oOrgacs de Teleducagao
do Pais. A Fig. n? 4 mostra a situagao estrutural vigente.

Em 31 de dezembro de 1973, foi aprovado, pelo Mi
nistro da Educagao e Cultura, o Plano Nacional de  Tecnolo
gias Educacionais-PLANATE, coordenadc e gerenciado pelo
PRONTEL,. O PLANATE abrange a filosofia, a Politica e o
plano operativo, que, por sua vez, compreende as metas, oS
projetos e as atividades a serem realizadas no campo da Te
leducagd@o. Esse plano devera ser executado pelo SINATE-Sis
tema Nacional de Teleducagao, formado pelo subsistema  MEC
de teleducagdo pelo subsistema de entidades publicas e pelo
subsistema de entidades privadas, todas elas coordenadas pe
lo PRONTEL.

De acordo com esse plano,se implantado, o SRE
estaria compreendido no subsistema do MEC, coordenado dire-
tamente pelo PRONTEL e integrado no contexto do planejamen
to educacional,integragdo que até o momento ndo se tem rea
lizado pela falta de uma politica com diretrizes precisas ,
quanto as tecnologias educacionais. A partir desse novo en
foque, poder-se-iam realizar algumas reformulagoes conducen
tes a essa integracgido, tdo necessaria na conjuntura educa
cional brasileira podendo romper-se num futuro proximo,essa
longa tradigdo de improvisacdao, que tantos desperdicios tem

ocasionado.

4.2.2. = A transmissdo de programas educacionais: legis
lagao

Entre as prescrigées legais emanadas do Poder P§
blico na ultima década, relativas a transmiss3o de progra-
mas educacionais, destacamos especialmente duas: 0 Decreto-

Lei n? 236/67 e a Portaria Interministerial n® 408/70.
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0 Decreto-Lei n%® 236, de 28.02.67, gue regula

menta os servicos de radiodifusdo! no art. 16 confere ao
Conselho Nacional de Telecomunicagdes (CONTEL), orgao tecni
co do Ministério das Comunicac¢oes, a responsabilidade de

baixar normas "determinando a obrigatoriedade de transmis
sao de programas educacionais nas emissoras comerciais de
radiodifusdo estipulando horario, duragao e qualidade  des
ses pragramas". Nos dois pardgrafos desse artigo, determi
na-se que a duracdo maxima obrigatoria dos programas educa-
cionais sera de cinco horas semanais, a serem transmitidos

em horarios compreendidos entre 7 e 17 horas.

A regulamentagao do dispositivo citado, sob
a responsabilidade do CONTEL, n3ao se deu no tempo esperado
e, em consequencia, de 1967 a 1970, tanto as emissoras c¢o
mo as Entidades que operavam com radiodifusdoc, conduziram-

se ao sabor das circunstancias.

Em 1970, o Ministro das Comunicagoes e o da
Educagao e Cultura publicaram a Portaria n? 408, regulamen

tando o artigo 16 do Decreto Lei em aprego.

Quanto a distribuigidc semanal do  hopario
obrigatorio, a Portaria 408/70 determinou que as 5 (cinco)
horas destinadas aos programas educacionais fossem assim
distribuidas: "30(trinta) minutos didrios, de segunda a
sexta~feira, e 75 (setenta e cinco) minutos aos sabados e

domingos, dentro do periodoc das 7 as 17 horas".

A respeito da destinagao dos programas educa
cionais, estabeleceu o seguinte: '"poderao destinar-se a
complementagao do trabalho de sistemas educacionais regula
res, a educagao supletiva de adolescentes e adultos ou a
educagao continuada. Poderdao, ainda, abranger em qualquer
nivel de escolariddde setores de divulgagao ou orientagao
educacional, pedagogica e profissional, ou de informagdes
sobre unidades ou sistemas escolares de interesse das au

disncias",

1 - 0 termo Radiodifusao, ma lesgilagao vigente no Brasil,

i

- 2. - 3
abrange radiodifusac sonora e televisao.
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A execugac e a coordenacgao das atividades — pre
vistas na citada Portaria foram confiadas ao Ministério de
Educacao e Cultura, devendo organizad-las como um programa &
pecial, dirigidc por um Grupo-Tarefa, constituido por repre
sentantes da Fundagao Centro Brasileiroc de Televisao Educa-
tiva, Servigo de Radiodifusdo Educativa, e do Ministerio

das Comunicagoes.

A coordenacao desse Grupo-Tarefa fol entregue a
Fundacac Centro Brasileiro de Televisao Educativa, com a
responsabilidade do apoio financeiro, técnico e administra-

tivo necessarios.

No dia 29 de setembro de 1970, o Presidente da
Fundagao Centro Brasileiro de Televisao Educativa, no uso
das atribuigoes outorgadas pela Portaria 408/70, constituiu,

pela Portaria interna n% 32, um Subgrupo de Radio para "

as
sumir as responsabilidades das providencias relacionadas cam
o cumprimento da Portaria 408/70, na esfera do Radio". A di
regac do Subgrupo compete ao Diretor do Servigo de Radiodi

fusao Educativa do MEC.

As atividades realizadas por este Subgrupo de
Radio para atendimento do estabelecido na Portaria 408/70Q,

recebem o0 nome generico de Projeto Minerva.
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4.2.3 - 0 Projeto Minerva

0 Projeto Minerva, criado pelo Servigo de Radio
difusdo Educativa do MEC, em 1970, para realizar as afivida
des relativas a esfera do radio, previstas na Portaria n?

408/70, tem por objetivos:

I) Objetivo Geral
Utilizar o rddio como meic de comunicagao de
massa, para fins educativos e culturais, atingindo o homem
onde ele estiver, ajudando-~o a desenvolver suas potencialil
dades,para que se afirme individualmente e como integrante

da comunidade.

. - e .
2) Objetivos Especificos
a) Contribuir para a renovagao e o desenvol
vimento do sistema educacional e para a difusao cultural por

meio da utilizagdo do radio, conjugado com outros meios.

b) Planejar a utilizagdoc do tempo previsto pe
la Portaria 408/70 para a transmissao de cursos e programas,
na esfera do radio, produzidos pelo SRE e por outras Entida
des.

c) Complementar o trabalho dos sistemas edu
cativos tradicionais.

d) Proporcionar ensino supletivo a adolescen
tes e a adultos.

e) Possibilitar educacao continuada.

f) Divulgar programagao cultural de interes

se das audiencias.

0 Projeto Minerva, para o desenvolvimento de
suas atividades, dispoe: a) de uma Equipe Central, consti-
tuida de um Gerente e de Coordenacdes Executivas de Produ
gaoc, Administracdo e Recepcac Organizada. Tambem dispde de
uma Coordenagao de Planejamento; Db) de 25 Coordenadores Es
taduais, vinculados administrativamente as Secretarias de
Educacgdo e tecnicamente a Equipe Central; funcionam como
responsaveis pelo Projeto no Estade de sua sede atuando co
mo elementos de ligacdo entre a Equipe Central e as Secreta

rias de Educacao; c¢) de 4 supervisores regionais,que atuam
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nos diferentes Estados, dando assistencia pedagogica a moni

tores e supervisores.

Para a execucao de suas diferentes fungoes e
atividades, sua diregdo assina convenios com as Secretarias
de Educagdo e Cultura dos Estados e Territdrios. Tambem ce
lebra contratos com Fundagoes, tais como: Anchiéta e FEPLAM
para compra de scripts e material de apoio para 0s cursos;
EMBRATEL e Agéncia Nacional para pagamento das emissces de
som; Editoras para a edicao e distribuicao de material de

apoio dos cursos especificamente produzidos pelo Frojeto Minerva

Nos primeiros anos de seu funcionamento, o Pro
jeto Minerva enfrentou algumas dificuldades no desempenho
de suas atribuigoes especialmente pela falta de infra-estru
tura capaz de assegurar o desenvolvimento das fungoes bési
cas que o integram como sejam : programagac, produgac,dis
tribuigao, emissdo, recepgao, treinamento, avaliagao e con

trole.

As diretrizes estabelecidas para se removeren
essas dificuldades iniciais foram, entre outras, a utiliza
¢do de programas de cursos ja produzidos por outras insti
tuigdes; a emissao do som, via Embratel (Empresa Brasilei
ra de Telecomunicagoes) ou com a utilizagao de fitas grava
das veiculadas por estagdes geradoras, alem do aproveita
mento da infra-estrutura de recepg3o de instituigdes que ja
empregavam o radio com fins educativos e que passaram a ser

coordenadoras do trabalho em sua area de acao.

Uma analise rapida das atividades  desenvolvidas
pelo Projeto Minerva nas diversas fungoes do processo de co

municagao pelo radio, dar-nos-a a panoramica de sua atuacao:

a) Programacaoc.

A fungao de programagao, abrangendo a determi
nagao de objetivos, caracterizagao da clientela, do meio,
determinagac dos conteudos programdticos, metodologia, ela
boragao de material basico etc., s& aparece como tal no ano
de 1873, com o Curso Supletivo de 19 Grau - 22 Fase. A fal
ta de recursos humanos e técnico pedagdgicos, entre outras

causas, prejudicou o desenvolvimento desta funcgao.
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b) Produgao.
Na area de ensino, foram produzidos varios
programas instrutivos: Educacao integrada do MOBRAL (1%
Fases), uma serie de Moral e Civismo e o Curso Supletivo de
19 Grau - 2% Fase. Para este ultimo curso também foi produ

zido o material de apoio correspondente.

®
0

Na area cultural, produziram-se varias serie
a

1]
]

Informativo-Culturais assim denominadds-: Coisas noss

I~

muito nossa; a palavra pela ordem; o descobrimento da te
ra; o ensino hojej; encontro; conversa de domingo; alimenta
cao; trinta minutos importantes; vale mais quem sabe mais ;

nosso domingo cultural.

¢) Distribuigan.
O Projeto Minerva dispde de consideravel acer
vo de produgao, abrangendo todos os cursos realizados e

transmitidos, e as séries Informativo-Culturais.

A distribuicdo de fitas as emissoras & feita
via malote de empresa especializada. A distribuigdo do mate
rial de apoio corre por conta das Editoras responsaveis pe
la edigao do material. No caso da recepgac organizada, o
Projeto Minerva distribui receptores de radio para acompa

nhamento dos cursos nos radiopostos.

d) Emissao.

A emissao dos programas do Projeto Minerva
é realizado por meio da Embratel e da Agéncia Nacional, nas
regioes por elas atendidas, e por emissoras geradoras, nas
restantes.

As atividades relacionadas com a emissac de pro
gramas iniciaram-se em 3 de outubro de 13970, e a parte edu
cativa comegou a ser transmitida no dia 4 subsequente. Os
cursos efetuados até o presente momento foram: Curso de Ca
pacitacao de professores leigos (FEPLAM); introdugao ao
primario dindmico (Fundag3o Anchieta); curso de madureza gi
nasial (Fundagao Anchieta); curso de madureza girmasial (FE
PLAN): primario dinamicc (Fundacao Anchieta); supletivo di
namico (Fundagio Anchieta) e cursn supletivo de 19 Grau- 29

Fase (Projeto Minerva).
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Inicialmente, o hordrio de emissdc era diversi
ficade em relagao aos cursosy depois foi unificado para o
seguinte horaric: das 20h as 20h e 30 minutos de segunda a
sexta~feita, e das 13h as 1l4h e 15 minutos, aos sabados,
sempre em cadeia nacional e abrangendo todo o territSrioné
cional.

e) Recepcao.
A recepgao das emissoes do Projeto Minerva em

nivel de ensino realiza-se sob tres formas:

~ Recep¢ado organizada. Os alunos se reunemdia
riamente num radioposto, sob a orientagac de um  monitor,
para acompanhar as aulas pelo radio e desenvolver traba

lhos requeridos para fixagao dos conceitos.

- Recepcgao controlada. 0s alunos acompanham o
curso na propria residéncia e se reunem, periodicamente,em
local e horario determinados pelo supervisor, para traba
lhos em grupo e explicagdes relacionadas as tarefas nele

degsenvolvidos.

- Recep¢ao isolada. O0s alunos acompanham ©
curso sem obrigatoriedade de qualquer atendimento, seja da

parte do supervisor, seja da do monitor.

No primeiro ano de funcionamento, o Projeto
Minerva atendeu a 33.178 alunos, em 571 radiopostos de re
cepcao organizada; em 1972 foram atendidos 67.312 alunos ,
em 2.363 radiopostos de recepgac organizada e 4.073 alunos
em recepgao controlada; em 1973 os atendimentos alcangaram
174,489 alunos em recepgac organizada, 13.385 em recepgao

controlada e 4.508 em recepcgao isolada.

f) Treinamento.

Diverscs cursos de treinamento em nivel na
cional, estadual e municipal foram realizados pela equipe
central do Projeto Minerva, destinados a supervisores e mo
nitores de recepgaoc organizada. Nas outras fungdes, ate o
momento,nao houve treinamentos especificos.

g) Avaliacac e controle.

0 Projeto Minerva, entre outras razoes,pela



.54

falta de recurscs humanos e técnico pedagdgicos, nao conta
com equipe especifica,embora prevista, para a fungao de ava

liagado e controle que fica sob a responsabilidade das equi

pes estaduais.
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a

4.3 = Curso Supletivo de 19 Grau - 2% Fase - do Projeto

Minerva

Lo e . a
4,3.1 - Historico do Cursd Supletivo de 19 Grau - 2 .

F

FASE

i

As atividades relativas a implantagao do Curso
Supletivo de 19 Grau - 22 Fase do Projeto Minerva se ampa
ram no planejamento global do Curso Supletivo de 1?2 Grau em
nivel de 1% e 22 Fases. Portanto, poder-se-iam distinguir

dois periodos:

a) De agosto de 1972 a maio de 1973, com as ati
vidades relativas a implantacao conjunta do Curso Supletivo

a

de 19 Grau, 1 e 2a Fases.

b) De maio a agosto de 1973, com as atividades

relativas a implantagdc especifica do Cursc Supletivo de 19
Grau-2? Fase.

Historiar cada um desses periodos é o que

nos propomos a seguir.
a) De agosto de 1972 a maio de 1973

As diretrizes emanadas da publicagao da Lei n¢
5.692/71, assim como os resultados da andlise das ativida
des realizadas nos seus primeiros anos de funcionamento, in
dicaram ao Projeto Minerva a necessidade de nova programa
¢do, que atendesse a clientela do Ensino Supletivo dentro

dos parametros da Reforma de Ensino de 19 e 29 Graus.

Em agosto de 1972, foi apresentado ao Conselho
Federal de Educacao o anteprojeto da nava programagao - o)
Curso Supletivo de 19 Grau, 12 ¢7 22 Fases. Pelo Parecern?
831/72, o Conselho Federal de Educagdo o apreciou, quanto a
qualificagao de programas, estrutura do curso e sua oportu
nidade, concluindo que estava incompleto, pois necessitava
de ‘definir com mais precisdao algumas proporgdes em face das
normas expendidas no Parecer 699/72, sobre o Ensino Supleti

vo.
Apos as reformulagoes solicitadas, o Projeto Mi

nerva apresentou ao Conselho Federal de Educagao novo ante

projeto do Curso,que foi aprovado pela Camara de Ensino
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de 19 e 29 Graus, mediante a emissao do Parecer n® 339,de 15
de margo de 1973.

Segundo esse anteprojeto, o curso tinha por fina
lidade ministrar educacdo em nivel de 19 Grau, pelo radio, a
adolescentes e adultos que nao tivessem possibilidades de
freqientar cursos regulares; estava organizado em duas fases,
1% 597, precedidas de periodo preparatério com duragao  to
tal de 94 semanas (4 semanas para o periodo preparatério, 40
semanas para a 1% Fase e 50 semanas para a 2% Fase). Para a
obtengao do certificado de conclusdoc do 19 Grau, os  alunos
deveriam submeter-se aos exames supletivos programados pelo
respectivo sistema Estadual de Ensino. A implantagao do cur
so, através de um plano piloto, estava prevista para margo
de 1873

No tempo transcorrido entre agosto de 1972 a
maio de 1973, além da elaboracdo dos dois anteprojetos, va
rias atividades foram realizadas. Em dezembro de 1872, cons
tituiu~-se um grupo com pessoal do Programa Nacional de Tele
ducagao (PRONTEL), Centro Nacional de Recursos Hgmanos(CNRHL
Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais (INPE), Departa
mento de Educagao Complementar (DEC) e Projeto Minerva,a fim
de se estabelecer o programa operativo deste ultimo para 1973
Com relagdoc a implantagdo do Curso Supletivo de 19 Grauoptau
se pela metodologia de analise de sistema, estabelecendo-se
o seguinte diagrama de fluxo de trabalho (Fig.n? 5). Paraleg
lamente @ esta atividade foi realizada estimativa das des

pesas do Curso.

No fim de dezembro, o trabalho foi encaminhado
as autoridades competentes e, posteriormente, parece que ar

quivado, ndao se aproveitando quase nada dele.

Em fevereiro/margo de 1973, constituiu-se novo
grupo, integrado por funciondrios do Departamento de Ensino
Supletivo (DSU) e do Projeto Minerva, com a finalidade de es
tudar a viabilidade de implantagao do sistema de recepgdo or
ganizada nos 11 Estados indicados a seguir, como area de

atuagao para o langamento do curso: Acre, Parda, Maranhdo,
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Piaui, Paraiba, Alagoas, Bahia, Pernambuco, Rio de Janeiro e
Parana. A meta de atendimento prevista pelo Projeto  Miner
~ - - . <* . g
va, em fungao do custo unitario e dos possiveis recursos fi
nanceiros a serem alocados pelo MEC, era de 400.000 alunos
a a
(250.000 para a 1- Fase e 150.000 para a 2~ Fase).

Na oportunidade, expuseram-se aos -.Estados o8
objetivos do curso, sua sistematica e o que o Ministério da
Educagdo e Cultura, por intermédic do Projeto Minerva, PRON
TEL e DSU, ofereceria, a saber: aulas gravadas e sua trang
missac pelo radio, material de apoio (fasciculos), assim co
mo orientagaco e assisténcia técnica para treinamento de su
pervisores e monitores. A contrapartida requerida dos Esta
dos era a manutengao dos recursos humanos, materiais e finan

ceiros envolvidos na funcaoc de recepgao organizada.

No dimensionamento da clientela, usaram-se como
critério norteador as disponibilidades financeiras dos Esta
dos para manutengao de radiopostos (monitores e locais), ati
vidades de supervisdo e coordenagao do curso em nivel Estadu
al, dando o total de 77.470 alunos para todo o curso (40.781

alunos para a 1% Fase e 36.689 alunos para a 22 Fase).

A defasagem entre a clientela prevista pelo Pro
jeto Minerva, 400.000 alunos, e a resultante das possibilida

des financeiras dos Estados era bastante consideravel.

Novas alternativas foram estudadas pela equipe
de trabalho, considerando-se a meta de 300,000, 200.000 e
150.000 alunos, além de possiveis ajudas financeiras aos Es
tados. Um relatdrio com exposicdo pormenorizada de todos os
estudos e as atividades realizadas quanto a implantagao do
curso, foi apresentado aos orgaos de decisdao, solicitando re
solugd@o no menor prazo possivel, dado que existia o compro

misso de comegar o curso no mes de marco.

Durante esse periodo (agosto 1972-margo 1973), a
equipe responsavel pelas funcgdes de programacdo, produgao,
treinamento continuou trabalhando a partir das diretrises con

tidas no anteprojeto de curso.
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No mes de abril, aconteceu fato marcante. Deci
sdes politicas e administrativas emanadas do proprio SRE
acarretaram mudanga de grande parte da equipe encarregada

das fung¢Oes de programagao, produgaoc e treinamento.

No mes de maio, novo grupo assumiu a direcao
dessas fungdes, o qual, apds a avaliagac do ja realizado,de
cidiu nao utiliza-lo por considerar que ndo levaria a atin
gir os objetivos do curso. Nessa altura do ano, ja nao ha
via possibilidades de recomegar a producao para ambas as fa
ses. A Gerencia do Projeto Minerva determinou, como filtima
decisdo e influenciada, em parte, por fatores alheios a edu
cagao, que a 1% Fase do Curso fosse substituida radiofonica
mente pelo Curso Primario Dinamico da Fundagao Padre An
chieta, passando-se a chamar Cursc Supletivo Dinamico. Como
material de apoio, seriam usados os fasciculos do Primario
Dinamico da Editora Abril, estocados em grande quantidade ,
de que 56 mudaram a capa. Assinou-se contrato para 150.000

colegdes de fasciculos.

0 langamento do Curso Supletivo Dinamico  ocor
reu no dia 16 de maio de 1973, em todas as Unidades da Fede
ragdo que o solicitaram, independentemente da existencia de
infra estrutura e condigoes de financiamento. Ao todo T..fo
ram 19 Unidades da Federagao, atendendo-se a clientela de
S4. 710 alunod.

b) De maio a agosto de 1973

No més de maio de 1973, criou-se, na estrutura
do Projeto Minerva, a Coordenacao de Planejamentc, com, en
tre outros, & finalidade de cuidar especificamente da im
plantagao do Cupso Supletivo de 19 Grau, 2% Fase. A primei
ra providencia que se tomou foi a verificacdo das ativida
des realizadas nas fungoes basicas de programagiao,produgdo,
emissao e treinamento de pesscal. Na fungdo de recepgdo,vi
sando estabelecer o plano definitivo de implantagao do Cur
so, efetuocu-se novo levantamento de dados junto as Secreta
rias de Educagao e Cultura de todos os Estados e Divisoes

Culturais dos Territérios, ja que os dados fornecidos pelo
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realizado no mes de feveréivo ficaram defasados em conse
quencia das modificagbes introduzidas no planejamento. Para
a realizagao dessa tarefa,constituiu-se uma equipe integra
da de representantes do Departamento de Ensino Supletivo -
(DSU) e do Projeto Minerva, que, no exiguo prazo de 10 dias,
manteve contato com as Secretarias de Educacdo e  Divisodes:
Culturais.

Em tal oportunidade (junho 1973), a equipe apre
sentou aos Estados e Territdrios estudo preliminar do Curso
Supletivo de 19 Grau - v Fase, fez a coleta dos dados re
queridos para implantag¢ao, segundo roteiro preestabelecido,
e estudou a viabilidade de um cronograma preliminar das di
ferentes atividades a serem desenvolvidas pelas Secretarias

e Divisoces Culturais (Anexo 1).

No quadro n? U4, apresenta-se um resumo dos da
dos gquantitativos relativos a funcio de recepgaoc,fornecidos

pelo levantamento ora citado.

Com base nesse levantamento, a equipe de traba
lho elaborou o Projeto Nacional do Curso Supletive de 39
Grau - 22 Fase (Anexo 2), que, a seguir,foi encaminhado aos

Secretarios de Educagdo, para andlise e estudo (junho 19730

No dia 18 de julho, realizou-se,na cidade do
Rio de Janeiro, uma reuniao de representantes dos Secreta
rios de Educagao e dos Coordenadores Estaduais do Projeto
Minerva, convocada pela direcgdo deste, a fim de tomarem
conhecimento dos resultados do estudo do Projeto do Curso e
a viabilidade de cumprimento dos cronogramas estabelecidos.
Alguns Estados, considerando-os inviaveis, solicitaram adiar
a implantacgao de Projeto (Estados de Sao Paulo, Amazonas e
Para). Outros decidiram ndo implanta-lo definitivamente(Dis
trito Federal, Rio Grande do Sul, Bahia, Guanabara e Mara
nhao) .
Nessa data, solicitou-se também aos Estados a ela
Sk

boragao do Subprojeto do Curso Supletivo de 1¢ Grau-2° Fassg

em nivel Estadual, segundo roteiro preestabelecido.
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Apds o recebimento, peloc Projeto Minerva, dos
Subprojetos com a confirmagac dos dados quantitativos rela
tivos a recepgdo, varios documentos de informagbes sobre a
clientela do curso, o esquema de emissao, a distribuigac de
fitas, fasciculos, receptores etc., foram enviados aos Esta
dos.

Finalmente, o langamento do Cursoc Supletivo de
19 Grau - 2% Fase do Projeto Minerva ocorreu no dia 27 de
agosto de 1973, atendendo a uma clientela de 97.672 adunos,
ém. 18 Unidades-da-Faderagdo. (Quadro 5)

4.3.2 = Projeto Nacional: analise da metodologia usada

no planejamento da fase de implantfagao

0s preparativos requeridos para a implantagao
de um projeto, utilizando-se do radioc como meio de comunica
gd30 e de ensino , requerem certo tempo, a fim de se garan
tir o desenvolvimento das fungOes basicas de programagdo ,pro
dugao, distribuigdo, emissdo, recepgaco e treinamento. Os
projetos que entram com demasiada rapidez na fase de execu
c¢do, dificilmente alcangam o nivel de desempenho esperado ,
tornando~se onerosos e frustrantes para os planejadores e
usuarios.

E dificil determinar, a priori, o tempo requeri
do para esses preparativos, ja que a tecnologia a ser usada
e a disponibilidade dos elementos integrantes podem variar
consideravelmente de projeto a projeto; contudo, acredita-
mos que & quase impossivel reduzir esse tempo a menos de um

ano, se se guer obter bons resultados.

Tratando-se de experiéencia nova a implantacgao
nao deveria ser massiva, mas em pequenos grupos, para possi
bilitar sua avaliagdo e controle mais eficientes, além  de
ensejar as reformulagoes necessarias para torna-la mais efe
tiva.

0 projeto que se deseja implantar deve ser con
siderado como um todo, para que haja possibilidades de se
relacionarem as fungOes com as variaveis interpevientes no

processo e o rendimento obtido.
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nstatag¢ao de uma situagac problematica que

Q P ]
necessite de solucao, constitui ponto de partida para a ela
boragao do projeto. Torna-se primordial que essa necessi
dade esteja bem identificada, assim como comprovado que a
solucdo proposta seja a alternativa mais favoravel para a

otimizagao dos resultados.

Com certa frequencia, cria-se uma necessidade
para justificar a elaboracgao de um-projeto, o que gera de
turpagac total do planejamento e das tecnologias, que pas-
sam a ser usadas como elementos de status de instituigoes
e até de Estados. Tal fatd .pode ser constatado nao poucas
vezes na realidade educacional brasileira; muitos dos proje
tos que usam tecnologias educacionais sao fruto do entusias
mo tecnoldgico, do pioneirismo, da inovagao pela inovagao,
muitc mais do que de necessidades reais. Isto levou, ou me
lhor, esta levando a desperdicios humanos, materiais e  fi
nanceiros de grande volume, com conseqiente descréedito para
a area.

A primeira interrogacac que se nos apresenta com
respeito a implantagdoc do Curso Supletivo de 19 Grau - 22
Fase do Projeto Minerva, & se existia necessidade real, si
tuagdo problematica dependente de solugdc. Parece-nos que
a necessidade real existia, pois grande contingente de bra-
sileiros na area do Ensinc Supletivo estava a exigir atendi
mento; porém, o que se torna dificil identificar € a meto
dologia que teria sido usada ou simplesmente se houve alguma
metodologia para determinar essa necessidade ou pelo menos,

para operacionalizi-la.

Analisando os dois periodos relativos a implan
tagao do Curso Supletivo de 19 Grau, i Fase, apresentados
no item 4.3.1, observamos que, no primeiro (de agosto de
1972 a maio de 1973), as atividades se sucederam isolada-~
mente, como consequéncia de decisdes politicas e administra
tivas, ou simplesmente ao sabor das circunstancias, faltan
do, a nosso ver, a caracterizacao do problema e a definigao

dos objetivos, base de todo: processo metodoldgico.
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tou primeiramente a elaboracao dos dois anteprojetos do cur
so. 0 anteprojeto aprovado pelo Parecer 393/73 do CFE apre
sentava~se um pouco confusoc, razado pela qual a equipe de
programagdo o reformulou no més de maio, no tocante aos
objetivos comportamentais do curso e aos conteudos programé
ticos. Para tal fim foram contratados bom numero de espe
cialistas nas diferentes areas do curso, o que, sem duvida,

enriqueceu bastante o desenvolvimento desta fungao.

As atividades relacionadas com a identificagao
da clientela e do meic nao foram realizadas, pois, embora,
inicialmente, estivessem previstas, o fator tempo condicic
nou sua realizacdo. Do ponto de vista metodologico, a omis
sdo influi negativamente nas funcgdes de produgdo, recepgao

e avaliagao especialmente.

A avaliacao dos contetdos, a partir de maio de
73, foi realizada por uma comissdo constituida de represen
tantes da Secretaria Geral do Ministério de Educagdo e Cul
tura, do Departamento de Ensino Supletive (DSU) e do Insti
tuto Nacional de Estudos Pedagbgicos (INEP), que se respon
sabilizou pela avaliagao da produgao relativa ao conteldo
programatico., Essa avaliagao fora do processo Hoi ante
cedida de outras dentro do processo,o que garantiu a qualil

dade e, sobretudo a exatidio dos contetdos.

Acreditamos que algumas das atividades  préprias
desta fungao ficaram muito prejudicadas pela falta de obje-
tivos e de uma politica definida quanto ao Projeto como um
todo.

b) Produgao

A funcio de produgdo referente a escolha das
formas de apresentagao, elaboragao de scripts. gravagdao, co
piagem, impressao de material de apoio etc. foi diversifica

da em produgdo radiofonica e material de apoio.

Quanto a produgdo radiofdnica, do ponto de vis
ta qualitativo, sentiu-se, em sua metodologia, a falta
da convicgao de gue o receptor da mensagem era o adulto,com

caracteristicas muitc especificas, como apontavamos no item



3.1, o que deveria ter levado a escolha de determinados ti

pos de programas mais adequados a essa clientela.

As atividades de producdo radiofonica passaram
por etapas muito diversas, fruto de decisdes politicas e
administrativas. A produgaoc propriamente dita da 22 Fase
86 comegou no mes de maio. As aulas ndo foram testadas com
antecedencia, nao se tendo conhecimento de sua efetividade

sendc apos a transmissao.

Nio houve treinamento para o pessocal envolvido

nesta fungao, o que projudicou seu andamento.

Para a edicdo do material de apoio (fasciculos),
abriu-se, por meio de edital, concorréncia publica. A Edito
ra Abril ganhou a licitacdo para a impressao e distribuigac
do material adquirido (170.000 colegbes de faseciculos). A
Secretaria Geral do MEC, a titulo de experiencia, dediciu
assinar o contrato sob a forma de co-edigao. A Editora te
ria direito de por a venda 20.000 colegdes de fasciculos por
conta prépria. As linidades federativas designadas para a
venda foram Brasilia, S3do Paulo e Guanabara, por nao esta
rem participando do curso sob a forma de recepgac organiza
da ou controlada. Posteriormente, a Editora Abril cooptou

com a Editora Bloch para a realizagao do contrato.

Na analise dos cronogramas estabelecidos pelas
editoras para a edigdo e distribuigdo dos fasciculos, obser
va-se que nao houve margem de seguranga, o que levaria a
previsdac de atrasos na chegada aos radiopostos, oS guais

efetivamente vieram a ocorrer muito significativamente.

¢) Distribuicgao
Na estrutura do Projeto Minerva nao se estabe
leceu logistica especial para distribuicdo do material ra
diofonico, fora da ja existente, a saber, envio de fitas
gravadas a emisscoras geradoras, via malote de empresa espe
cializada. Os resultados obtidos pelo Projeto Minerva em
cursos anteriores ndao eram muito positivos, o que justifica

ria obrigatoriamente nova logistica.
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a responsabilidade das Editoras.

d) Emissao

Quanto a fungdo de emissaoc do curso, foram to
madas providencias junto a Embratel e emissoras geradoras ,
ja que, no hordario obrigatéric previsto pela Portaria 408/
70, estava sendo veiculado o Curso Supletivo Dinamico. Tor
nando-se necessario diversificar as emissdes sem prejudicar
o curso ja em andamento, realizou-se um teste de  recepgdo
de som em nivel nacional, (Anexo n¢® 3), com a utilizacgao dos
radiopostos como centros receptores do Curso Supletivo Diné
mico. A partir da pesquisa, foi possivel identificar a
drea de abrangencia de cada emissora, assim como a qualida
de do som. Isto permitiu a elaboragac de um plano de emis
sao para ambos os cursos, A metodologia usada na elabora
gao dessa pesquisa parece=-nos muito valida, aconselhando-se
por isso, seu aproveitamento em futuros testes para raciona

lizagdao do horario da Portaria n® 408/70.

Também foram tomadas as providencias necessa
rias para verificagdo do estoque de aparelhos de radio exis
tentes no Projeto Minerva e para se necessario, a compra de

outros, destinados a atender as solicitagdes dos Estados.

d) Recepgao
A funcao de recepgao, no decorrer da fase de
implantagao do Curso Supletivo de 19 Grau, 2% Fase, sofreu

varias modificagoes.

Na primeira tentativa de implantacac (feverei-
ro/margo 73), previu-se a recepgao organizada. O eritério
norteador para o dimensionamento da clientela foi a disponi
bilidade financeira dos Estados reservado a manutengao dos
radiopostos. Em conseqiiencia, os Estados mais necessitados
e com escassa disponibilidade financeira naoc puderam optar
pela implantagao do curso. Os Estados que dispunham de re
cursos financeiros necessarios, confiantes de que o curso
comegaria na data prometida pelo Projeto Minerva, montaram

a infra-estrutura necessaria para o desenvolvimento da fun
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¢ao, instalaram radiopostos, contrataram monitores, matricu
laram alunos, que passaram a frequentar os radiopostos na
espera de seu langamento. Entretanto, houve seu ~ adiamen
to, pelas razdes ja apresentadas no histdorico, cabendo  ape
nas resaltar a frustragdo e o descrédito que o fato provo-

cou nos Estados, agravado pela falta de informagoes oriun
das do oOrgdo central, Projeto Minerva. E necessario lem
brar ainda que tal curso, na oportunidade, tinha sido ofere
cido aos Estados e nao solicitado por eles, o que levanta
mais davidas sobre a viabilidade do fluxo de atividades da

fase de implantagao.

0 Projeto Minerva, com efeito assumiu a respon
sabilidade da realizagao de determinadas atividades que de
veriam ter sido executadas pelos Estados, o que lhes teria
possibilitade maior participagdo no planejamento e, como
conseqiiencia, na adequagdo dos procedimentos a serem usa
dos.

A metodologia adotada, quantc a implantagao da
recepgao, em junho de 1973, apresentava também algumas difi
culdades, entretanto deixava entrever algumas solugoes acel
téveis. Foram oferecidos dois tipos de recepgdo: organiza
da e controlada, o segundo implicando menos despesas. Possi
bilitou-se, ademais, a cobranca de taxa de inscrigao e men
salidades do aluno, para cobrir as despesas de recepgao.
Ofereceu-se ainda treinamento qualificado para todos os su
pervisores, alem das aulas gravadas e material de apoio. Na
selegcdo de Municipios dentro de cada Estado, estabeleceu-se,
como critério, o minimo de 10 radiopostos por municipio,que

fossem sede de micro-regides e polos de desenvolvimento,con

centracaoc populacional e alguns outros expressamente nao
aceitos pelos Estados, em razao de suas necessidades esta
rem concentradas nas regices mais carentes, existindo _ Jja

compromisso de langamento do curso dom as Prefeituras ai si
tuadas. Mais uma vez surgem varias interrogacoes: eurso
oferecido em fungao de necessidades? Em fungao de inovagao?
Em funcdo de interesses politicos? Em funcdo de verbas alo
cadas a priori, sem caracterizar a necessidade? Em fungao

de projetos sustentados por continuismos pesscais? A res



.70

posta s0 poderia ser dada a partir de uma avaliagao, tarefa

que, no momento, nac nos incumbe.

Com os dados fornecidos no levantamento realiza
do em junho de 73, elaborou-se o Projeto, que apresentava as
possiveis alternativas nesta funcdo; solicitava-se aos Esta
dos a concretizagdo, em nivel de Subprojeto, da sistematica

a
a ser adotada nesta fungao.

f) Treinamento
0 treinamento de recursos humanos, embora con
siderado necessario em todas as fungdes do processo, s6 foi
realizado na fungdo de recepgao, em nivel de supervisores e

monitores do curso. (Anexo )

A metodologia seguida foi a de efeito multipli-
cador. Tomaram como entidade geradora ' para este fim o
CENAFOR!,que a partir dos tbjetivos estabelecidos pelo Pro
jeto Minerva para ¢ treinamento, da caracterizagao da clien
tela e dos possiveis contelidos programaticos, elaborou  um
plano para preparar 20 Treinadores, que, pPor sua vez,e apos
a elaborag¢ac do plano correspondente, seriam treinadores des
supervisores, tornando estes oficialmente multiplicadores

de treinamento junto aos monitores.

A metodologia usada pode ser considerada muito
valida e produtiva, o que foi comprovado amplamente apds a

realizagao do treinamento.

A entrada no processo do CENAFOR, em carater de
6rgdo treinador, foi uma variivel muito positiva, que  tor

nou o treinamento efetivo.

g) Avaliacao
As atividades relativas a avaliagao das  dife
rentes fungoes ja foram apresentadas nas fungoes de progra

magao, produgdo, emissdo e treinamento.

Quanto a avaliagao pedagbgica do aluno, estabe
leceu-se que fosse feita fora do processo, de acordo com o

Parecer 699/72, sobre o Ensino Supletivo.

1 - CENAFOR - Centro Nacional de Aperfeigoamento de Pessoal
para a Formagao Profissional



a Tk

Acreditamos que as atividades relativas a esta
fungao, durante a fase de implantag¢ao, ficaram muito preju
dicadas pela ausencia de metodologia definida. 0 que se
realizou deluiu-se em atividades esporadicas, faltando efe

tividade no desempenho das fungoes.

Finalmente, algumes consideracoes sobre o papel
desempenhado pelos Orgaos participantes na implantagao do
curso, tais como PRONTEL, DSU, INEP etc. Todos eles tive
ram alguma atuagio pOrém quase sempre esporadica e sem
continuidade, talvez por falta de atribuigdes concretas pre
viamente estabelecidas. Julgamos que uma participacao mais
racional, de acordo com as funcoes que lhes sao proprias,

tornaria os Projetos mais efetivos e menos onerosos.

No Capitulo 5 apresentaresmo um possivel fluxo de
atividades a serem realizadas na fase de implantagao, desta
cando a participagdac gue, a nosso ver, corresponde a cada

érgdo.
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4.3.3 - Analise comparativa do Projeto Nacional dom oOs
37

stos/Estaduais

O
v
)

4.3.3.1 - Projetc Nacional do Curso Supletivo de 1%Grau
a
2~ Fase.
0 Projeto do Curso Supletivo de 19 Grau - 22 Fa

se poder-se-ia considerar documento norteador da implanta

gao e implementagdo do citado curso, em nivel nacional.

Sua analise nos permitira caracterizar sua meto
dologia, assim como identificar os requisitos que poderiam

vir condicionar a elaboragao dos Subprojetos Estaduais.

A elaboragac do Projeto teve como roteiro basi
co: Jjustificativa, objetivos, metas, condigoes para imple
mentagao, avaliagao e controle. Vejamos algumas considera

¢oes a respeito desse esquema.

a) Justificativa

O Projeto do Curso Supletivo de 12 Grau Sgr Fa
se, caracterizava o problema a resolver partindo do fato de
que elevado numero de brasileiros, que, por diversos moti
vos, hao completaram o curso de 19 Grau, estavam a exigirp
atendimento. A solugado problematica apresentada poder-se=
ia modificar, embora parcialmente, possibilitando a 150.000
adultos um Curso Supletivo no nivel das 4 Ultimas séries do
Ensino de 19 Grau, com a utilizacdoc do meioc de comunicagao

de maior penetragac no Brasil - o radio.

0 curso, com duragao de 54 semanas, destinar-se
ia a uma clientela com idade superior aos 17 anos, e com ni
vel de escolaridade correspondente ao antigo priméario ou

ginasio incompleto.

Em documento anexo apresentava-se o levantamen
to realizado em junho de 1973 e que poderia ser considerado

como intento de caracterizar a situagido problematica.



b) Objetivos
0 objetive geral definia, de forma abrangente,
o que se pretendia alcangar com a execugao do Projeto: "Pro
duzir, transmitir pelo radio e organizar a recepgao do Cur
so Supletivo de 19 Grau ao nivel das quatro Ultimas séries'.
Os objetivos especificos também eram definidos adequadamen
te,

¢) Metas
As metas quantificavam e localizavam os objeti
vos, No tempo e no espago, sO parcialmente. Cogita-se que
um detalhamento neste sentido se tornava guase impossivel,
pela falta de dados precisos relativos aos Estados partici
pantes, conseqiuencia do curto tempo disponivel. Concretiza
va~se muito mais, o que independia desses dados, como, por

exemplo, as responsabilidades a serem assumidas pelo SRE.

d) Condigdes para implementagao

—Fases e condigdes de execugao. Para a realiza

gao do Projeto era necessario o desenvolvimento de  varias
atividades relativas as diferentes fungdes envolvidas . no
processo.

Muitas dessas fungoes foram planejadas com an
tecedencia, ja se encontrando disponivel no momento da ela

boragao do Projeto, parte do produto.

Programacdao. Na fungao de programagaoc, apre
sentava=-se o curriculo a ser desenvolvido de acordo com o
Nicleo Comum fixado pelo Conselho Federal de Educagao ,abran
gendo as areas de comunicacac e expressao, estudos sociais
e ciencias. Detalhavam-se os objetivos comportamentais e o

conteudo programético do: curso,

Produgao. Quantificavam-se as aulas radiofoni
zadas a serem produzidas, assim como o material didatico a
ser editado. O cronograma apresentado localizava no tempo

o desenvolvimento desta funcgao.
Distribuigaé. A distribuigdo de fitas  seria
realizada pelo Projeto Minerva e o material de apoio pelas

Ecitoras Abril e Bloch. Apresentava-se cronograma muito ge
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al, qQue ndoc pormenorizava guase nada do desenvolvimento des
tas tarefas.

Emissdo. Previa-se a selecaoc de um grupo de emis-
soras que transmitiriam,nc horario do Projeto Minerva, o re
ferido curso. A selecao das emissoras far-se-ia em  fungao
de sua area de abrangencia, independente de vinculagGes lo
cais ou regicnais, e a partir de levantamentc em nivel nacio

nal (Teste de transmissao .Anexo 3).

Ficava definido que a transmissao do curso seria
realizada pelos canais da Embratel e por meio de trafego de

fitas, as emissoras geradas.

Recepcac. O Projeto especificava a estrategia a
ser adotada, prioritariamente a de recepgao organizada e, se

necessario, a recepgao controlada.

Previam-se os requisitos basicos para o desenvolvi
mento da recepgao do cursc, bem como as fungbes a serem exery
s - 1 «* - -
cidas pelos monitores no decorrer do periodo de permanencila

do aluno no radioposto.

0 cronograma para a realizagao das atividades rela
tivas a esta funcdo, ndo apresentava margem alguma de segu
ranca, o que poderia vir como veio se tornar uma restricao a
sua implantacao. A data do lancamento do curso, fixada a
priori e independente do desenvolvimento satisfatdrio das
fungdes, era o condicionamento que impedia qualquer reajusta
mento.

Treinamento. Quanto ao treinamento de superviso
res e monitores, o Projeto especificava todas as atividades
a serem realizadas e a distribuicaoc de responsabilidades em
nivel de Projeto Minerva e de Secretarias de Educagdo. Acom
panhava-o cronograma correspondente e, em documento anexo,
os detalhamentos necessarios para sua realizagio.

- Administragao do Projeto. A administragdc do Pro

jeto realizar-se-ia em diferentes niveis. No nacional, a
execugao das atividades ficava sob a responsabilidade do Pro
jeto Minerva, articulado com o DSU, INEP, CENAFOR e coordena
do pela Secretaria Geral do MEC e pelo PRONTEL.
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Em nivel estadual, a responsabilidade caberia as
Secretarias de Educagao, apoiadas na agao dos coordenadores

Estaduais do Projeto Minerva.

Para definicaoc dessas responsabilidades e como ga
rantia de seu cumprimento, previa-se a assinatura de con

venios com as Unidades Federadas.

Dado rue a metodologia usada no Projeto foi a de
um planejament. .aseado na analise global, considerando=-o
como um todo,n3o bastaria analisar as fungoes isoladamente,
senao em relagao com 08 recursos empenhados, que se consti
tuem em variiveis determinantes de efetividade, juntamente

com o8 resultados obtidos.

Recursos humanos. Quanto a previsao de recursos
humanos, o Projeto apresentava detalhamento no relativo a
quantidade, regime de trabalho e vinculagao, faltando a qua

lificacdo profissional, atribuigbes e salarios do pessoal.

Tal omissac poderia justificar-se pela falta de
tempo para solicitar informagdes as coordenadorias corres
pondentes.

Experiencias anteriores com projetos similares con
firmam que, quando esta variavel ndo entrs devidamente quan
tificada e qualificada, prejudica consideravelmente o desen
volvimento das funcces,o que veio a ser confirmado mais uma

vez com a implantagao deste Projeto.

Recursos materiais. O0s recursos materiais que se
riam fornecidos pelo Projeto Minerva nao foram devidamente
especificados o que impediu dimensionamento realistico do
projeto.

Ficava em aberto a provisac de recursos por parte
das Secretarias de Educacao. Contudo, tal omissao poderia
justificar-se uma vez que em documentos anteriores enviados

as Secretarias de Educacdo esses recursos foram detalhados.

Recursos financeiros. Quanto aos rvecursos finan
ceiros, o Projeto estimava as despesas com todas as ativida
des previstas para o cursc. O calculo dos custos globais

fci feito can base nos custos unitarios. Especificavam-se as



fontes de financiamento, faltando apenas o cronograma de de
sembolso, ponto chave,em se tratando de um projeto da area
federal, dependente, em grande parte, de recursos provenien

tes do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao.

N3ao se sabe como foi calculado o custo medio por

aluno, dado importante para estudos comparativos com outros
projetos que usem tecnologias educacionais, assim como com
alunos do sistema convencional. A falta ‘‘de - dados corres
pondentes as Secretarias de Educagado impei: a confianga nes

te calculo.

Uma analise, a grosso modo, dos recursos alocados
parece indicar que cobririam as despesas do Projeto, restan
do apenas saber se foram verdadeiramente alccados e se se
riam liberados quando necessario. £o avaliagbes  posterio

res permitir3o a constatagdo deste fato.

e) Avaliacdo e controle do Projeto. Quanto a sis
tematica de Avaliag3o, o Projeto fazia referencia as ativi
dades a serem realizadas quanto: a) a programagao, com
avaliacdo de textos basicos e dos fasciculos; b) & produ
cdo, com avaliacdo de textos de scripts e gravagdes; ¢) a
recepgac, com avaliacao do aproveitamento dos alunos  para
fins de recuperacao. A avaliagao final do aluno estava
prevista para fora do processo, sob a responsabilidade dos

Sistemas Estaduails de Engino.

Consideramos incompleta a sistematica de  avalia
cao do Projeto, pois apenas e avaliado e controlado o pre
cesso ensino-aprendizagem a partir de determinadas fungoes,
porém, nao especificava como as outras variaveis interve
nientes seriam avaliadas e controladas nos diferentes ni
veis em que o Projeto se desenvolvolveria. Em suma, falta
va estabelecer critérios, instrumentos e mecanismos para
avaliacac do Projeto como um todo, assim como um fluxo de
informagoes sobre os resultados que adviriam de sua implan
tagao, o que permitiria progressivos ajustamentos favoré

veis ao alcance mais efetivo de suas metas.
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4.3.3.2 - Subprojetos Estaduais

A analise dos Subprojetos nao oferece nenhuma
novidade, pois a maioria dos Estados se limitou a transcre
ver o Projeto Nacional com as modificagdes convenientes ao
caso. Pode-se considerar tal atitude como conseqiencia da
sistematica anterior: pouca participagaoc dos Estados no
planejamento da fase de implantagdo, pouca mirgem de esco
lha nas alternativas apresentadas, exigliidade de tempo, es
cassas disponibilidades financeiras etc. Nao restavam mul
tas possibilidades de se elaborarem projetos de acordo com
AS necessidades. Tratava-se apenas de aproveitar o que ti

nha sido oferecido.

|y

0 criterio adotado para apresentacac das an
lises € o.de uma apreciacao global, quando os pontos forem

comuns, e especificada, no caso de abordagens diferentes.

Para esta andlise seguiremos os itens do pro
prio Projeto:

a) Justificativa

Todos os Estados caracterizavam devidamente o
problema, mas sempre dentro da justificativa apresentada pe
lo Projeto Minerva. Em alguns deles, sua identificagao par

tiu de um diagnostico, que deixou patentes as necessidades.

Por exemplo, no Estado do Rio Grande d> Norte,
em 1972, a situacao educacional apresentava-se assim: 35%
da populagao na faixa etaria de 15 a 35 anos compunha-se
de analfabetos e 17,2% do Professorado do Estado nao era
titulado, provocando baixa produtividade do curso, assim co
mo alto indice de reprovagao e evasac, causas de entrave pa

ra a organizagao do fluxo normal do sistema.

No Estado da Paraiba, entre as variaveis que
agravavam a situagdo atual destacavam-se: "ausencia de es
tabelecimentos com cursos de 19 Grau; necessidade de trazer
de volta a escola os que dela se afastaram, sem o gque expe
rimentariamos sensiveis perdas em nossas indices de produti-
vidade agricola, artesanal e industrial; incapacidade de os
colégios plblicos absorverem os gue procuram iniciar o anti

- - - - - "
g0 curso ginasial; 1niclio da reforma do ensino etc!



0 éumprimento da Lei n® 5.692/71 era uma preo-
cupagao constante em todos eles, o que denota sensibilidade

aos novos rumos da educagdo brasileira.

Outra constante era a necessidade de proporcio-
nar ensino,em nivel de suplencia, acs adultos gque estavam
fora da faixa escolar correspondente, usando-se as novas tec
nologias educacionais. O radio era considerado por todos co
mo um meio de grande alcance para a educagao de adultos, su
prindo a falta de infra-estrutura dos Estados para antede
rem, pelos meios convencionais, a populacao adulta, tanto
pela carencia de professores, quanto pela de locais. O Esta
do do Parand afirma: "Ha necessidade da utilizagdo de no
vos procedimentos tecnologicos, porquanto o sistema de ensi
no tradicional nac atende, a curto razo, toda a clientela

carente de educacdo nas zonas urbana e rural'.

Havia também a preocupacao de poupar tempo ao
adulto no desenvolvimento de seus estudos,assim como a de fa
cilitar-lhe a chegada dos conteldos por meio do radio, espe

cialmente nas zonas rurails.

Quanto a solugdo do problema a partir da implan
tagao do curso, poder-se-iam destacar diferentes matizes:
para alguns Estados viria proporcionar escolaridade ao alu
no engajado na forga de trabalho que buscava melhoria de
suas condigoes sdcio-economicas e desejava "tornar-se pela
educagao em elemento burilado capaz de raciocinar e agir in
tegrando e integrando-se no processo de desenvolvimento co
mo participante apto para descobrir suas potencialidades nes
se processo global"l. Para outrecs o cursc viria "atender a
demanda de matricula de uma clientela de 17 anos, com um
curso que tem contelGdo programafico e metodologia préprias
ao ensinc de adolescentes e adultos, que & intensivo, econd
mico, dinamico, no qual as aulas radiofonizadas suprem as de

ficiencias do magistério leigo"?2. Para o Territorio  Fede

1 - SECRETARIA DE EDUCACAC E CULTURA DO ESTADO DE ALAGOAS,
Projeto do Curso Supletivo de 19 Grau, 2% Fase, Agosto
1973, datilografado._

2 ~ SECRETARIA DE EDUCACAQ E CULTURA DO ESTADO DO ACRE, -
Projeto do Curso Supletivo de 19 Grau - 28 Fase, Agos
to de 1973, datilografado. =



ral de Roraima, ¢ cursoc viria "possibilitar a todos, a curto
prazo, o desenvolvimento de suas potencialidades para desem
penharem com mais participacdo o seu papel dentro da comuni-
dade.

0 Estado da Paraiba destaca que entre os resulta
dos a serem obtidos apos a implantagao do Projeto, "a defasa
gem entre os que ingressaram na 1% Fase do 19 Grau e os que
dela saem sera bastante reduzida: haverd maior procura pe
los cursos Técnicos de 29 Grau, a que se destinam os alunos
saidos do Supletivo. Os centros de Treinamento de Professo
res, absorverao clientela melhor dotada para a feitura, em 8
meses, da antiga 1%. série do curso normal; surgirio expe

riencias novas'.

0 estudo das diferentes justificativas provenien |
tes dos Estados permite-nos concluir que,em todos eles, existia
necessidade real, que poderia ser resolvida satisfatoriamen
te a partir da implantacao do Curso Supletivo de 19 Grau, i
Fase.

Mais uma vez fica patente que a necessidade e a
situagdo problematica eram reais, mas o que se questiona € o
fluxo das atividades relativas a fase de implantacdo e a ndo
participagao dos Estados, pegas chaves do processo, na toma
da de decisoes.

Também & fato comprovado que o radio tem grande
missao a cumprir no atual sistema educacional brasileiro, a
qual é reconhecida, aceita ¢ implementada pelos que estdo en
volvidos no processo. Isto servivia de estimulo para se ca
racterizarem,com maior precisao, as fungoes que correspondem
ao radio e como se deve trabalhar com ele para se alcangar

desempenho mais efetivo.

b) Objetivos.

Quase todos os Estados definiram adequadamente
os objetivos previstos primeiramente sob forma abrangerte e,
depois, destacando os aspectos partitulares que se procurava
atingir na execugaoc do Projeto. Alguns deles tiveram difi
culdade na definig@o de objetivos especificos, em parte pela
falta de estudos e diagnosticos que teriam vindo subsidiar es
ta funcao.
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c) Metas

A maioria dos Estados quantificavam e localiza-
vam no tempo e no espago os objetivos, a partir da formula-
¢do da estrategia (recepgao organizada, controlada e 1isola
da). Alguns projstos apresentavam erro na fixagao do tempo,
considerando apenas 13 meses de curso e nao 14, o que foi
corrigido oportunamente. Outros nao localizaram a totalida

de dos Municipios a serem atingidos.

d) CondigGes para implementagao
E o item que apresenta maiores deficiéncias,con
seqilencia imediata da nd3o participag3o dos Estados no plane
jamento anterior e da falta de infra-estrutura em nivel de
Secretarias de Educagao para o uso de tecnologias educacio
nais. Em geral,cada projeto se apresenta isolado, dependen
do de dorgaocs diferentes,o que inclusive 0 encarece considera
velmente.
Quanto as funcgdes de produgao, distribuigaoc, -
ransmissao, os subprcjetos nao oferecem maior detalhamen
to, por serem fungdes alocadas a Coordenagdo Central do Pro
jeto Minerva, A especificagdc em nivel de .subprojetos es
taduais comega a partir das fungbes de recepgac, tréinamen=
to e avaliagdo, e das variaveis intervenientes no processo,

tais como recursos humanos, materiais e financeiros.

Recepg@o. Quanto a fungdo de recepgao, todos
os subprojetos apresentam detalhamento das atividades, ten
do como ponto de referencia o cronograma de implantacao de
recepgao, constante no Projeto Nacional, com pequenas modi

ficagoes, segundo as necessidades locais.

Para levar a cabo essa fungao, quase todos os
Estados planejaram reunices com os Prefeitos Municipais. Al
guns anexavam mapa, com a localizacido dos Municipios e do

numero de radiopostcstos a serem instalados.

Estabeleciam também critérios para a selegao de
supervisores e monitores, muitos deles além das possibilida
des reais do Estado, gerando problemas na implementagao, da

da sua inexequibilidade.
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Pensamos que, sendo uma das funcoes mais impor-
tantes no desenvolvimento do curso, se deveria apresenta-la
com maior rigor e sobretudo com mais garantias para seu cum
primento.

Treinamento. O treinamento foi planejado a par
tir dos subsidios pedagdgicos e financeiros fornecidos pela
Coordenacao Central do Projeto Minerva. O efeito multipli
cador proposto apresentou problemas financeiros para alguns
Estados ,gerados pelo deslocamento de supervisores e monito

res para as sedes de treinamento.

Avaliagao. A fungao de avaliagaoc, em  geral,
apresentava-se pouco planejada. Alguns Estados, e de acor
do com as normas baixadas pelos Conselhos Estaduais de Edu-
cagac, optaram por uma avaliacao dentro do processo, respon

sabilizando-se plenamente, por ela.

Esta fungao,igual a do Projeto Nacional, ficou
muito incompleta, influindo negativamente no desenvolvimen

to das fungoes.
e) Administracao dos subprojetos.

A administracao dos subprojetos dos Estados e
dos Territorios apresentava diferentes modalidades. Por exem
plo, no Projeto do Estado do Piaui se le: "Esta sob a res
ponsatilidade da atuag3o técnico-pedagdgica da Coordenagao
Estadual que se encontra articulada com o Departamento de
Ensino Especial e Complementar, integrados a SiC." No do Es
tado do Rio Grande do Norte consta: "Administracao do Pro
jeto fica sob a responsabilidade da Assessoria de Ensino Su
pletive, através da Coordenagao Estadual do Projeto Minep
va". No do Estado da Paraiba: "O Sistema de Radio-Educati
vo da Paraiba (SIREPA) constituira o eixo do projeto com a
participagdo dos seguintes Orgaos: Departamento do Ensino
Supletivo da SEC, responsavel pelo encaminhamento a  educa
gdo pelo radio da clientela pertencente as antigas escolas
noturnas, em 35 radiopostos; Departamento de Ensino de 19
Grau, 6rgdo a que pertenciam as supervisoras municipais en

carregadas da avaliacaoc do Projeto; Procarta, na .cessao de
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transporte destinado ao deslocamento dos supervisores muni-
cipais; Campanha Nacional de Escolas da Comunidade, . como
orgdo destinado a mobilizar as comunidades e destas obter
recursos para pagamento dos monitores. Policia Militar do

Estado ete".

No do Estado de Pernambuco: "O Projeto serda admi
nistrado pelo CERTE, que & também a coordenagao Estadual do

Projeto Minerva'.

Nos dos restantes Estados nao havia maiores es
pecificagoes, ficando a administrag¢ao do Projeto sob a res
ponsabilidade da SEC e Coordenadores Estaduais do Projeto
Minerva.

Recursos Humanos. Dimensicnavam quantitativa-
mente o numero de supervisores e monitores, mas nao o do
pessoal envolvido em fungoes administrativas. Em poucos
projetos se especificava qualificacao do pessocal, regime de
trabalho etc.Isto impossibilitava a apreciagao exata sobre
a suficiencia ou ndo de recursos humanos e as solugGes a se
rem dadas.

Quanto aos Recursos Materiais, dizia-se que fi
cariam a cargo da SEC. Esta imprecisao gerava duvidas quan

to a garantia do. fornecimento de tais recursos.

A respeito dos Recursos Financeiros torna-se
dificil uma conclusdo, dada a generalidade em que foram opre
gentades. Nao ha quadro demonstrativo global na maioria
dos subprojetos, assim como inexiste especificagac das fon

tes de recursos.

A remuneragaoc de supervisores, monitores e pes
soal administrative variava consideravelmente de um subpro
jeto para outro em conseqiiéncia, em parte, a categoria fun

cional que o pessoal ocupava nas SEC.

Alguns Estados, para cobrir as despesas de paga
mento de supervisores e monitores, estabeleciam a arrecada-
¢do de uma taxa que seria paga pelo aluno. Tal requisito -
estava previsto no levantamento inicial,no entanto nenhum
Estado apresentava o plano de aplicagao do apurado de sua
cobranga o que poderia trazer implicacoes de ordem adminis-

trativa.
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Um item que ficou muito prejudicado foi a previ
sao de despesas em nivel de supervisac (viagens e diarias),
o que, sem divida viria constituir-se em entrave para o de

senvolvimento desta funcgao.

Do mesmo modo, ficou prejudicado o item mate

rial de apoio, redistribuicdo de fasciculos etc.

Alguns projetos faziam previsao de reserva tec
nica, que poderia vir suprir eventualidades, mas nem todos

contavam com ela.

Desta andlise global dos Subprojetos Estaduais,

diante do Projeto Nacional, poder-se=-ia concluir que:

- Os Subprojetos Estaduais foram elaborados qua
se exclusivamente a partir dos parametros estabelecidos no
Préjeto Nacional. Conseguentemente, as omissces e impreci-

soes deste repercutiram neles.

- A falta de assisténcia técnica por parte das
Secretarias de Educagao e Cultura aos coordenadores esta
duals responsaveis pela elaboragac dos Subprojetos, consta-
tada em diversas oportunidades, deu como resultado subpro=-
jetos incompletos, imprecisos, que despertaram desconfianga

sobre o cumprimento do estabelecido.

- A varidvel tempo também prejudicou a elabora=-
caoc dos projetos, ja que o tempo hibil disponivel  foi
muito curto, e teve de ser ainda destinddo as multiplas ati
vidades relacionadas com a implantacgao do curso que o Coor-

denador foi obrigado a realizar.

- A falta de esclarecimentos sobre o dimensiona
mento das diferentes variaveis dificultou a previsdo de re
cursos humanos, materiais e sobretudo financeiros. Esta ori
entagao era da responsabilidade do Projetoc Minerva e das

Secretarias de Educagao.

A ausencia de sistematizagido do Projeto Minerva
na implantag¢ao de cursos anteriores influiunegativamente na
elaboracao dos Subprojetos, pois os Estados, acostumados a
um minimo de exigencias, ndo prestaram toda a atencgdo e cui

dado requeridos para O novo Curso.
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Nac havia duvida de que medidas corretivas em
nivel nacional e estadual deveriam ser introduzidas - pelo
Projeto Minerva no processo, a fim de se produzirem as modi
ficacdes necessarias ao eficaz desenvolvimento do Projeto.

Apesar de todas as falhas apresentadas nos dife
rentes niveis, acreditamos que este inicio de sistematiza-
¢ao poderia abrir caminhos para uma abordagem tecnica - de
Projetos, que teria como ponto de partida a participagao =
mais direta dos Estados no planejamento, fato que vira em
beneficio do uso mais racional das tecnologias educacionais
e sobretudo da efetividade dos cursos supletivos. Certamen
te que, dos erros cometidos e das experiencias obtidas, po
der-se-a estabelecer linha de planejamento mais aprimorada

para futuros cursos.
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4.,3.4 - Implantac3o e implementacao do Curso. Resultados
esperadosnface aos efeitos obtidos.

%.3.4.1 - Levantamento de informagoes relativas a implan

tacao do curso.

Decorridos dois meses da implantagdo do Curso
Supletivo de 12 Grau - 22 Fase e levando-se em conta as res
trigoes surgidas na elaboracao do Projeto Nacional e dos Sub
projetos Estaduais,tornava-se necessaric ® Projeto Minerva ve
rificar se os objetivos considerados estavam sendo atingidos,
em que extensao e como identificar os possiveis pontos de es
trangulamento, a fim de que fossem introduzidos os reajusta

mentos requeridos para se chegar as metas com mais seguranga.

Nesse periodo, o fluxo de informagoes entre a
Equipe Central do Projeto Minerva e as Coordenagoes Estadu
ais ndo obedecia a nenhuma sistematica, tornando-~se dificil
a analise dos dados e sobretudo o estudo conjunto da proble
matica existente.

Para tanto, a primeira tarefa realizada foi a
de sistematizar o fluxo de informagdes, com vistas as refor

mulagdes necessarias.

Na tentativa de atingir esse objetivo, foram
elaboradas diferentes fichas, que fornegeriam as seguintes
informacdes.

Ficha n? 1 - Recepgao organizada. Visava iden
tificar os Municipios, radiopostos e monitores do Curso Su

. a 5 -
pletivo de 1?9 Grau, 2 Fase, assim como o numero de alunos

inscritos no mes de novembro.

Ficha n® 2 = Supervisor. Objetivava identificar

a categoria funcional dos supervisores e os trabalhos por

eles realizados.

Ficha n? 3 - Transmissao. Tencionava verificar
as emissoras que estavam transmitindo o Projeto Minerva, nas

duas fases, para permitir qualquer ajustamento necessario.

Ficha n? 4 - Administracao. Visava a coleta
dos dados necessarios ao reconhecimento do trabalho adminis

trativo e de apoio as tarefas de ccerdenacac e supervisao.
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Ficha n? 5 - Recepgdo controlada. Identifica
va 08 Centros de atendimento, assim como o numero de alunos

atendidos por eles.

Ficha n? 6 = Dados complementares. Forneceria
informacoes sobre a receptividade do curso, regularidade das
emissoes, qualidade de som, interligagoes com as Secreta
rias de Educagao e com o Departamento de Ensino Supletivo,
identificagdo da existencia ou nao de diretrizes quanto a
exames etg,

A tabulacao dos dados tornou-se dificil, pois
houve, em geral, pouco rigor no preenchimento das fichas.Vé

rios Estados nd3oc os enviaram em tempo habil, alegando impos

sibilidade de se comunicar com os Municipios do interior
por falta de transporte, desinteresse de alguns superviso
res em responder, curto espago de tempo ete. Em alguns

Estados a causa principal fol a falta de entrosamento do Co
ordenador Estadual com a Secretaria de Educagao, dificultan

do a liberacao dos dados.

Apesar de tcdas essas limitagoes, obtiveram-
se, nos Estados, informa¢oes esclarecedoras da situacac do
curso, que se constituiram em subsidios norteadores para

reajustamento da fase de implantacao.

Algumas condieragoes poderao ser feitas com

base nas informacces contidas nas fichas identificadas.

Ficha n? 1 - Recepcao orgarizada
Os dados quantitativos globalizados referentes
a recepgao organizada, controlada e isolada, sao apresenta

dos no quadro n? 6.

Uma analise do quadro n® §, alusivo aos dados
constantes dos Subprojetos (agostoc 1973), e do gquadro n? 6,
com dados ate o mes de novembro de 1973, leva-nos as seguin

tes consideracoes:

Quantc ao total de alunos, pode-se notar que
houve defasagem de 14.560 dos encerrados nos dados dos Sub=
projetos,{mes de agosto)em relagao aos mencionados nos do

mes de novembro. A causa de tal defasagem, entre outras,po
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der~se-ia dizer que foi a seguinte: os dados referentes a
clientela do curso nos Subprojetos constituiam estimativa ,
enquanto os relativos ao mes de novembro correspondiam a
uma clientela real., Além disso, a metodologia usada no cdl
culo da estimativa foi diferente de Estado a Estado. Por
exemplo, alguns Estados estimaram a clientela com base nos
alunos ja inscritos, tratando-se, portanto, da - clientela
real. Outros a calcularam a partir dos excedentes da escQ
la na faixa etaria dos 17 aos 35 anos, que nao tinham o 1°©
Grau completo, e, finalmente, grande numero estimou a cli
entela a partir do'"bom-senso! Tudo isso acarretou . eYros
significativos. Alertamos, no entanto para o fato de que
tal defasagem nao deve ser considerada como evasao de alu
nos, ja que os dados nic sdo comparaveis, por representarem

situagoes muito diferentes.

Outra possivel causa de defasagem pocderia ser a
demora no langamento do curso como também a falta de recur
sos financeiros para a manutencao dos radiopcstos  inicial

mente propostos.

No Estado de Minas Gerais, onde, pelo contrario ,
wouve aumento significativo, o descompasso deveu-se a que,
inicialmente, 0 Projeto Minerva havia estabelecidc cota de
fasciculos correspondente a 10.000 alunos, sendo que a cli
entela real que esperava O cursc era superior a essa quanti
dade. Miltiplas solicitagdes foram feitas pela Coordenado
ra do Estado para aumentar a cota dos fasciculos, ja que a
clientela excedente nao tinha outra oportunidade de comple
tar o 19 Grau, pela ausencia de cursos Supletivos no Estado.
0 Projeto Minerva, contando com sobra de fasciculos de ou
tros Estados, concedeu a quantidade solicitada, atingindo ,

asgim, a clientela total.

A analise da distribuigao de alunos por radiopos
tos levantou algumas davidas. Observou-se que essa distri
buigao ia de radicpostos com 10 alunos inscritos ate outrcs
com 80 ou mais, cabendo lembrar que o estabelecido era 35
alunos por radioposto. Estucdado o caso, verificou-se que

as causas desta irregular distribuicao estava em que havia
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Municipios pequenos de cujo total da populagao sé esse nume
ro precisava realizar o curso. Em outros Municipios, no ca
so de turmas grandes, nao havia disponibilidade de recursos
financeiros, humanos e materiais para a instalagao de novos
radicpostos, contratagio de monitores etc. O indice de fre
qﬁéncia no caso de radiopostos com 50 alunos ou mais, nunca
ia além de 60% ou 70%, por se estabelecer rodizio de assis

tencia entre eles, a fim de nao prejudicar a turma.

A distribuicdo de radiopostos por Municipio tam
bem apresentava variagdes significativas, encarecendo o cur
so no nivel de transmissao e supervisac. As razdes apresen
tadas pelos Estados era a falta de recursos para instalar

maior numero de radicpostos.

Ficha n? 2 - Supervisao

Quanto a ficha n? 2, referente a informagoes  so
bre supervisores, pode-se inferir gque a qualificacgao dos
supervisores variava muito de Estado a Estado e de Municipio
a Municipio, encontrando-se supervisores com apenas 2¢ Crau
e até diretores de Escola e professores de Universidade. No
caso de gualificagao insuficiente, a funcao de supervisao
ficava prejudicada, por ser o supervisor o encarregado de
fornecer esclarecimentos sobre os conteldos do curso, assim

como de orientar os monitores na dinamica do radioposto.

A diversificacao de qualificacac profissional dos
supervisores devia-se ao fato de que, dada a escassez de re
curscs humanos qualificados, os coordenadores viam-se obri
gados a aceiltar quase indiscriminadamente os concorrentes
(Cabe lembrar gue a qualificagao exigida foi a de nivel uni
versitario.)

Em decorréencia da qualificagdo, a remuneragao sa
larial era variadissima. O menor salario era de Cr$ 250,00
e o maior, de Cr$ 1.733, 84. A causa do desnivel encontra
va-se na difererga de categorias funcionais dentro do Esta
do, ja que muitos eram funciondrios do Estado a disposicgao
do Projeto Minerva. Em determinados Municipios, o Prefeito

era quem estabelecia o saldrio, de acordo com as possibili
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dades do erario municipal, dando diferencas significativas.

Em alguns Estados, os supervisores, a partir de
uma taxa mensal arrecadada dos alunos, recebiam complementa
¢do salarial, que variava em funcdo do salario base e da ta

xa recolhida.

A fonte pagadora da remuneragao do pessoal aram
principalmente as SEC e as Prefeituras. Em certas Unidades
Federativas houve atrasos nos pagamentos, o que gerou desin
teresse por parte dos supervisores, prejudicando o desenvol

vimento do curso.

Outros problemas encontrados pelos supervisores
no desempenho de suas fungoes foram: falta de transporte
para o deslocamento aos radiopostos, criando empecilhos ao
acompanhamento mais direto das atividades; atraso: na remes
sa de fasciculos>de que originou descontentamento entre os
alunos e provocou, em muitos casos., evasceg; algumas desis
tencias de monitores,e por doenga,distdncia excessiva do ra
dioposto, deficiéncias para acompanhar os contetdos, atraso
nos pagamentos, assim como falta de infra-estrutura em al
guns Municipios para o desempenho das atividades nos radio

postos eteo.

Ficha n? 3 - Emissdo

As informacdes prestadas a respeito da emissdo s8d
vieram confirmar o plano de transmissdo ja em funcionamen
to. Houve alguma solicitagao de troca de eriesora, em fun
gao de melhor qualidade do som. As deficiencias na trans
missao eram devidas especialmente aoc mau tempo e a baixa

qualidade dos equipamentos da emissora.

Ficha n? 4 - Administragao

Quanto a ficha n? 4, relativa a administragdoc, ve
rificou-se que os problemas referentes aos monitores eram
semelhantes aos dos supervisores: deficiente qualificacao,
j& que muitos deles apenas tinham 29 Grau incompleto; atra
§0 nos pagamentos; baixo salario. O menor salario era de
Cr$ 100,00 e o maior de Cr$ 469,00.
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Taxa mensal. A gquantia da taxa mensal arrecadada
ia de Cr$ 2,00 a Cr$ 15,00, dependendo do nivel sdcio-econd
mico do Estado e dos alunos. O total arrecadado era aplica
do segundo as necessidades dos Estados, em manutengao dos
radiopostos, pagamento de saldrio ou complementagao a moni
tores e supervisores, redistribuicdo de fasciculos, viagens

de supervisao etec.

Fasciculos. A remessa de fasciculos ao Estado
por parte da Editora e a redistribuigdoc sob a responsabili-
dade do Coordenador no Estado, constituiram grande entrave.
0 cronograma estabelecido no contrato nao foi cumprido, ha
vendo atrasos muito grandes, o que provocou, em diversos ca
sos, evasao de alunos e sobretudo mau aproveitamento das
aulas agravado pela falta de material de apoio. A redistri
buigao dentro do Estado apresentava como dificuldade princi
pal a falta de transpcrte e de recursos financeiros. Urgia

estabelecer uma logistica mais produtiva nesse sentido.

As informagdes colhidas sobre despesas com  admi
nistragdo, nao permitiam apuracdo dos gastos reais, ja que

nao havia especificagoes das despesas.

Ficha n? 5 - Recepcgac controlada

Na recepgdo controlada, constatou-se desorienta
g3o geral quanto a estratégia. Confundiram-se centros de
atendimento com radiopostcs, doag3o de fasciculos com recep
gdo controlada etc. N&o existia sistematica  estabelecida
para atendimento aos alunos, © gque acarretou perdas na apren

dizagem.

Ficha n? 6 - Informagoes Gerais

0 gque principalmente motivou os aluncs a fazerem O
curso foi: melhoria do nivel de escolaridade com vistas a
melhoria salarial e de vida; melhor aparelhar-se para satis
fazer as exigencias do mercado de trabalho; desejo de recu
perar o tempo perdidoj concluir ¢ curso, para aquisicao do
certificado de 19 Grau; desejo de continuar os estudosj; de
sejo de oferecer melhor assistencia educacional aos filhos.
Pais com menor nivel de escolaridade e com filhos formados

em cursos superiores,procuraram o Projeto com o objetivo de,
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pelo aumento de conhecimentos, se sentirem capazes de melhor
didlogo com os filhos, compreendendo-os melhor e participan

do de seus problemas.

Quanto a adequacdo do curso a clientela, pode-se
constatar que nao existiam por parte dos alunos dificuldades
que os impedissem de entender as palavras usadas nas aulas,
nem de acompanhar as explicacdes. Os conteudos apresentados
nos fasciculos em geral apresentavam-se adequados. Os alu
nos de alguns Estados sentiram um pouco de dificuldade, sen

do a causa principal a sua falta de preparacao adequada.

A diramica do radioposto se desenvolvia ainda den
tro de esquemas tradicionaisj; o monitor nac tinha seguranga
no desempenho de suas fungdes, tornandc o processo cansativo.
Em certas oportunidades, o n3o pagamento em tempo habil e o
atraso dos fasciculos desestimularam muito o monitor,prejudi

cando sua atuacgao junto aos alunos.

Tambem foram fornecidas informagdes relativas as
disposicoes dos Conselhos Estaduais sobre o curso. Em geral
os Conselhos ainda nao tinham definido como seria a avalia
cao final do aluno do Projeto Minerva. Estudam-se diversas

alternativas.

4.3.4.2 - Plano de reajustamento da Fase de Implantagao

A partir da analise dos dados colhidos no le
vantamento acima citado, verificou-se que grande parte dos
pontos de estrangulamento do processo situava-se nas fun
goes de recepgao, controle e avaliacao. Certos problemas
eram oriundos dos condicionamentos surgidos na fase de im
plantagao, outros tinham surgido no decorrer dos primeiros
meses do curso. Solugoes a curto prazo tornavam~se urgentes,

a fim de se atingirem os objetivos estabelecidos.

A identificagao e comprovagaoc de determinados pro
blemas, assim como a aprovagdo do PLANATE,! com nova abor

dagem na sistematica de funcionamento das diferentes fun

I = Vide fTtem 4.2.1
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coes do processo, vieram subsidiar a elaboracao do Plano de
Reajustamento, que visava reajustar diretamente as fungoes
Recepgao e de Avaliacao e Controle do Curso Supletivo de

3 - v . 2 -~
Grau - 2% Fase, e indiretamente todas as outras fungoes

Q.
®

«Q

q
s

envolvidas no processo.

Os principais problemas identificados quanto as
diferentes funcoes foram os seguintes:

a) Problemas relativos a fungdo de recepgao

- evasao de alunos;

- ingresso de novos aluncs durante o Curso;

- distribuigao irregular de alunos por radicposto;

- admissao de alunos com idade inferior aos =~ 17
anos;

- evasao de monitores;

~ deficiente desempenho dos monitores;

- atraso na distribuicdo de fasciculos;

- falta de sistematizagao da arrecadagao de taxas
a clientela;

- nao caracterizagao dos centros de atendimento

para recepg¢ao controlada.

b) Problemas relativos a fungd3o de controle e ava
liacao

- Ausencia de definicdes dos Conselhos Estaduais
de Educagao relativas a avaliacdo final do cur-
S03

- falta de disposigoes legais na area dos Estados
quanto ao Ensino Supletivo:

- ausencia de normas gerais para avaliagao e con
trole em nivel Nacional e Estadual;

~ falta de infra-estrutura nas Coordenacoes Esta-
duais e indefinigdes quanto as fungdes dos Coor
denadores;

- dificuldades de controle de custo pela impreci
sao do dimensionamento inicial dos Projetos;

~ dificuldade de medir a efetividade do curso por
falta de parametros pera avaliacao finalj;

- falta de assinatura de convenio.



. 9S4

A partir dos problemas identificados, consequencia
dos condicionamentos surgidos durante a implantagao do curso,

estabelecera-se uma serie de medidas corretivas.

c¢) Medidas corretivas.

- ajustamento dos padroes minimos de funcionamento
de radiopostcs;

- equacionamento da forma de recepcao controlada
com o projeto de Centros de Atendimento do DSU;

- retreinamento de monitores (realizacao de "jor-
nadas pedagdgicas");

- estabelecimento de um sistema de controle e ava
liacdo, em nivel Estadual, diretamente relacio-
nado com a sistemdtica naciocnal (Anexo n® 5).

- rendimensionamento nos Estados, dos custos, c¢om
especificacao das fontes de recursos;

~ insfituigdc de nlcleos comunitarios municipais
para gerir os recurscs oriundos da arrecadagao
de taxas;

- estabelecimento de infra-estrutura em cada coor
denacao Estadual;

- garantia de chegada de fasciculos, em tempo ha
bil, para o acompanhamentc das aulas, nas Coor
denagoes Estaduais,Terpitoriais e nos radiopos-
toss

- interrupgao do curso durante 15 dias para corre
cao do processo;

- assinatura de convenios;

- medidas para a avaliagao final, a partir dos

conteudos programaticos do Curso.

Para execugao de tais medidas corretivas, far-se-
ia necessaria a realizagdo de determinadas tarefas, na es
fera Estadual e na Equipe Central do Projeto Minerva, assim
ccmo a tomada de decisoces, tambem em diferentes niveis e re
lativas a: aprovacido, pelo PRONTEL.do Plano de Reajustamen
to das Fungdes de Recepgdo e Avaliagdo e Controle; orienta

gac do PRONTEL e DSU/MEC sobre a integragdo do Curso ao pPro
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grama do DSU/MEC, principalmente quanto aos Centros de Aten
dimento para recepgado Controlada e ao reforgo financeiro pa
ra alguns Estados; e aprovacao da minuta de convenio pela

Secretaria Geral do MEC.

Nos dias 8 e 9 de margo do corrente ano, realizou
se, no Rio de Janeiro, uma reunido com a participagdo de tée
nicos da Equipe Central do Projeto Minerva, da Secretaria
de Educagao (DSU), do PRONTEL e do DSU/MEC, bem como coorde

nadores Estaduais do Projeto Minerva.
Os objetivos estabelecidos foram:

- analisar o reajustamento proposto quanto a re
recepgao;

- analisar os dados quantitativos e financeiros
que integrariam os Termos de Referencia do Con
venio;

- analisar e compatibilizar o sistema de -avalia
¢ao e controle em nivel nacional e estadual;

- apresentar a forma de operacionalizagao do PRON
i it 2 (P

Os resultados da reuniac foram positivos. Os Esta
dos mostraram-se totalmente interessados no plano de reajus
tamento, apresentando,no entanto, algunas alternativas para
o estudo. Os dados financeiros foram acertados de acordo eam

a realidade atual.

No momento em que finalizavamos nosso trabalho es
sas medidas se encontravam em fase de execugao, assim Como
eram tomadas as ultimas providencias para a assinatura do
convenio, documento que vira garantir oficialmente o cumpri
mento das responsabilidades por ambas partes em fungao dos

objetivos estabelecidos para o curso.

A partir desse momento, consideramos encerradas as
atividades do planejamento relativas a fase de implantacgao,
um tanto prolongada pelos varios reajustamentos introduzi
dos no processo, em face dos condicionamentos surgidos. O
planejamento, nz sua funcdc de andlise das conseqiencias
que advirao, continua durante todo o cursoc, sempre em busca

de maior efetividade.
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Acreditamos que todas as viciesitudes pelas quais
o Curso Supletivo de 1?2 Grau passou no decorrer desges me
ses, como 0Os acertos e os erros cometidos, sejam elementos
de um passado que ensinou, de um presente que caminha por
novos roteiros e de um futuro promissor, capaz de atingir

2 e » . -

© homem no mais intimo de seu ser, com uma finalidade unica:
tornd-lo realmente homem.



O-ALTERNATIVO DE PLANEJAMENTO A PARTIR DA EXPE

OBTIDOS

D

Apos as consideragbes tedricas tecidas nos capi
tulos 1 a 3 do presente estudo e a analise da metodologia
de planejamento usada na fase de implantagao do Curso Su
pletivo de 1% Grau - 2% Fase do Projeto Minerva, realizada
no capitulo 4, apresentamos a seguir um possivel fluxo de
atividades para elaboracdo e implementagao de Projetos na
area de Supletivo, que impliquem o uso de Tecnologias Edu

cacionais, tais como radio, televisao,cinema etc.(Fig.6e7)

0 referido fluxo visa, especificamente,subsidiar
a elaboracdo e execugdo de Projetos em nivel de Ensino Su
pletivo-drea de suplencia, de iniciativa das Secretarias Es
taduais de Educacao, que impliquem o uso de Tecnologias Edu
cacionais, a serem cofinanciados pelo PRONTEL, orgao  res
ponsadvel pela aplicacdo dos recursos do MEC destinados a
esse(s) programa(s) e pelas Secretarias Estaduais de Educa

gao, coordenadoras da execucao dos Projetos.

Abrangendo diversas atividades de que se incumbi
riam os diferentes orgios e de acordo com as fungdes  prd
prias, o fluxo objetiva a integracao das Tecnologias Educa
clonais no contexto do planejamento do sistema, evitando-
se que sejam nele utilizados de forma aditiva e como apen
dice. O aproveitamento dos recursos e iniciativas existen
te, nas areas nacional, regional e local, torna-se necessa
rio dentro do planejamento global, compativel com a deter-
minagao, por parte dos Estados, do uso de tal ou qual tec

nologia, em funcido de gias necessidades e interesses.

Dentro da descentralizagao de execugao de proje
tos, que ora propomos, & necessario estabelecerem-se, pre
cisamente, as relacdoes entre os diversos orgaocs envolvidos,
determinando quem faz ¢ que, quando o faz e para que o faz,

a fim de evitar superposicao de fungoes e atividades.

Os orgaos envolvidos seriam:
a) Ministéric de Educagdo e Cultura/ Conselho Fe
deral de Educagao (MEC/CFE), com a fungdo de tragar dire

trizes gerais quanto a legislacgdo;
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b) Ministerio de Educagac ¢ Cultura/Secretaria Ge
ral (MEC/SG), com a fung2o de tragar diretrizes gerais quan

to aos procedimentos de administragao superior;

¢) Ministerio de Educagao e Cultura/Departamento
de Ensino Supletivo (MEC/DSU}, com a conpeténcia de exer

cer a administracao das atividades de Ensino Supletivo, no

ambito nacional;

d) Ministério de Educacidc e Cultura/Programa Na
cional de Teleducagdo (MEC/PRONTEL), com a determinagao de
integrar, em ambito nacional, as atividades didaticas e edu
cativas no campo das Tecnologias Educacionais, de forma ar
ticuladas com a Politica Nacional de Tecnologias Educacio=
naisl;

a) centrcs de produgao em nivel nacional, regional
ou local, com as fungoes de programar, produzir e emitir
as mensagens pradiodifusivas, assim comc o material de apoio

correspondentes;

f) entidades de treinamento em nivel nacional, re
gional ou local, com a competencia de treinar os rPecursos

humanos envolvidos no Projeto;

g) Secretarias Estaduais de Educacao (SEC), as
quais no uso da autonomia que a Lei de Diretrizes e Bases ou
torga aos Estados, enquanto a organizacidoc do sistema educa
cicnal, e de acordo com as normas baixadas pelos respectivos
Conselhos Estaduais de Educagao a partir da conceiltuagdo ge
ral contida no Parecer n? 699/72 do CFE assumem a funcao de
planejar e de controlar no campo de agao estadual, o uso de
Tecnologias Educacinnais na area de supletivo e de contro
lar a execugao dos Projetos por elas elaboradas, autofinan-

ciaveis ou nao.

1 - Tal fungao e representada no PLANATE como "coordemar,
promover e integrar o uso ¢ desenvolvimento das tecno
logias educacionals eXlstentes ou para exXistir} proda
zir programas definidos pelo MEC, através da Secreta
ria Geral do Ministéerio de Educagao e Cultura, em re
lagao com as atividades=fim do PLANATE; constituir uma
Rede Nacional de Radiodifusao, de forma a servir as
necessidades nacionais e diversidade regionais'.
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Considerando o planejamento como uma abordagem ra
cional e cientifica dos problemas, o primeiro elemento  ne
cessario a fungdo de planejar é a existencia de problema ou

a identificacdo de necessidade que precisa de solugao.

0 Diagndstico Educacional de competencia dos Esta
dos deveria ser considerado ponto de partida para localisar
as necessidades estaduais na drea de Supletivo. Apds a con
cretizacao dessas necessidades, a primeira atividade a ser
realizada seria a andlise da realidade sobre a gqual incidi
ria o projeto, compreendendo fundamentalmente a localizagao
das diferentes clientelas possiveis, a fim de se otimizar o
impacto das tecnologias, assim como a caracterizagao da cli
entela com o objetivo de identificar os elementos culturais
e sbcio-economicos fundamentais. Esses indicadores sao in
indispensdveis tanto para a determinagdo de alternativas me
tcdoldgiceas, como para as fungles de programagac, produgao,

emissao, treinamento e avaliacao.

A escolha de determinada alternativa tecnoldgica
que venha a ser adotada deve ter como premissa basica nao
somente a determinacac dos fins isto e, saber com clareza
onde se quer chegar,mas também de onde se parte, em gue con

digoes e com que meios se conta para a sua realizagao.

Na procura de planejamento global e integrado na
drea de supletivo, procurar-se-a ponderar as conseqiéncias
que advirao do uso de tal ou qual tecnologia em determina-
do Municipio ou Regiao, assim ccmo evitar a escolha de
meios isolaces sem considerar as experiencias passadas quan
to a efetividade da clientela e as implicacdes quanto a

recursos humanos, materiais e financeiros.

Os Estados deverao na escolha de alternativas tec
nologicas,propor experiencias de ensino-aprendizagem diver
sas dos modelos tradicionais do ensino convencional, em
fungado das caracteristicas especificas da clientela adulta,

gque pede abordagens diferentes.

0 DSU, orgao responsivel pela administragdo das

atividades do Ensino Supletivo, apds os diversos  estudos
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i3 realizados nesta area, devera por intermedio do PRONTEL,
orientar os Estados, mediante assisténcia técnica, na esco-
lha das Tecnologias Educacionais, tendo em vista as necessi
dades por eles levantadas, os recursos disponiveis e os re

sultados obtidos em experiencias anteriores.

Determinadas as alternativas no uso de tecnolo
gias educacionais,mrovidenciar-gse=ia a elaboragao do anteproje

to, a ser encaminhado ao DSU para analise. Como anterior

mente esclarecemos, as Secretarias Estaduais de Educagao
tem plena autonomia na elaboragac de seus Projetos. Julga
mos conveniente,no entanto, que eles sejam analisados por

esse Departamento, a fim de se verificar sua viabilidade,as
sim como o fornecimento de possiveis subsidiocs, que possam

auxiliar os Estados em sua implantagao.

Uma vez analisadc e verificada a viabilidade, o
projeto serd encaminhado ao PRONTEL. Sua analise pelo PRON
TEL visaria, além de determinar a viabilidade de  execugao
do ponto de vista das tecnologias educacionais e financeiro,
verificar se o material de radiodifusdo e de apoic necessa
rio para o desenvolvimento do Projeto ja foi produzido
outras ocasices e suas possibilidades de utilizagao, quanto
a atendimento dos ojbetivos, qualidade, atualizacao etec. No
caso de ndo dispor de material produzido, providencias deve
rao ser tomadas no sentido de consultar os centros de produ
gao sobre a viabilidade de produgao em funcao dos objetivos

colimados pelo projeto.

Com relagaoc a esta fungao, poderiam apresentar-se
virias alternativas, tais como: producao nacional, . regio-
nal ou local, como também a conjugacdo delas em diferentes
niveis.

Quanto a fungao de‘treinamento5 seria consultada
sua viabilidade as entidades especificas, em consonancia com
as necessidades apresentadas. No caso de a Secretaria  de
Educagao solicitante dispor de entidade prépria para a rea
lizagdo do treinamento, ndao havera necessidade da consulta
do PRONTEL, ficando o treinamento sob a responsabilidade da
ok H i
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Também se faria necessario o estudo de viabilida
de da emissd3o e a escolha de alternativas em funcgao da 1o

calizagao da clientela, da rede emissoras etc.

Apos a analise do anteprojeto, o PRONTEL o enca
minharia a SEC, que se responsabilizaria pela elaboragao
do Projeto definitivo. De acordo com as tecnologias a se
rem usadas, o Projeto poderia subdividir-se em subprojetos,
o que facilitaria sua execugdo pela Secretaria de Educagao.
Seria elaborade de acordo com roteiro ja preestabelecido
e abrangendo o maior numero possivel de dados, a fim de ga
rantir seu desenvolvimento. Os cronogramas de execugdo, O
detalhamento das despesas, o financiamento do Projeto etc.

serdo considerados elementos de grande importancia.

Posteriormente, o Projeto definitivo seria enca
minhado ao exame do PRONTEL,que formularia pedido de com

plementacao dos dados, sempre que necessario.

A seguir seria submetido aos diferentes  orgdos
envolvidos, para dar inicio as atividades correspondentes
(produgao, treinamento, plano de emissao), assim como  ao
DSU e SG para compatibilizagido com os programas ja existen
tes. Logo apos, seria a assinatura do convenio PRONTEL/
SEC, dispositivo legal que garantiria o cumprimento por am

bas as partes, do estabelecido.

Garantida a infra-estrutura necessaria, por par
te da SEC, para o desenvolvimento do Projeto, far-se-ia sua

implantagac por meio dos subprojetos correspondentes.

0 controle do Projeto como um todo corresponderia
ac PRONTEL, no exercicio das suas atribuigdes;chamemos, po
rem, a atengdo para que tal controle seja exercido de ma
neira operacional, evitando-se sempre que posssivel solici
tagdo de informagdes secundarias, que so viriam prejudicar
o andamento dos trabalhos no setor da Secretaria de Educa-
¢do, pela escassez de recursos humanos para fornece-las. A
experiencia confirma que muitas dessas informagdes nenhuma
contribuigao trazem para o efetivo desenvolvimento do Pro

jeto.
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0 PRONTEL, de posse das informagoes procedentes
dos Estados, informaria, segundo indica o fluxo, ao DSU, SG
e Orgdos envolvidos no processo, a fim de se permitir a cor
recac de possiveis desvios, assim como a introdugao, quando
necessario, das modificagdes requeridas, tendo sempre como
ultimo objetivo tornar a ac¢ido educativa mais eficaz, As in
formagoes decorrentes da avaliagdo somativa deverao  permi
tir apreciagdo global, assim como fornecer os subsidios ne
cessarios a tomada de decisdes em diferentes niveis quanto

aos futuros projetos.

Em suma, o presente fluxo, elaborado com fundamen
to nos acertos e nos erros cometidos em projetos anteriores,
visa @ real integragdo em nivel nacional e estadual, das ne
cessidades captadas com as tecnologias a serem implantadas
assim como uma atitude racional na intervengao dos diferen
tes Orgdos envolvidos, para a conquista, do modo mais rea
lista possivel, dos objetivos estabelecidos para Ensino Su
pletivo.

A aplicacao, em projetos vindourocs, do que ora

propomos dara oportunidade de avaliagdo de nossa hipotese.
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ANEXO N@ 1

MINISTERIO DE EDUCAGAC E CULTURA
SERVICO DE RADIODIFUSAQ EDUCATIVA
PROJETO MINERVA

ESTUDO PRELIMINAR -~ CURSO SUPLETIVO DE 19 GRAU =
22 FPASE



1 = JUSTIEICATIVAS

0 elevado numero de brasileiros que, por diversos
motivos, ndo completou o curso de primeiro grau esta a exi
gir atendimento atraves do Ensino Supletivo, que lhe possi
bilite, a curto prazo, o desenvolvimento de suas potenciali

dades para melhor atuacao em seu meio social.

Qualquer iniciativa para equacionar tal problemé
tica tera que atender a dois aspectos: o qualitativo e o
quantitativo. Devera, a curto prazo, oferecer ensino a
grande numerc de pessoas atraves de um curriculo adequado a

clientela.

0 Projeto Minerva, desenvolvendo uma programagao

integrada com o Departamento de Ensino Supletivo do MEC, e

PRONTEL, vem propor um curso Supletivo as Secretarias de
Educagao, correspondente as ultimas séries do Ensino de 19
Grau - Curso Supletivo de 19 Grau - 22 Fase - voltado para
o aluno=-adulto inserido na comunidade, utilizando o meio

de comunicagao de massa de maior penetragao no Brasil = o
radio - em intima conexdc com o processo educativo. Este
curso, ja analisado pelo Conselho Federal de Educacgdo, Pare
cer n? 392/73, com duragao de 54 semanas, destina-se a aten
der a uma clientela com idade superior aos 17 anos e nivel
de escolaridade correspondente ao antigo Curso Primario Com

pleto, ou Curso Ginasial incompleto.

2 = OBJETIVOS DO CURSO
2.1 - Objetivo geral do curso

"... proporcionar ao educando a formagac neces
saria ao desenvolvimento de suas potencialidades como ele
mento de auto-realizagao, qualificagaoc para o trabalho e
prepara para o exercicio consciente da cidadania”.

{Lei 5.692, 11/8/71)
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2.2 - Objetivos gerais por areas de estudo
.Estudos Sociais
Propiciar a integracao social do aluno atraves de:

- consciéncia da responsabilidade do individuo co
mo ser social;
- compreensao do grupo no enfoque espago-temporal;

-~ participacao no processo de desenvelvimento.

.Comunicagao e Expressao

Promover "o cultivo de linguagens que ensejem ao
aluno © contato coerente com 05 seus semelhantes
(comunicagao) e a manifestagdo harmonica de sua
personalidade nos aspectos fisicos, psiquico e es
piritual (expressao), sem deixar de ressaltar a
- g - + ~

importancia da Lingua Portuguesa como espressac da
Cultura Brasileira'. (Art. 39, Resolugao n¢ 8, ane

xa ao Parecer 853/71, do CFE)
.Ciencias

Proporcionar ao educando uma estrutura de conheci
mentos cuja aquisigdo se fundamente na observacgao
do mundo fisico e na utilizagdo do raciocicio 16gi
co, adquirindo o aluno, portanto, um instrumento
para a solugao de problemas e de situagoes que to

dos tem de enfrentar ao longo da vida".

3 - METLAS

0 Curso pretende afingir um total de 150.000 alu

nos, em todo o pais.

A sua distribuigao sera definida, prioritariamente,
em fungao de um sistema que permita a transmissido dos progra
mas com nivel adequado de som, ao que se conjugara as possi
bilidades de oferta de contrapartida pelas unidades da Fede

ragao.



4 - CONDICOES PARA IMPLEMENTACAQ
4,1 - Fases e condigoes de execugao
Para realizacac do Curso faz-se necessario o de
senvolvimento de diversas atividades a serem realizadas, pe
lo Projeto Minerva, DSU e outras entidades a serem envolvi
das no projeto.
A segulr enumeram-se as atividades a serem desen

volvidas no Projeto:

4.1.1 - Producgao

0 Curso cumprindo as exigencias da lei n%® 5.692,
abrangera tres areas, constando cada area das sub-areas res

pectivas conforme o quadro abaixo:

Comunicagao Lingua Portuguesa
e Educacdo Artistica
Expressao | Educagido Fisica
Historia
Geografia
Estudos | Organizagdc Politica e Social
Sociais Educacaoc Moral e Civica

Informagaoc Profissional

Ciéncias Fisicas e Bioldgicas
Ciencias Programas de Salde

Matematica

0 Curso sera produzido pelo SRE/PMi que contara

com equipes de especialistas.

Uma comissao do MEC, constituida de representan
tes da SECRETARIA GERAL, do DSU, e do INEP se responsabili
zara pela avaliagl@o dessa produgao, no que se refira ao seu

conteudo pedagdgico.



Esta produgao constara de:

- realizacao d 00 aulas gravadas de 15 minutos
S5

e 5
cada; 100 aulas de 10 minuto 20 aulas de 30 minutos e 50
aulas de 50 minutos perfazendo um total de 193 horas e 20 mi

nutos de transmissao.

- elaboracao de 14 fasciculos, um por mes de au
la, sendo 1 relativo ao periodo preparatorio e 13 ao curso
propriamente dito. Serao impressos, no total de 2.100.000

fasciculos para acompanhamento do curso pelos alunos.

~ Elaboragdo de testes para aferigdoc periddica.

4,1.2 = Transmissao

A transmissdo sera feita por um grupo seleciona
do de emissoras, dentro do horario do Projeto Minerva: Esta
selegdo levara em conta a area de agrangencia das emissoras

independente de vinculag¢des locais ou regionais.

Se necessario, o Projeto Minerva se utilizara de

canais de Embratel.

4.1.3 - Recepgao

Para recepgdo do Curso, sera utilizada, priorita
riamente, a sistematica de Recepgao Organizada (R.0.), em ra

diopostos, com orientacao de Monitores.

0 esguema de recepcao sera desenvolvido pelas Se
cretarias Estaduais de Educagao ou Departamentos de Educagao
dos Territorios Federais, segundo critérios a serem estabele

cidos em comum acordo com o Projeto Minerva e DSU.

A implantagao da Recepgao sera feita pelos cita
dos orgaos estaduais e dos Territdrios, com assistéencia Tecni

ca do Projeto Minerva.

a

Durante o desenvolwimento do Curso, sera necessa
rio constante Supervisdo a nivel nacional, estadual e munici

pal.



A Supervisdo em nivel Nacional sera de responsa

bilidade do Projeto Minerva.
A Supervisio estadual e municipal devera . ser
feita com recursos humanos cedidos pelos Estados e Territo

rios e preparados scb a orientagac do Projeto Minerva.

0s Orgios estaduais e dos Territorios responsa-
bilizar-se-3o pela infraestrutura de apoio necessdrio a su
pervisao.

A Recepcgao Organizada supoe a existencia de um
monitor por radioposto. Esses monitores deverao ser selecio
nados e mantidos pelos Estados e treinados sob a orientacgao

do Projeto Minerva.

Se necessario, o Projeto Minerva fornecera, den
tro de uma cota a ser estabelecida, os receptores de radio

para os radiopostos.

0 material de apoio (Fasciculos para alunos, Ma
nual do Monitor, Testes e Fichas de Inscricao e Controlelse

ra fornecide pelo Projeto Minerva.

4.1.% - Treinamento

Para realizagao do Curso sera necessario treina
mento de supervisores estaduais, supervisores municipais e
monitores.

Esse treinamento se fara sob a orientacao do
Projeto Minerva que, se necessario, podera contratar ccm ou

tros Orgaocs a sua realizacgdo.

4.1.5 - Avaliagao
A avaliacao devera estar presente nas diversas
atividades do projeto.

Cabera ao Projeto Minerva avaliar a Produgao(em
conjunto com o grupo de trabalho), a transmissac, a recep

gdo e o treinamento em seus diversos niveis.



A avaliagao do aproveitamento dos alunos no pro
cesso (para fins de recuperagao) sera feita atraves de exer
cicios periddicos sob a orientagao do monitor.

A avaliagdc final do aluno (para concessao de
certificado ou diploma) devera ser feita pelas Secretarias

de Educagao.

4,2 = Recursos Humanos
s ~ Quanti | Regime de Vi =
Especificacao Hras | Trabalho /inculagao

PRODUCAOQ

Equipe Pedagogica per

manente..... A LA AL A g 5 Integral SRE

Equipe de Professores Servigos

Especialistas.icswes s 8 prestados | SRE

Equipe de Comunicagaoc Servigos

} Prestados SRE

TRANSMISSAO j

ProgramadOl e o« avivs o 4 g Integral SRE
Assessor de Programa-

QED . 4 s wars aieis ki e A 1 - Integral | SRE
Auxiliar de expedigao ] Integral | SRE
RECEPCAO

Equipe Central..... s 5 Integral { SRE

Coordenadores nsta- _

AUAIS(1l) caveanessases | Variavel | Parcial SRE/SEC

Supervisores Esta- .

ARELELEY v e s variavel | Parcial ] SEC

Supervisores Munici- "

31 G5 L ...+ {variavel | Parcial SEC

Monitores(l4)..ovews.. variavel | Parcial SEC
TREINAMENTQ

Equipe docente(5).... [variavel | ....... SRE
AVALIACAO

Equipe de Avaliagao.. if Integral | SRE

I




NOTAS:

(1) Um coordenador por Unidade da Federagao

(2) Um supervisor estadual para cada 5.000 alunos ou fracao.

(3) Um supervisor municipal para cada 10 radiopostos (300
alunecs

(4) Um monitor para cada radioposto (30 alunos)

(5) Atuarao no treinamento recursos humanos do Projeto Mi
nerva, podendo estar igualmente envolvidos nesta ativida

de pessoal especializado de outras entidades

4,3 - Recursos Materiais

Para a producgao

Recursos Materiais fornecidos pelo SRE.

Para a Transmissao

Recursos Materiais das emissoras.

Fitas fornecidas pelo SRE.

Para a Recepgao

Para a supervisdaoc estadual e municipal serao utiliza
dos recursos materiais a serem fornecidos pela Secretaria de
Educacao.

Para a instalagdo dos radiopostos serao utilizados
locais indicados pela Secretaria de Educagao, providos de mo
bilidrio adequado e aparelho de radio(este podera ser forne
cido pelo SRE)

0 material de apoio para o monitor e os alunos (ma
nual, fasciculos e fichas) sera fornecido pelo Projeto Miner

va.
Para o treinamento

-~ Loocal para treinamento de supervisores(em fungao
do numero de radiopostos do Estado)
- Local para treinamento de monitores(em fungao do
» = °
numero de alunos do municipilo)

- Manual do Monitor (fornecido pelo SRE)

Para a avaliacao

D

- Fichas

It

> testes(fornecidos pelo SRE)



DETALHAMENTO DE ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS PELA SECRE
TARIA DE EDUCACAO ATE 0 INICIO DO CURSO

DATAS LIMITES

- Selecao dos municipios a serem atingidos, em fungao de
éritérios a serem estabelecidos de comum acordo pelo FPRO
JETO MINERCA e pelas SECRETARIAS DE EDUCAGAOC.

Selecao prévia da SEC - Durante contato com o Assessor

Selecao definitiva pelo Minerva - 19 de julho

- Divulgacao do cursc e motivagao da clientela potencial (3
a 8 de julho)

Realizacao da inscricao preliminar dos candidatos dos mu

eal
“ = » - - - - - -
icipios seleclonados, atraves de fichas elaboradas pelo

>

n
PROJETO MINERVA (9 a 11 de julho)

~ . - . « .
- Estabelecimento do numero de radiopostos ou municiplos,em
fungao de alunos inscritos e selecionados (16 a 17 de ju_

1ho)
- Indicagao do(s) Superviscr(s) Estadual(ais)

- Indicagdo dos Supervisores Municipais e possiveis locais

de treinamento (16 a 17 de julho)

i
v

reparacgao da infraestrutura para o treinamento dos Super

visores Municipais (18 a 21 de julho)

- apoio administrativo

= ot

- transporte (se necessario)

-~ alojamento (se necessario)
23:.& 27/ 3

- Treinamento de Supervisores Municipais(PMi/SEC) 1lho

30/julho a
3fagasto.

- Recrutamento de Selecao de Monitores a serem treinados =
até 5 de agosto.
~ Preparagac da infraestrutura para treinamento de monito
res: )
- apclo administrativo
= local

= transporte (se necessario)
- alojamento (se necessario)



inamento de Monitores pelo Superviscor Municipal (6 a

- Instalagdo de radiopostos (até 10/8)

- Yocal
- radio (em parte fornecidos pelo PROJETO MINERVA)

- distribuicdo de fasciculos

- Matricula dos alunos selecionados (ate 15/8)

- Langamento do Curso - 20 de agosto

INSCRICAO PRELIMINAR

(capital e municipios)

I - Recursos Materiais

- Locais para inscricd3o nos municipios
- Papel para mimeografar a ficha de inscrigao ( stencil
a ser enwviado pelo PROJETO MINERVA)

- Transporte para levar e recolher fichas

IT - Recursos humanos para:

. mimeografar as fichas

. realizar as inscricdes na capital e municipios  (de
acordo com a clientela)

. tabular os resultados

. distribuir as fichas

. divulgar a inscrigao



INSTALAGAO E MANUTENCAO
I - Recursos Humano

. 1 monitor para

IT - Recursos Materiais

RADIOPOSTOS

cada 30 alunos

- CONTRAPARTIDA SEC

. Local para instalagao do radioposto

Possiveis locais:

lares

. Condigdes minimas para

- Iluminagao

Escolas publicas e particu

Entidades religiosas
Entidades sociais
Quarteis

Empresas

Sindicatos

Presidios

Entidades agsistenciais

funcionamento:

- Receptor (Projeto Minerva/Secretaria)

~ Mobiliario(mesas e cadeiras, ou carteiras; arma

rio para guardar material e radio; quadro de giz)

III - Recursos Financeiros

Transporte de radios

tados)}

de Sac Paulo ou Rio para Es-

. Pagamento do Monitor: Cr$ 100,00 mensal (Total ou

tabela)

. Manutengao do Radioposto: Limpeza; pilhas, giz,con

serto de radio;
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INFRAESTRUTURA PARA COORDENACAO

I

EEE

Recursos Humanos

1 coordenador

supervisores ~ 1 supervisor Estadual para cada 5.000
alunos

or Municipal para cada 10
s

Assessor Administrativo
Datildografo(s)
Motorista

Ed
Continuo

Recursos Materiais

Local (sede: capital do Estado)
Transporte para distribuicao de material e para su-
pervisao

Material permanente e de consumo

Recursos Financeiros

Pagamento de supervisores: Cr$ 250,00 mensais por su
pervisor.

Pagamento: Assessor Administrativo, datildgrafo, mo
torista, continuc (N3oc sera necessaria nova contrata
gao de pessoal, utilizando-se de preferencia recur
sos humanos dos quadros da Secretaria)

Passagens e diarias para visitas de coordenacgao e
supervisao.

Combustivel

Material de consumo

Outros Materiais



k3

TREINAMENTO SUPERVISORES E MONITORES - CONTRAPARTIDA DA SEC

I - Recursos Humanos

Apoio administrativo

II - Recursos Materiails

nfraestrutura para o treinamento de Supervisores Mu

.

T
nicipais

LJ
o

Local para o Treinamento
- Alojamentc para os participantes

= Transporte

Material de Consumo

- Infraestrutura para o Treinamento de Monitores
- Loecal para o Treinamento
- Alojamento para os participantes

~ Transporte(se necessario)

ITI - Tempo e Custo

- Duragao aproximada: 5 dias
- Pagamento de alojamento para Supervisores e Monito=
res

- Pagamento de Passagens.



MINISTERIO DE EDUCACAO E CULTURA ANEXO N 2
SERVICO DE RADIODIFUSAC EDUCATIVA
PROJETO MINERVA

PROJETO NACIONAL DO CURSO SUPLETIVO DE 1© GRAU - 2%. FASE



MINISTERIO DA EDUCACAC E CULTURA
SERVICO DE RADIODIFUSAOC EDUCATTIVA
PROJETO MINERVA

CURSC SUPLETIVO - 19 GRAU - 22 FASE

I =~ JUSTIFICATIVAS

0 elevado nimero de brasileiros que, por diversos
motivos, ndo completou o curso de primeiro grau estda a exi
gir atendimento atraveés do Ensino Supletive, que lhe possi
bilite, a curto prazo, o desenvolvimento de suas potenciali

dades para melhor atuagao em seu meio social.

Qualquer iniciativa para equacionar tal problema
tica tera que atender a dois aspectos: o qualitativo e o
quantitative. Devera, a curto prazo, oferecer ensino a
grande numero de pessoas através de um curriculo adequado a

clientela.

0 Projeto Minerva, em integragao com o Departamen
to de Ensino Supletivo do MEC, PRONTEL, EENAFOR,Secretarias
de Educacao dos Istados e Divisoes Escolar e Cultural  dos
Territorios, desenvolvera um Curso Supletivo correspondente
as ultimas séries do Ensino de 19 Grau, voltado para o alu
no-adulto inseridc na comunidade, utilizando o meio de comu
nicacao de massa de maior penetragdo no Brasil - o radioc em
intima conexdo com o processo educativo. Este curso, com
duragao de 54 semanas, destina-se a atender a uma clientela
com idade superior a 17 anos e nivel de escolaridade corres
pondente ao antigo Curso Primario Completo, ou Curso Gina

sial incompleto.



2 - OBJETIVOS

2.1 - Objetivo Geral

Produzir, transmitir pelo radio e organizar a re
cepgdo do Curso Supletivo de 19 Grau ac nivel das quatro ul

timas series.

2.2 - Objetivos Especificos

- Produzir 500 aulas gravadas de 15 minutos caday
100 aulas de 10 minutos; 20 aulas de 30 minutos e 50 pro
gramas de 50 minutos, perfazendo um toctal de 193 horas e
vinte minutos.

- Elaborar material didatico constituide de 14 fas
ciculos de acompanhamento e 50 folhetos de recuperacao para
o aluno e 1 manual para o Monitor.

- Coeditar 170.000 colegdes de fasciculos para o
aluno, num total de 2.380.000 fasciculos;

-~ Imprimir 5.500 manuais de monitores;

- Distribuir o material didatico para alunos e moni
tores;

- Estabelecer um sistema de transmissao, em fungao
da distribuicdo geografica dos radiopostos;

- Instalar 4.700 radiopostos, para atender uma cli
entela de 142.000 alunos em recepgao organizada;

- Treinar Supervisores e monitores para implementa
gao do Curso nas Unidades Federadas participantes do Proje
tos

-~ Atender 8.000 alunos em recepgac nao organizada.



3 - METAS

3.1 - Atender 150.000 alunos em 23 Unidades Federadas,
{AGOSTO/73 -~ SET/74).

Gravar 193 horas e vinte minutos de aulas, confor
me especificacao em Uu4.1.1 (JULBO/73 = MARCO/74).

Instalar 4.700 radiopostos (AGOSTO/73).
Treinar 4.700 monitores (AGOSTO/73).

Treinar 556 Supervisores, conforme anexo 1 (JULHO
E AGOSTO/73).



4 - CONDICOES PARA IMPLEMENTAGAO

4,1 - Fase a Condigdes de execugao

Para a realiZag3o deste Projeto faz-se necessario
o desenvolvimento de diversas atividades abaixo discrimina
das, a serem realizadas pelo Projeto Minerva, DSU e outras

Entidades a serem envdividas.

4.1.1 - Produgao

0 Curso, atendo-se aos conhecimentos fundamen
tais, compreende a parte do curriculo resultante do Nicleo-
Comum, fixado pelo Conselho Federal de Educacac, e abrange
as treés grandes linhas de matérias -~ Comunicagao e  Expres

sao, Estudos Sociais e Ciencias - tratadas como areas de es

tudo e disciplinas. O mesmo tem a duragao de 54 semanas.
COMUNICAGAOQ Lingua_Portuguesa
B Educagao Agtlstica
EXPRESSAO Educagao Fisica
ESTUDOS Historia
Geografia

Educagdo Moral e Civica

SRy (Informagao Ocupacional)
R Ciencias Fisicas e Biologi
CIENCIAS | cas
Matematica

0 quadro referencial de objetivos comportamentais

-

estda sendo analisado pelo INEP e serad anexado posteriormen-

=t
©

0 conteudo programado é apresentado no anexo 2.

Especificamente, a produgac conta de:
I - Aulas radiofonizadas:
a) Periodo preparatdrio -

20 aulas de 30 minutos durante o primeirc mes.



b) Curso =
400 aulas de 15 minutos para: Lingua Portugue
sa, Matematica, Estudos Sociais e Ciéncias FI
sicas e Biologicas;
100 aulas de 15 minutos de: Moral e Civica e
Informagao Ocupacional;
100 aulas de 10 minutos de Educagdo Fisica e
Educagaoc Artistica;

¢) 50 Programas informativo-culturais, de 50 minu
tos, aos sabados, relacionados com os conteé

dos programaticoes do Curso.

II - Material Didatico:

grama:

a) 14 fasciculos de acompanhamento do curso, dis
tribuidos mensalmente, sendo 1 para o periodo

preparatorio e 13 do cursoc propriamente dito;

b) 50 folhetos para recuperagao de alunos, distri

* . A
buidos mensalmente;

¢) 1 manual para o Monitor;

A produgac do Curso obedecera ao seguinte  crono



i . . “SETROTS

-+
sey sop oessaaduy

cedearan

3dTang
Op OBdTIOgET]

‘oed
-edadnosa ep TPTJ
23evll op orderaoqeTd

*(o®d
PITBAR OPUINTOUT)
SOTNOIOS®BI SOp SO1
Xs1 sop oedeaoqeTd

(OESPTTR2AR OpPUTINTO
S urt) *S00TSBg SO3
X391} SOp OBORJOQERIT

JAS| 0OV INLI NAL [ IV | MEY IV | ADI| NV Z30) AON| 1N0| LIS) 09V TNL| NAL| TV |

L6 T € .6 T i O i1 Ll e s

28¥3 pg - nead sT °p oar3erdnS o0sand - oydNAO¥d IA VWVIDONOUD

[(e]

o

™~

—

=]
=4

e



4.1.2 - Transmissao

3

A transmissdo sera feita por um grupo seleciona

do de emissoras, dentro do horario do Projeto Minerva. Esta
selecdo levara em conta a area de abrangencia das emissoras,

independente de Vinculagoes locais ou regionais.

Para a transmissao do Curso o Projeto Minerva
utilizara de canais de Embratel e de trafego de fita, se ne
cessario.

0 planc de transmissao fam-se-a com base num te
vantamento das emissoras gue poderac ser liberadas ~._2.para
transmissdo deste curso (2% Fase), em fungdo das exigencias

de transmissao do cursc Supletivo Dinamico, ja no ar.

Esse levantamento dar-se-a no dia 18 e 20 de ju
lho e o plano devera estar concluido até 18 quinzena < de

agosto {(Anexo 3).

4.1.3 - Recepgao

Para recepgao do Curso, utilizar-se-a, priorita

riamente, a sistematica de Recepgao Organizada (R.0.).

A Recepgao Organizada supdoe a existencia de um
monitor por radioposto. Esses monitores deverac ser gele

cionados e mantidos pelos Estados e Territorios.

0 periodo diario de permanencia do aluno no ra

dioposto sera de tres horas assim distribuidos:
A) Periodo introdutdrioc: 30 minutos scb a res
ponsabilidade do monitor para a verificagaoc
da frequéncia e preparacdo do aluno para as

aulas a serem transmitidas no dia.

B) Transmissao das aulas radiofonizadas: 30 mi

nutos,

24, feira { 3%.feira |4®.feira | 52.feira [6®.feira

E.S. ] £ . 5. A G 2 108 M2




C) Atividades pos-transmissdc: 120 minutos.

Apos a transmissdo, o monitor orienta e dina
miza as atividades discentes sugeridas no ma
terial de apoio.

Aos sabados, sera transmitida uma programa
¢do especial de 75 minutes, incluindo, Educa
cao Artistica, Educacdo Fisica e séries in
formativo-culturais. Para essa ~progpamagao
ndo serd necessaria a frequéncia do aluno ao
radioposto.

A implantacac da Recepgdo estara sob a res
ponsabilidade dos citados Orgdos Estaduais e
dos Territdrios, com assisténcia técnica do
Projeto Minerva. Esta implantagdo sera fei
ta com base em levantamento preliminar reali
zado por técnicos do DSU e PMi junto aos ci

L

tados Orgios de Educacgdo (Anexo 4).

Durante o desenvolvimento do curso, torna-se ne
- ] . ~ 5 - . - -
cessarilio constante assistencia tecnica a nivel nacional e

supervisao estadual e municipal.

A assistencia técnica em nivel nacional sera de

competencia do Projeto Minerva.

A supervisac estadual e municipal devera realizar
se com recursos humanos, materiais e financeiros cedidos pe
los Estados e Territérios. Os supervisores estaduais e mu
nicipais serac preparados sob a orientagao do Projeto Miner
va.

Se necessarioc, o Projeto Minerva, fornecera, den
tro de uma cota a ser estabelecida, os receptores de radio

para os radiopostos.

. . #re -
0 material de apoio (Fascilculos para Alunos, Ma
nual do Monitor, Folhetos de Recuperagac) sera fornecido pe

lo Projeto Minerva.

Um numero reduzido de alunos (8000) nao frequenta
ra radiopostos, devendo acompanhar as aulas em suas casas e

comparecer mensalmente a um local pre-determinado para rece



C) Atividades pos-transmissao: 120 minutos.

Apés a transmissac, o monitor orienta e dina
miza as atividades discentes sugeridas no ma
terial de apoio.

Aos sabados, sera transmitida uma  programa
gao especial de 75 minutos, incluindo, Educa
cao Artistica, Educagao Fisica e séries in
formativo-culturais. Para essa —progpamagao
nac sera necessaria a frequéncia do alunoc ao
radioposto.

A implantacado da Recepgdo estara sob a  res
ponsabilidade dos citados Orgaos Estaduais e
dos Territorios, com assistencia técnica do
Projeto Minerva. Esta implantacdo sera fei
ta com base em levantamento preliminar reall
zado por técnicos do DSU e PMi junto aos ci

tados Orgdos de Educacgdo (Anexo 4).

Durante o desenvolvimento do curso, torna=se ne
cessario constante assistencia tecnica a nivel nacional e

supervisac estadual e municipal.

A assistencia técnica em nivel nacional sera de

competencia do Projeto Minerva.

A supervisao estadual e municipal devera realizar
se com recursos humanos, materiais e financeiros cedidos pe
los Estados e Territérios. Os supervisores estaduais e mu
nicipais serac preparados sob a orientagac do Projeto Miner
va.

Se necessario, o Projeto Minerva, fornecera, den
tro de uma cota a ser estabelecida, os receptores de radio

para os radiopostos.

0 material de apoio {(Fa

sciculos para Alunos, Ma
nual do Monitor, Folhetos de Recuperagao) sera fornecido pe

lo Projeto Minerva.
Um nimero reduzido de alunos (8000) ndo frequenta

ra radiopostos, devendo acompanhar as aulas em suas casas e

comparecer mensalmente a um local pre-determinado para rece



3

ber fasciculos e orientagdc numa sistematica a ser definida

pelo praprio Estado.

Além dessas formas de recepgdo, cerca de 20,8400
fasciculos, resultante de coedigdo, serdo colocados a  ven
da, pela editora, nas capitais de Sac Paulo, Guanabara e no
Distritc Federal, a fim de propiciar aos interessados um

acompanhamento indiwidual do Curso.

A implantacdo da recepgdo obedecera o seguinte cro

nograma:
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4.1.4 = Treinamento

Para realizacdo do Curso far-se-ia treinamento de

Supervisores estaduais, supervisores municipais e monitores.

0 treinamento dos supervisores sera feito pelo
CENAFOR (sob contratagdo do PMi) e Orgdos de Educagao dos Es

tados e Territorios.

0 treinamento de Monitores sera realizado pelos
supervisores municipais sob a responsabilidade dos Orgaos de

Educacdo dos Estados e Territorios.

0 Anexo 2 apresenta de forma detalhada o planeja

mento dessas atividades.

A realizagao dos treinamentos obedecera ao crono

grama apresentado a seguir.

4.1.5 - Distribuicgao

A distribuigao compreende a remessa, durante to
da a realizacao do curso, de fasciculos para os alunos e de
fitas gravadas para as Emissoras, sendo, neste ultimo caso,
estabelecido o seu retorno ao Projeto Minerva (PMi). Além
disso, no periodo de implantacgdo, serdo distribuidos recepto

res de radios fornecidos aos Estados pelo PMi.

A distribuicdo dos fasciculos sera feita por empre
sa especializada que entregara os tres primeiros nas sedes
das Secretarias de Educagao e¢ Divisces Escolar e Cultural dos
Territérios, e os onze restantes a pecssoca responsavel nos Mu
nicipios, cabendo-lhe a redistribuigdo dos fasciculos aos ra

diopostos e aos alunos de recepgao nac organizada.

0 planejamento da copiagem e distribuigao de fi

tas ocorrerao apos a elaboragac do plano de transmissao. Nas

paginas seguintes apresenta-se o cronograma correspondente.

4.1.6 - Cronograma geral e fluxograma de execugao

Um Cronograma geral por fase de execugao € apre
sentado em seguida. O treinamento foi incorporado a fase de

Recepgao. . - o = - . : W
P& 0 fluxograma e apenas indicativo do sistema basi

el
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4,1.7 - Administracdo do Projeto e instrumentos institu

clonais

; a . .
0 Curso Supletivo de 19 Grau = 2 TFase consti
tui uma atividade do Projeto Minerva que vem sendo desenvol

vida pelo Servico de Radiodifusao Educativa.

Relativamente a execugdo, o Curso estara sob a
responsabilidade da atual administracao do Projeto Minerva
contando, portanto, com & sua estrutura composta de Gerég
cia e Coordenacoes: Planejamento e Controle, Atividades

Educacionais, Comunicagoes e Administrativa.

A nivel do Ministério da Educagdo, o Curso acha
se articulado com o Departamento de Ensino Supletivo, INEP
e CENAFOR e coordenado pela Secretaria Geral e Programa Na
cional de Teleducacao (PRONTEL).

A nivel Estadual, a execugdo do Curso apoia-se
na agao dos Coordenadores Estaduais do Projeto Minerva, in

tegrados as Secretarias de Educacao.

Fundamentando~-se na Portaria 408/70, o Curso
utilizara o horario obrigatério de transmissdo das emisso

ras, das segundas-feiras aos sabados.

Definindo responsabilidades de participagao, se
rao assinados convenios com as unidades federadas e demais
brgaos envolvidos.

A impressidc des fasciculos sera em regime de

3

coedigao devendo ser assinado contrato com a firma vencedo

ra da tomada de precgo.

4.2 - Especificacao de recursos
4.2.1 - Recursos Humanos

Além dos Recursos Humanos do Projeto Minerva,os
quais prestam parte de seus servicos ao desenvolvimento do
Curso, contratar-se-a especialistas e técnicos, guando se

fizer necessario.

As indicagoes encontram-se no quadro a seguir:



Py

ESTIMATIVA DE RECURS80S HUMANOS - Curso Supletivo de

19 Grau - 22 Fase

ESPECIFICACAOD gzggti_iiiiZThge Vinculagdo
PRODUCAO
Equipe Pedagogica perma {
nente ‘5 | Integral SRE
Equipe de Prof.Especia- {
listas 8 | Serv.Terceiros SRE
Especialistas/Material
Recuperagao 2 { Serv.Terceiros SRE
Equipe Comunicacgao: _
= Produtor de Programa 1 | Serv.Terceiros| SRE
- Assessor de Programa , |
caoc 1 | Serv.Terceiros| SRE
-~ Redator de Script Serv.Terceiros| SRE
- Redator de Fasciculos 8 Serv.Terceiros; SRE
Equipe de Realizagao:
- Procdutor Geral 1 { Serv.Terceiros SRE
- Técnicos de Gravacgio Serv.Terceiros{ SRE
- Elenco r 12 | Serv.Terceiros| SRE
DISTRIBUICAO
Tecnico de nivel médio 2 | Serv.Terceiros|{ SRE
RECEPCAO
Equipe Central 5 | Integral SRE
Supervisores Estaduais e { = _
Municipais 556 } Variavel SEDUC
Monitores 1 4.700 | Varidvel SEDUC/PRE
' . FEITURAS
TREINAMENTO 1
Docentes 20 § Serv.Terceiros CENAFOR
AVALIACAO E CONTROLE ’
Equipe Central 4 | Integral ﬁ SKE
ADMINISTRACAO
Coordenacgao 6 | Integral SRE
Equipe de Planeijamento 3 B Integral SRE
Coordenadores Estaduais 23 { Serv.Terceiros SRE
Pessoal Administrativo 10 | Serv.Terceiros SRE
Consultores 3 | Serv.Terceiros SRE




e

4,2.2 - Recursos Materiais

Para producac e distribuigdo serac adquiridas pe
lo Servico de Radiodifusdo Educativa fitas magnéticas de
1.200 e 1.800 pes.

As Secretarias de Educacao fornecerao locais pa
ra instalacdo de radiopostos, providos de mobiliario adequa
do. Parte dos aparelhos de radio, em niumero de 3.808, serao
cedidos pelo Servigo de Radiodifusao Educativa, que fornece
ra também material de apoio para Monitores e Alunos {manual

de Monitor, fasciculos e folhetos de recuperagao).

A provisao de outros recursos materiais para o
trabalho da supervisdao, de manutengao da radiopostos etc. ca

be as Secretarias de Educacao.

4.2.3 - Recursos Financeirecs/custo e financiamento

A estimativa das despesas para execugao - ~deste

deste Curso esta especificada no quadro a seguir.

0s recursos necessarios para atendimento dessas
despesas por parte das Secretarias de Educagao serao  decor
rentes, conforme indicagdo no levantamento de dados (Anexo
03), de uma cobranca de taxa de matricula (Cr$ 10,00 em mé
dia) e taxa mensal de (Cr$ 5,00}, valor médio durante 14 me
ses, perfazendo Cr$ 12.000.000,00, cerca de 57% do total ne
cessario de Cr$ 20.865.400,00. Os 43% restantes correspon
dem ao aproveitamento, como Monitores e Supervisores, de Pro
fessores e Supervisores dos quadros de Pessoal das Secreta
rias de Educagdo, ndo exigindo novas despesas. E de se con
siderar também que 1/3 das despesas das Secretarias de Educa
g3o esta alocado no Estado de S3o Paulo e 2/3 distribuidos
pelos demais 22 Estados de forma relativamente proporcional.
Conta-se também com a participagido financeira de algumas pre

feituras.

Por parte do Projeto Minerva os recursos sao cri
undos do Fundo Nacional de Desenvolvimentc da Educagao(FNDE),

ja alocados nos projetos de educacdo pelo Radio do Programa
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Nacional de Teleducagao (PRONTEL) e aos quais se somam re

cursos orgamentarios do Servico de Radiodifusdo Educativa.

0s calculos de despesas foram feitos para 150
mil alunocs, estimando-se em 193,00 o custo médio por aluno
em todo o curso (14 meses) ou ainda em Cr$ 13.00 por mes.

Resumidamente por fase de execugao a estimativa

de despesas e a seguinte:

ESTIMATIVA DE DESPESAS - Curso Supletivo de 19 Grau

22 Fase
ESPECIFICACAO Despesas Cr$ 1,00
7 e ol e 8.7 TIONT /K
Produgao 1 638.560 135.640 774.200
Distribuicao 374.000 | 126.000 500.000
Transmissao 136.200 237 .060 373.260
Recepgao ' 9.687.390 | 15.520,949 | 25.208,339
Treinamento 528.000 - | 528.000
Avaliacao e Controle 70.000 190.000 260,000
Administracgao 287380 8373 -850 661.330
Reserva Tecnica 380.000 | 320.000 700.000
Ta LA L [ 12.101.530 } 16.903.599 | 29.005.128
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5 - AVALIACAO

& —~ - . - 3
A avaliagao estara presente nas diversas ativida

des do Projeto.

A producgdo do Curso serd avaliada em suas diven.

sas etapas:

L - . -+
- textos basicos e textos dos fascilculos
- scripts
- gravacao
Uma comissac do MEC, constituida de  representan
tes da SEC, DSU, DEF e do INEP é responsavel pela avaliagao

da produgdo, no que tange ao conteldo didatico-pedagbgico.

A avaliag3o do aproveitamento dos alunos far-se-a
principalmente para fins de recuperagao, objetivando corri
gir falhas, superar deficiencias e corrigir os desvios exis

tentes nos diversos elementos controlados e avaliados.

Considerando-se a Lingua Portuguesa e a Matemati
ca disciplinas basicas, que geralmente apresentam maiores
dificuldades no processo da aprendizagem, a recuperagao vol

tar-se-a especificamente para essas disciplinas.

O aluno, apds fazer os exercicios contidos no fas
ciculo e comparar as respostas dadas com a chave de corre

gdo, registrara o n? de acertos.

No final da semana, o monitor distribuird exerci
cios de reforgo contidos no folheto de recuperacao, para
os alunos que apresentarem um percentual estaciondrio ou

decrescente, em uma ou nas duas disciplinas.

A Avaliagao final do aluno,prevista para "fora do
processo', far-se-a sob a responsabilidade dos Sistemas de
Ensino.

A Avaliagao e controle da transmissao, da atuagao
do Monitor, da frequencia diaria dos alunos ao Radioposto e
da receptividade dos fasciculos e aulas radiofonizadas sera
feita com base em uma ficha mensal de coleta de dados a ser

preenchida pelo Monitor gque guardara consigo uma cépia e en



N
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viarad outra ao Coordenador Estadual e outra a Equipe Central
do PMi que tabulara os dados com base em amostragem represen
tativa. Aleém dissc estido previstos relatorios mensais dos

Coordenadores e Supervisores.

Faz-se necessaria uma pesquisa, a ser realizada em
uma amostragem de radiopostos, visando relacionar o aprovei
tamento do alunc durante o curso, com outras variaveis do
processo, a serem definidas. Esta pesquisa podera ser reali

zada e/ou financiada pelo INEP ou outro orgioc do MEC.



MINISTERIO DE EDUCACAO E CULTURA ANEXO N? 3
SERVICC DE RADIODIFUSAO
PROJETO MINERVA

TESTE DO SISTEMA DE TRANSMISSAO DO CURSO SUPLETIVO
DINAMICO



MINISTERIO DA EDUCACAQ E CULTURA
* SERVICO DE RADIODIFUSAO EDUCATIVA
PROJETO MINERVA

FICHA A

TESTE DO SISTEMA DE THAHEHISSIO DC CURSC SUPLETIVO DINAMICO

Prozedo Monltor

(lela as instrugdes antes de preencher)

Nos dias 11 e 13 de julho, 95 programas destinar-se-dc a testar
o Sistema de Transmiss&o deo Curso Supletive Dinamico. Para ianio, o
Projeto Minerva necessila de sua colaboragéo. ,
Anexa a eslta ficha, vocé estaré recebendo ume folha com o desenho
de uma parte do s¢u rddio, chamada “mostrador”, que contém as indica-
¢Oes necessdrias pare Identificagfio das emissoras. Essa folha servira para
facititar o seu trabalho nos dias 11 & 13 de julho. Com isto, desejamos
saber o nome de todas as emissoras que voc® pede receber no seu radio-
posto e também o nome da smissora que vocd ouve melhor ou pior.

Leia. na Iolha anexs, as InstrugBes para sua utilizagdo. :
Depois das iransmissfos dos dias 11 2 13, vocé terd condigbes de
preencher esta ficha com o3 dados que estdo sendo agul pedidos.

No dia 14 de jutho, cologue estz ficha no envelope 2 envie para
Projeto Minerva, caixa postal 1578, Rio, GB.
Nap se esquece de responder também aos dados pedidos no quadro 4.

QUADRO 2

QUADRC 1
ESCREVA ABAIXC O NOME DAS EMISSQRAS QUE VOGE OUVIU NO RADIOPOSTO
DIA NOME DAS EMISSORAS
quarta-feira
11 de juthe
sexia-feira
13 de julho

QUADRO 3

ESCREVA ABAIX0O O NOME DA EMISSORA
QUE VOGCE OUVIL MELHOR

ESCREVA ABAIXO O NOME DA EMiSSORA
QUE VOCE OQUVIU PiOR

DIA NOME DA EMISSORA DiA NOME DA EMISSORA
quarta- quarta-

feira, 11 faira, 11

de julho de julho

saxta- saxia-

’fairqi 13 feira, 13

de juilko de julho .




= . QUADRO 4 ~ Ee
INFORMAGOES SOBRE O MONITOR E RADIOPOSTO

" @ Nome dec Manitar : Sexo ldade —————
@ Nome e/ou Nimero de Radioposic
@ Enderego do Radioposio

Municipio ' Estado

@ Local de funcionamento do Radioposto: Escola 3 Igreja [
Clube O Quartal 1 Casa de Familia (] :
Qutro. Qual? ,

® Marque o quadro correspondente ap sseu 2 Se Voce trabalha durante o dia, am que con-
grau de inslrucéo sisie seu trabalho ou emprege principal?

@ primario incompieto
® primario completo
& ginasio incompleto
@ ginasio compleio

aooo

=S-amg ® Se vocé estuda, indique o(s) Gurso(s) que

@ incompleto. esta freqijentando:

@ completo

oo

3% grau {universidade)

@ completo |
& incomplato

ET
§

@ Nomero de alunos inscritos no Hsdioposta‘

" @ lluminagdo do Radioposto: qualidade —~— suficiente [ deficlante ]
© lipn — eletricidade O fampido ]

& Ags carteiras (cadeiras, bancos) podem ser facilmenta desiocadas?
sim néo O

® Marca do aparetho receptor do seu radioposio
® Nomero do aparsiho receptnr dao seu radioposto
® Série {se o aparelho for da marca "Empira Tranzamazdnico™)

OBSERVACAC: O nimero do apareiho receptor {radio), enconiia-se na parle de iras, em uma eti-
queta branca, se a marca for “Invictus”. Se o seu apareiho for da marca “Empi-
re Transamazdnico'', o nimerg e a séric enceniram-se e uma eliqueta amarela
dentro do aparalho. '



INSTRUCOES PARA UTILIZAGAO DESTA FOLHA

Dias 11 e 13 de julho

Aparelho Inviclus

Se o seu aparelho tor da marca INVICTUS. o botdo seleter de emissoras enconira-se na parte da
frente, do lado direito & a chave seletora de ondas na parte lateral, também do lado direito, Em pri-
meiro Jugar, coloque a chave seletora da ondas voltada para a cor verde {ondas médias-OM). Ligue
o radio. Vire a agulha para o canio esquerde, ulilizande o botac seletor de emissoras. hovimenia a
agulha procurando ouvir todas as emissoras, alé o canto direilo, marcando no desenho, na linha
correspondente a OM, o local onde s# encontra 2 agulha, no momento am que vocé estiver cap-
tando uma emissora. Ndo se preocupe ainda em identificar o nome da emissora.

Proceda da mesma maneira com a chave ssletora de ondas vollada, em primeiro lugar, par!
a cor amarela; depois para a branca &, linaimente, para a rosa (ondas curtas). Marque sempre no
desenho, na linha correspondents & ¢or utilizada. Assim vocé lera marcado no dssenhn todas as
emissoras gue poderé caplar no seu radioposio.

Os dez minutos finais do programa, dos diss 11 e 13 de julho, serio acupanas pelas amis-
soras gue dardo de momento a momenic os seus nomes. Vocé poderd entdo identificar pelo no-
me, as emissoras j& marcadas no desenho,

Depois de anotados todos os nomes completos das emisscras, iranscreva-os para a ficha A,
no quadro 1. Nos quadros 2 e 3, vocé daverd indicar o nome completo 'da melhor e pior emissora
ouvidas.

Observagio

Se o seu aparelho ndo for da marca INVICTUS, algumas destas instrugdes ndo the servirfo. Frocu-
re, porém, desenhar numa folha de papel o mostrador de seu radio, verificando ae mesmo tempo,
onde esto localizadas a chave seletora de ondas (se ¢ seu radio tiver mais de uma faixal & ©
botdo seletor de emissoras. A partlr dai, proceda de acorde com as instrugbes acima,

Aparelhoc Transemazénico

Se o seu aparetho for da marca TRANSAMAZONICO, o botdo de sintonia de emissoras encontra-
se na parte da frente, do lado direito, e o botdio selelor de ondas, também na parte da frente,
do lado direito.

Gc!nque o botdo seletor de ondas voltado para OM (ondas médias). Ligue o rédio. Vire a agu-
lha para o canto esquerdo, utilizando o boldo de sintonia de emissoras. Movimente a agulha pro-
curando ouvir todas as emissoras, alé ¢ canto direito, marcando no desenho, na linha que corres-
ponde a OM, o local onde se encontra a agulha, no momento em que vocé estiver captando uma
emissora. Nio se preccupe ainda em identificar o nome da emissora.

Proceda de mesma maneira com o botiéo seletor de ondas vollado, em primeiro lugar, para
0OC,, depois para OC,, a seguir para OC, e finalmente para OC, {ondas curtas), Margue sempre
no desenhe, na linha correspondente Ao cadige do botdo seletor. Com isso, voo t1erd localizado e
marcado no desenho todas as emissoras que poderd caplar ne seu radioposto.

Os dez minutos finaiz do programa dos dias 11 e 13 de [ulho serac ocupados pelas emis-
soras que dardo de momeanto 8 momento o8 seus nomas, Vogé podsra entde identificar pelo nome
&8s emissoras j& marcadas no dusenho.

Depois de anotados lodos os nomes complelos das amlmraﬂ transcreva-os para a ficha A,
no quadro 1. Nos gquadros 2 & 3, vocé deverd indicar o nome compleio da melhor e plor emissora
ouvidas,

Observacio

Se o seu aparelho ndo for da marca TRANSAMAZAONICO, aslqumas destas instrugbes n3o the ser-
virfo. Procure, porém, desenhar numa folha de papel o mostrador de seu radio, verificando ao
mesmo tempo, onde estdo locaiizados o botdo seleior de ondas (se o rddio tiver mais de uma faixa)
e o botdo de sintonia de emissoras. A partir dal, proceda de acordo com as instru¢oes acima.
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MINISTERIO DE EDUCACAO E CULTURA ANEXO N@ &
SERVICO DE RADIODIFUSAO EDUCATIVA

PROJETO MINERVA

ESTUDO PRELIMINAR SOBRE TREINAMENTO DE SUFPERVISORES -~
CURSO SUPLETIVO DE 19 GRAU - 2%. FASE



ESTUDO PRELIMINAR SCRBRE TREINAMENTO DE SUPERVISORES
MUNICIPAIS - CURSC SUPLETIVO DE 19 GRAU - 2% FASE

1 - PESSOAL A SER TREINADO

556 Supervisores Municipais que atuardo em todo o
pais no Curso Supletivo de 19 Grau - 2% Fase do Projeto Mi
nerva, com base num levantamento preliminar realizade pela

equipe PM/DSU nas diversas Unidades Federadas.

2 - OBJETIVOS DO TREINAMENTO

Geral - Capacitar aos Supervisores Municipais do

Curso Supletivo - 2% Fase -~ para exercerem as suas fungoes

e para atuarem como treinadores de Monitores.
Especifico - Oferecer ao Supervisor condicdes de:

1 - Identificar as suas proprias fungoes
no PMi e mo Curso Supletivo~2§ Fase.

2 - Desempenhar adequadamente as fungodes
de Supervisor no Curso Supletivo=-2%
Fasge.

3 - Fornecer informagdes biasicas  sobre
o Curso Supletivo-22 Fase.

4 - Caracterizar a clientela do Curso Su
pletivo-2° Fase; a aluno-adulto.

5 - Identificar as caracteristicas espe
cififas do ensino pelo radio.

6 - Utilizar adequadamente as - tecnicas

de treinamento.

7 - Conhecer as fungoes especificas do

monitor no radioposto.



N

3 - PLANC DE TREINAMENTO

12, Etapa - PREPARACAO DA EQUIPE DE TREINAMENTO
Local: =~ Sao Paulo (Capital
Entidade Responsavel - CENAFOR

Periodo: 16 a 20 de julho

Participantes: 20 Professores recrutados pelo CE
NAFOR,que serdo os responsaveis pe
lo treinamento dos Supervisores Mu
nicipais.

Plano de Treinamento: a ser definido - CENAFOR

Recursos Materiais: CENAFOR

Recursos Financeiros: CENAFOR

A seguir, os 20 técnicos planejardo o treinamento
especifico para os sistemas de sua competéncia. Deslocar-
se-ao para as capitais dos Estados, escolhidas para sede do
treinamento, 3 dias antes do inicio do curso, a fim de se

inteirarem das peculiaridades regionais.

Com base num levantamento preliminar, estima-se

em 10 capitais-sede.

$e Etapa - TREINAMENTO DOS SUPERVISORES MUNICI
PATS
Local: a ser determinado pelas SEC dos
Estados~sede
Periodo: 30 de julho a 3 de agosto
Docentes: 2 técnicos/CENAFOR
Participantes: Média de 50 Supervisores Munici

pais
Plano de Treinamento: a ser definodo CENAFOR/PMi
Recursos Materiais:a serem fornecidos pela SEC
do Estado-Sede
Recursos Financeiros: SEC e Prefeituras Munici
pais (hospedagem e passa

gens dos Supervisores)



39 Etapa ~ TREINAMENTO DOS MONITORES

- a
Apos concluida esta 2

etapa cada 8
pervisor Municipal treinara a 10 Monitores:

=

Local: a ser definido pela SEC

Periodo: 6 a 10 de agosto

Docentes: Supervisores Municipais

Participantes: 10 Monitores por Supervisor,

num
total de 5.0890

Plano de Treinamento: a ser definido pelo Supervi

sor/CENAFOR/PMi

Recursos Materiais: a serem fornecidos pela SEC e

Prefeituras Municipais
Recursos Financeiros: a serem fornecidos pela SEC
e Prefeituras Municipais.

4 - CONTEUDOS PROGRAMATICOS E METODOLOGIA
A ser definido em conjunto pelo Projeto Minerva e
CENAFOR

5 a

- ELABORAGAOC E PRODUCAO DO MATERIAL DE APOIO PARA O TREIL
NAMENTO

- Conteudo a ser definido em fungdo dos itens 3 e
in

- Entidade Financiadora = CENAFOR

INFRA-ESTRUTURA PARA TREINAMENTO

- Locais (10 Capitais Estaduais definidas em fun

cao da distribuicio geografica dos Radiopostos)
(Quadro 1 anexo 1).

~ Apoio administrativo = SEC

-

FINANCIAMENTC DO TREINAMENTO

- Docentes =~ CENAFOR
Material Apoio -~ CENAFOR

Passagens e diarias dos Participantes - SEC
Prefeituras Municipais.

()



AS DE REALIZACAO DO TREINAMENTO

- Treinamento de Supervisores Municipais: 30/Julho

a 3/Agosto.

- Treinamento de Monitores - 6 a 11 de agosto.
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MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA ANEXO N9 5
SERVICO DE RADIODIFUSAO EDUCATIVA
PROJETC MINERVA

SISTEMA DE AVALIACAO E CONTROLE - NIVEL NACIONAL

CURSO SUPLETIVO DE 19 GRAU - 2% FASE



N |

A forma que utilizaréd o Projeto Minerva/SRE para
> - . P ¥,
controlar e avaliar a nivel nacional, o Curso em cada Esta

do, compoe~-se do seguinte:

1) RELATORIO MENSAL

0 Relatdrio Mensal devera estar na Equipe Central
até o dia 15 de cada més, conforme Anexo 1.
2) RELATORIO TRIMESTRAL

0 primeiro relatdorio trimestral devera ser  apre
sentado até o dia 15 de maioc, correspondendo aos meses de

fevereiro, marg¢o e abril.

Até o final do Curso serdo apresentados consequen
temente 3 relatorios, nos meses de maio, agosto e novembro,

conforme Anexo 2.

3) NORMAS PARA VERIFICACAO DA APRENDIZAGEM

Os sistemas estaduais deverao realizar as verifi
cagoes trimestrais constantes do cronograma de verificacao,

de conformidade com as normas do Anexoc 3.

4) EXAMES TINAIS

Cada sistema estadual devera garantir exames %

nais para os alunos,podendo adotar as seguintes alternati-

vas

a) - "fora do processo" sob a responsabilidade dos Sistemas
Estaduais de Ensino (Exames Supletivos);

b) - exames especiais para alunos do Curso Supletivo de 19
Grau - Fase II sob a responsabilidade dos Sistemas de
Ensino

c) - As fichas de inscrigao deverao conter, para levantamen

to posterior os dados abaixo:

- Acompanhou cursos pelo radio?

NAO

SIM !



A forma que utilizard o Projeto Minerva/SRE para
controlar e avaliar a nivel nacional, o Curso em cada Esta

do, compoe-se do seguinte:

1) RELATORIO MENSAL

o

Relatdrio Mensal devera estar na Equipe Central
s

até o dia 15 de cada més, conforme Anexo 1.

2) RELATORIO TRIMESTRAL

0 primeiro relatério trimestral devera ser apre
sentado ate o dia 15 de maio, correspondendo aos meses de
feverelro, marcgo e abril.

Até o final do Cursc serdo apresentados conseguen
temente 3 relatorios, nos meses de maio, agosto e novembro,

conforme Anexo 2.

3) NORMAS PARA VERIFICAGCAO DA APRENDIZAGEM

Os sistemas estaduais deverao realizar as verifi
cagoes trimestrais constantes do croncgrama de verificacgao,

de conformidade com as normas do Anexo 3.

4) EXAMES FINAIS

Cada sistema estadual devera garantir exames e
nais para os alunos,podendo adotar as seguintes alternati-
vas:

a) - "fora do processo" sob a responsabilidade dos Sistemas

Estaduais de Ensino (Exames Supletivos);

b) - exames especiais para alunos do Curso Supletivo de 19
Grau - Fase II sob a responsabilidade dos Sistemas de
Ensino

c¢) - As fichas de inserigao deverao conter, para levantamen

to posterior os dados abaixo:

- Acompanhou cursos pelo radio?

|
J

SIM NAO

———
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’ a
[ | Curso Supletivo de 19 Grau - Fase 2°

Madureza Ginasial

Outra’

~ Voce acompanhou ¢ curso integralmente, inclusive estudan=

do pelos fasciculos?

|
|

.
——— ]

STM | | NAo

|
|
l

- Vocé acompanhou o curso pelo radio:

frequentando um radioposto

|

[ ‘ nao freguentando um radioposto.
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RELATORIO MENSAL Anexo l/Modelo

DA: SECRETARIA DE EDUCACAO DO ESTADO
AO: Sr. GERENTE DO PROJETO MINERVA
ASSUNTO: Relatorio mes
CURSO SUPLETIVO 19 GRAU - 2% FASE

Sr. Gerente:

Encaminho a V.Sa. o relatdrio acima mencionado,in

dicando as ocorrencias no periodo.

1. DIFUSAO. 1la. Foram obedecidos: Programa?  Datas?

e Horarios?

1b. Qualidade de som:

lc. Indicar causas nao atendimento subitens la
e 1b.

2. FASCICULO (Modelo 2)
2d. Redistribuigdo pelos municipios: n? de fas

ciculos

2b. Causas de atraso

3. RECEPCAO (Modelo 3)

4. EVASAO (Modelo 3)

Ya. Identificar causas:




5. FREQUENCIA

5a.

5b. Se irregular indicar

Percentual:

(abaixo de 70%):

ba.
B8b.

6. CONTROLE DE TRAFEGO.

Bl

7. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

7a.

D

8. OUTRAS OBSERVACOES:

N? de fitas recebidas:

Houve atraso:

Indicar causas atraso:__

PELOS SUPERVISORES:

Visitas Programadas

e realizadas

Reunioces Programadas

e realizadas

Causas da nao execugao:

Atenciosamente

Cocrdenador



MINISTERIO DA EDUCACAQ E CULTURA Anexo 1/Modelo 2
SERVICC DE RADIODIFUSAO EDUCATIVA
PROJETO MINERVA

a

CHREO SHLLETIVG BE k¢ GRAU — 27 'FASE

DISTRIBUICAO DE FASCICULOS / FICHA DE CONTROLE

ESTADO

FASCICULO N9

NOTA FISCAL: NUmero

Serie

DATA DA EMISSAO DA NOTA FISCAL

DESTINATARIO/LOCAL

QUANTIDADE DE FASCICULGS

TRANSPORTADORA

Ne DO CONHECIMENTO

DATA DO DESPACHO DOS FASCICULOS

DATA DA CHEGADA DOS FASCICULOS

OBSERVACOES:

ASSINATURA DO COORDENADOR DATA




CONVENIO SRE - PROJETO MINERVA/SECRETARIA DE EDUCAGAO DO ESTADO ANEXO 1/150DELO
CURSO SUPLETIVO DE 12 GRAU - 28 FASE (1973/1974) o
SISTENA DE RECEPCRO :

b

]

DADOS FISICOS REIATIVOS AO rfis DE 1974 N9 DE SUPERVISORES MUNICIPATS:
Ne DE RECEPGAC ORCANIZADA RECEPGEO CONTROIADA R. ISOLAD CLIE
oRomi| UM TICIRPTO e on0 ...amH_Em_mE.. , nwm@m « CLIENTLLA CLITNTE, TOTA
= O S N eRT ARV ES ., (T0D. (1 ol ok =L 5 P — : 0
IONIT i nimm cont CROOOEVAS W [70T. (1) MENTO Eﬁmeﬂ_ CRESEVASEQ 10T, (2) ?,. (3)7] (2+2+
| i
m
F— . e — —_— S N T— T T
P ORLE o .




RELATORIO TRIMESTRAL Anexo 2/Modelo 1

Do: Secretaria de Educagao......
Ao: Sr. Gerente do Projeto Minerva

Assunto: Relatdorio Trimestral

Sr. Gerente:

Apresento, a seguir, a V.Sa. para analise o rela

torio trimestral relative ao periodo

1. Lecalizagdo de radiopostos, Centros de Atendimento e
Clientela (ANEXO 2 / MODELO 2)

2. Receptividade do Curso

2.1 - Motivagao para o curso, por parte dos alunos, moni
tores e supervisores. Por parte dos alunos, qual
foi o motivo principal que og levou a realizar o

QUIrSC Y
2.2 - Adequagdo do Curso a Clientela

2.2.1 - Existem dificuldades por parte dos alunos,

de entender as palavras usadas nas aulas?

2.2.2 = 0s alunos encontram dificuldades em acom

panhar as explicagoes dadas nas aulas?

2.2.3 - 0s alunos encontram dificuldade em enten

der os conteudos dos fasciculos?

2.3 - Dinamica do Radioposto

2.3.1 - Técnicas usadas na exploragdo dos  conteu
dos

2.3.2 - Entrosamento com a comunidade

2358

Outras atividades

3. Desempenho do Monitor

3.1 - Demonstra seguranga?

3.2 - Demonstra responsabilidade?

3.3 - Demonstra interesse pelos alunos?

3.4 - Cria um clima favoravel a aprendizagem?



4. Desempenho do Supervisor

4.1 - Analise geral da atuagao dos Supervisores.

5. Analise das principais dificuldades encontradas, identi-

ficando, se possivel, suas causas:

5.1 - Remuneracac de Monitores;

5.2 = Remuneracao de Supervisores;

5.3 - Arrecadacado de taxas mensais da clientela;

5.4 - Recursos materiais, humanos e financeiroc para o de
senvolvimento dos trabalhos de supervisao e coorde
nagao no Estado

5.5 - Difusao

5.6 = Outras

6. Reunides, visitas e retreinamento realizados:

6.1 -~ De supervisores e monitores.
7. Qutyas
Atenciosamente
Coordenador

Obs. Os itens acima deverao ser preenchidos de maneira

suscinta.
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ANEXO 3
NORMAS PARA VERIFICACAO DA APRENDIZAGEM

0 monitor devera obedecer ac cronograma abaixo,ao
estabelecer as verificacoes das subareas.

Da leitura do cronograma, deduzir-se-a que estas
verificagbes seguirao a seguinte sistematica:

-~ No 29 mes, apos a aula n® 16, os alunos realiza
rdo exercicios de verificagao correspondentes ao grupo A.

- No 39 més, apés a aula 24A e 24B, os alunos rea

lizardo exercicios de verificacido abrangendo grupos A e B.

- No 49 mes, apos a aula 32B, os alunos realiza-

rdo exercicios de verificacido correspondentes ao grupo B.

E assim sucessivamente durante todo o curso.
Ao grupo A, pertencem as subareas de Lingua Portu

guesa e Estudos Sociais.

Ao grupo B, pertencem as subareas de Cienciass e

Matematica.

Mes Apos aula numero: Subareas Verificacao
12, - =
2% 16 A
39 24 Trimestral (A-B) [Trimestral- I
4o 32 B
59 40 ; A
6¢ 48 Trimestral A-B) ‘Trimestral— 52
79 56 B
8o 8Y i A
99 72 | Trimestral (A-B) [Trimestral-III

109 80 | B

119 88 j A

12¢ 96 ' B

13¢ 100 Trimestral (A=-B) {Trimestral- IV
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Trimestralmente o monitor devera preencher o Qua=
dro Percentual de Verificacao de Aprendizagem.{Quadro A),re

" - . - s
ferente a cada um dos Exercicios Trimestrals;

- o Supervisor recolhera os quadros referentes a
cada radioposto sob sua responsabilidade e, em seguida, pre

encherd o Quadro B;

~ 0 Coordenador preenchera o Quadro C, de posse
dos Quadros B fornecidos pelos supervisores. 0 Coordenador

enviari somente o Quadro C.
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Tese apresentada aos sr

Visto e permitida a impressac

Rio de Janeiro,

Coordenador dos Programas de PSs=-Graduagdo e
Pesquisa do Centro de Teolcgia e Ciencias Humanas



