RELATORIOJFO T3ABALHO DESENVOLVIDO PELO GRUPO

INTERGERENCIAL

¢ Objetivos do trabalho
@ Desenvolvimento .

e Recomendagoes

gue concorrem ao FUNDGC.

Critérios para andlise de projetos integrados
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A proposta.de trabalho apresentada para.o Grupo, foi a de _
conceituar )integragao, analisar em que medida vem ocorrendo e

&ﬁETE“Bao os fatores que tem interferido para que ela se realize

de forma mais ou menos efetiva.

Para o desempenho dessa tarefa, o Grupo foi formado por
representantes de todas as Geréncias-Fim e por um elemento do .
SUSUG, sob a coordenagao da Assessoria da DEAC.

O trabalho foi desenvolvido a pértir da seguinte sistematica:
encontros semanais (5as.-feiras pela manha), dentro do prazo
estipulado pela Diretoria, sendo esse prazo a principio de um
mes.

As reunioces se deram em um clima de abertura e didlogo, que
permitiu,a cada um, expressar e defender seus pontos de vista.

Ao longo de todos os Encontros foi enfatizada a necessidade do
grupo levar as respectivas Geréncias, os principais pontos
debatidos. Esse repasse teria como finalidade posicionar cada
Geréncia, quanto ao andamento das atividades, trazendo ao
Grupo o seu pensamento como subsidio para a continuidade do
trabalho.
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Dada a complexldade do tema, a exigllidade do tempo e as
caracteristicas individuais de cada participante, ndo foi facil
para o Grupo chegar a conclusoes que atendessem totalmente,
tanto aos objetivos inicialmente propostos, como as suas
proprias expectativas, enquanto Grupo de Trabalho.

Isto, porém, nao invalidou o processo de reflexdao que se
estabeleceu, possibilitando ao Grupo, chegar a algumas
conclusoes significativas como primeira etapa de um trabalho a
ser aperfelgoado e sistematizado.

Foram elas:

QUANTO A INTEGRAGAO

o “atuar“de maneira integrada foi sempre uma preocupacao e uma
das perspectivas do MOBRAL. Existe, portanto, um consenso

quanto a sua validade/importancia.

Uma vez que se constata a existéncia de uma filosofia que
caracterlza a Instituigao, todos os Programas apresentam,
principios comuns, coerentes com esta filosofia.
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© A preocupagao com a busca dessa integragao tem se
caracterizado hoje como uma Atuagao Conjunta, originando uma
articulagao entre oOs Projetos e/ou Atividades das Gerencias.

e O Grupo considerou como uma integracao ideal a ser perseguida,
além da articulacao ja conseguida, aquela oriunda de uma
proposta calcada no principio da Participacao Comunitaria e,

em uma estratégia que, em determinados momentos do
desenvolvimento do Projeto, mantidas as suas especificidades,
propiciasse uma tal interagao que a agao no campo adquirisse
caracteristicas proprias.

Assim exemplificando:
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que mantém as caracteristicas de A e B apresentando, também,
caracteristicas proprias. :

© Existe a necessidade de criar mecanismos e aprimorar os ja
existentes que propiciem esta integragao.

© De uma forma esquematica, o Grupo procurou sintetizar sua
visao da seguinte forma:

MOLRA L -
EDUCAGAO C?MUNITARIA

ABORDAGEM COMUNITﬁRIAi CONSIDERANDO TODOS OS PRINCIPIOS;
BUSCANDO A PARTICIPACAO DA C?MUNIDADE

NECESSIDADES DIVERSIFICADAS DO HOMEM, JUSTIFICANDO PORTANTO

A INTEGRAGAO . ¥ "
ATENDIMENTO GLOBAL, PROPICIADO ATRAVES DA INTEGRAGAO DOS
-PROGRAMAS ; ¢

S INTEGRAQﬂO¢NAS ACOES
PLANEJAMENTO BASEADO N%S INFORMACOES DE CAMPO

ACOMPANHAMENTO DIRETO/INDIRETO PARA GARANTIA DA EFICIENCIA
E EFICACIA DO TRABALHO.

® As conclusdes explicitadas ndo representam um trabalho
“pronto", "acabado" nem mesmo pelo Grupo que dele participou.




Sdo pontos que deverdo ser retomados e aprofundados, nio SO _
pelo Grupo, como pelos demais técnicos e, em nivel de decisao,
pela Diregao do MOBRAL. :

© O processo de reflexao pelo qual passou o Grupo pernite,
entretanto, gue sejam propostas algumas(recomentaQBES para os /
projetos integrados e que seriam o inicio de um trabalho /
com vistas ao aprimoramento de todo o processo de integracgao.

Dois pontos foram considerados basicos na definigdo e
desenvolvimento desse processo:

© a falta de sistematizagdo de um acompanhamento conjunto

® a inconsisténcia da avallagao das agoes integradas, o que
.vem prejudicando uma analise mais profunda dos seus resultados
e, conseqglientemente, o estabelecimento de critérios norteadores
de novas agoes/projetcs.

O Grupo concluiu essa prlmelra etapa do trabalho com as
segulntes recomendagoes:

@ estimular o planejamento integrado

-

e sistematizar encontros entre equ1pes de Assisténcia. Tecnlca
das diferentes Gereéncias
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® recriar ou criar mecanismnos informaispde relacionamento
entre as Geréncias, através dos tecnicos; sendo um deles o
Grupo Intergerencial que daria continuidade aos trabalhos
iniciados

® vivenciar, a nivel de MOBRAL, o pr1nc1plo de Agao Comunitaria
atraveés de mecanismos criados pela Diregao (tais como
cooperatlvas, creches).

QUANTO AOS PROJETOS, QUE CONCORREM A0 FUNDO, ALGUNS CRITERIOS

FORAM ESTABELECIDOS, A FIM DE ORIENTAR O PROCESSO DE ANALISE

PROJETOS QUE:

[ atendameaumanecessidade sentida no campo, visando:

. atinglmento a populaqoes mais carenciadas
. atingimento a maior numero de pessoas



. agdes oriundas de grupos comunitarios
. agao integrada com outras entidades.

o cujo planejamento seja conjunto em todas suas etapas
0o que o corpo do projeto apresente uma visao do sistema MOBRAL
0 que propiciem abertura para outros projetos

P

© que prevéem o acompanhamento sistematico com vistas a
avaliagao, para qual urge criar referenciais basicos

o assisténcia técnica global.
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