PLANO GERAL DE CAPACITAGCAO DO MOBRAL EM 1985.

INTRODUGAO

A partir de 1981, o MOBRAL passou por uma série de mudangas
técnico-administrativas decorrentes da implantacao da politica
de educagao basica pelo MEC.

As diretrizes de acao entao tracadas implicaram, alem de um
relacionamento mais estreito do MOBRAL com os sistemas de ensino,
uma mudanca em relagao a sistematica operacional do orgao, em
decorréncia da politica de descentralizacao a esse tempo
instituida.

Somava-se a necessidade de adequagoOes estruturais da instituicao
o imperativo de repensar a propria proposta educativa e formas
diferenciadas de viabiliza-la.

Se, até 1981, o MOBRAL tinha atuado atraves de projetos educativos
elaborados a nivel central, a partir daquele momento e, mais
especificamente, em 1983 e 1984, essa sistematica de elaboragao de
projetos nacionais passa a ser questionada, sendo gradativamente
substituida por outra que vem dando surgimento a projetos
elaborados pelo nivel local, a partir de dados concretos das
diferentes realidades.

Nesse sentido, & preciso que todo o corpo técnico institucional
esteja cada vez mais apto a diagnosticar, a realidade educacional e
planejar, elaborar, executar,acompanhar e avaliar os projetos
educativos. Para isso, impoe-se a necessidade de am trabalho de
capacitacao e desenvolvimento de recursos humanos visando a que oS
principios de descentralizagao e participagao se operem, inclusive,
por meio de novas formas de organizagao/administragao de trabalho

e de modos de agir diferenciados.

0 MOBRAL sempre se preocupou com a capacitagao de seu pessoal;
entretanto, as diferentes propostas eram realizadas isoladamente,
sem representar o desenvolvimento de agoes que guardassem
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coerencia com os principios metodologicos, interdependéencia e
complementaridade:

Este Plano Geral de Capacitacao se propoe, portanto, a sistematizar as acoes.
de capacitagao, destinando-se a atender as necessidades de todos os
niveis de atuacao da Fundagﬁo—central,.estadua1 e municipal. Deve

ele ser entendido como um meio de garantir a unidade

teorico-metodologica da proposta educativa do MOBRAL. -EJ”.~
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CARACTERISTICAS GERAIS A

A capacitagao de recursos humanos prevista neste Plano busca
considerar as seguintes caracteristicas gerais:

1. A capacitacao € um processo necessariamente continuo e
sistematico, operacionaliando-se em diferentes etapas.

2. Esse processo de capacitacao admite a diversificacao de conteudos,
formas de trabalho, periodos de realizagao, em fungao das
necessidades especificas dos grupos e dos objetivos a atingir.

3. A diversificacao dos conteudos de capacitagao nao exclui a
possibilidade de apresentacao de uma proposta de conteudos possiveis
de serem abordados no desenvolvimento do processo, tendo em vista

a fundamentacao teorico-metodologica que embasa a agao

institucional (consolidada nos referenciais para a educagao de
adultos no ambito do MOBRAL)'e a qualidade necessaria a toda
atividade educativa.

4. 0 processo de capacitagao deve alcangar todo o corpo tecnico,
com vistas ao aprimoramento permanente do exercicio’'de suas
funcoes. - ;

5. A construcao do conhecimento, no processo de capacitagao, deve
iniciar-se pela sistematizacao de uma reflexao critica da
experiencia técnica vivenciada. A esse conhecimento deve juntar-se
um aprofundamento tedorico e o conhecimento de outras praticas i
educativas, buscando-se, cooperativamente, a descoberta de novos
caminhos e modos de fazer mais adequados ao momento atual da

educacao e da propria sociedade brasileira.
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OBJETIVOS

Constituem objetivos deste Plano de Capacitagao:

aprimorar a habilitagao do corpo tecnico do MOBRAL Central para
0 exerc1c1o da funcao de suporte as COORD, nos aspectos
pedagog1co adminfstrativos da agao educativa do orgao;

aprimorar a habilitacao do corpo tecnico das COORD para o
exercicio das fungdes de diagnostico, planejamento, execugao,
supervisao, controle e avaliagcao das propostas educativas,
garantindo-se a unidade teorico-metodologica das agoes
viabilizadas pelo MOBRAL e a sua qualidade.

atingir, por intermedio das COORD, o aprimoramento do desempenho
dos agentes dos demais niveis, bem como o resultado das acgoes
educativas.

CONTEUDOS

A selegao/organizacao dos conteudos estabelecida neste Plano Geral
de Capacitagao do MOBRAL visa apresentar uma proposta de assuntos
possiveis de serem abordados no desenvolvimento do processo. Cabe
assinalar a importancia dos "Referenciais Basicos para a Educacao
de Adultos no Ambito do MOBRAL", tomados como ponto de partida para
a realizagao desse trabalho, bem como as demandas de capacitagao
apontadas pelas COORD ao longo do tempo. Considerando a
necessidade de uma pratica educativa desenvolver-se a luz de
referenciais teoricos, os conteudos foram agrupados a partir de
trés grandes temas de fundamentagao tedrica para o desenvolvimento
do trabalho institucional: Educagao e Educagao de Adultos;
Metodologia de Educagao Comunitaria e Administracao de Propostas
Educativas. Com base nestes, apresentam-se quatro temas
correspondentes as areas de atua¢ao do orgao — Alfabetizacao,
Pos-Alfabetizacao, Educacao Pré-Escolar, Atendimento a populagao

de 9 a 14 anos fora da escola — , apoiando-se, sempre, 0S

conteudos da pratica educativa num referencial tedrico mais amplo.
Entende-se que € importante analisar as diferentes acoes educativas
institucionais no conjunto dos aspectos tedoricos, metodologicos e
administrativos que informam toda a proposta. Por isso, a
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abordagem de cada tema pressupoe um tratamento inerente a ele
mesmo e as suas relagoes com os demais.

A especificacao dos contelidos relativos a cada tema e apresentada
em anexo.

METODOLOGIA

A metodologia a ser desenvolyida neste Plano Geral de Capacitacao
deve ser coerente com os referenciais tedOricos e principios que
informam a proposta educativa da instituigao. Isto porgue
acredita-se que a competencia técnica relaciona-se intimamente com
a vivencia, o exercicio de tais referenciais e principios na
formacao e pratica profissional. E preciso que os limites e
possibilidades de um trabalho reflexivo e participativo sejam
depreendidos no exercicio de um processo dessa natureza.

Assim, a metodologia de capacitagao tem de considerar:

o fortalecimento do processo de grupalizagao, gerando situagoes
de aprendizagem participativas

a construgao do conhecimento pautada no exercicio do pensamento
critico-relfexivo, do dialogo;

a produgao de um novo saber técnico operado a partir da
experiencia de cada um e de todos reelaborada a luz de aportes
teorico-conceqtuais.

Tais aspectos deverao ser observados em qualquer das formas de
trabalho que se adote no desenvolvimento do Plano, desenvolvimento
esse que deve-se dar em duas vertentes:

a) Capacitagao no MOBRAL Central;
b) Capacitagao nas Coordenagoes.

A capacitagao no MOBRAL Central devera abranger a capacitagao
interna no ambito de cada departamento, e o estabelecimento de um
processo de cooperacao técnica sistematica a ser implantado entre
os diferentes departamentos — a capacitacao interdepartamental.
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0 processo de capacitagao nas COORD abrange as modalidades de
capacitagao direta e indireta.

Sera considerada modalidade de capacitagao direta a que ocorrer
por meio da cooperagao de tecnicos do MOBRAL Central, quer esta
aconteca nos momentos solicitados pelas COORD, ou.naqueles
promovidos pelo orgao central.

Constituira modalidade de capacitagao indireta aquela em que o
MOBRAL Central apenas fornecer subsidios para estudo por parte das
equipes técnicas das COORD. Esses subsTdios poderao abranger textos,
correspondencias, publicacoes periodicas, indicagoes bibliograficas,
tapes, filmes, e outros.

Alem dessas formas de trabalho em que o MOBRAL Central presta
cooperagao teécnica direta ou indiretamente as COORD, o presente
Plano Geral de Capacitagao preve a participagao de recursos
humanos locais qualificados, mediante a contratagao de consultores
indicados no Estado/territorio, para atuarem no processo
consolidando-se, inclusive, a pratica de trabalho conjunto com
outras instituigoes educacionais e/ou de pesquisa existentes em
nivel local. 0 Plano admite, também, a participacao de técnicos
em cursos promovidos pelo MOBRAL e/ou outras entidades.

E importante assinalar que o processo de capacitacao devera

assumir formas proprias a cada COORD, de acordo com suas
caracteristicas de trabalho e de recursos humanos. Alem disso,
podera variar tal processo em fungao de diferentes abordagens de
estudo dos temas, contando-se para isso com o apoio de diferentes
recursos, meios e tecnicas escolhidas de forma a permitir um
tratamento mais motivador e ddequado dos diversos conteudos. Essas
possibilidades de diversificagao representam, na pratica, o
exercicio dos principios que informam a proposta metodologica do
Plano.

Deve-se assinalar que este Plano Geral de Capacitagao visa a
sistematizagao de momentos de cooperagao tecnica direta ou
indireta sobre as necessidades particulares a cada COORD.
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A existencia desse Plano nao exclui o processo de capacitagao

que se da naturalmente pelos Departamentos por meio de todo o
expediente habitualmente utilizado no relacionamento com as COORD
(circulares, informes, correspondéncia; etc.).

ESTRATEGIA (ainda um 19 levantamento de ideias)

1. Designagao do gestor do Plano Geral de Capacitagao do MOBRAL;

2. Analise das necessidades de capacitagao indicadas nos Planos
de Acao das COORD, relacionando-as com o Plano Geral de
Capacitacao do MOBRAL;

3. Reestruturacao dos conteudos do Plano Geral de Capacitacgao,
consoante as demandas apontadas nos diferentes Planos de Agao
das COORD;

4. Envio do Plano Geral de Capacitacao do MOBRAL as COORD, para
analise e eventuais alteracoes das demandas indicadas
anteriormente;

5. Analise, pelos diferentes Departamentos do MOBRAL Central, dos
Planos de Capacitagao consolidados por cada COORD;

6. Identificacao das necessidades de capacitagao de cada
Departamento do MOBRAL Central para atender as COORD;

7. Elaboragao do Plano Geral de Capacitagao do MOBRAL Central as
COORD;

8. Implementacao e desenvolvimento do Plano;

9. Avaliagao do desenvolvimento do Plano.

CRONOGRAMA ( as etapas e periodos de trabalho deverao ser
definidos a partir da designacao do gestor e do
conhecimento das demandas )

AVALIAGAO

A realizagao deste Plano Geral de Capacitagcao do MOBRAL pressupoe
uma avaliagao global de todos os procedimentos nele previstos: os

objetivos tragados, o contetdo selecionado, a metodologia eleita
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para o processo de capacitacao e a estrategia operacional adotada.
A avaliagao de cada uma das etapas, especificamente, devera ser
capaz de trazer subsidios imediatos para o seu aperfeigoamento.

Torna-se necessario, tambem, que ao lado de uma avaliagao global

do Plano, 'por parte do MOBRAL Central, estabelega-se um
acompanhamento/avaliagao dirigido a cada Coordenagao, especificamente,
no sentido de tornar cada vez mais proprio o assessoramento

técnico do orgao Central a realidade vivida em cada COORD.

o 20.12.84.
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