MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA - MEC

FUNDACAO MOVIMENTO BRASILEIRO DE ALFABETIZAGAO - MOBRAL
DEPARTAMCNTO DE OPERAGOES - DEOPE

DEPARTAMENTO TECNICO EDUCACIONAL =~ DEEST

SUBSTDIOS PARA CAPACITACKO NO MOBRAL

Qutubro - 1985

e e -




BT i i

S{iBSTDI0S PARA CAPACITAGKO NO MOBRAL

3. 1htrbdugﬁq

2. @bjetjvo geral do documento‘
3. Mefbdo1ﬂgia dé cabacitaqﬁo
4., Diretrizes Operacionais da capacitaéio
- Ava?iacﬁp dé capacitagao

5. ﬁpefacioha?izagﬁo da capacitagao

6.1. . Consideracgoes gerais

6.2, ﬁ?ve? de equipe interna da COORD

6.2.1. Linha de agao

- 6.2.2. Principais agbes e modalidades de capacitagao

6.2.3. Sugestao de contelidos
6.3. Nivel de SUSUG - SE e SA
- 6.3.1. Linhas de agio
6.3.2. Princ%pais égﬁes e modalidades de capacitacgao

6.3.3. Sugestao de contelidos

| . &




6.4. Nivel de professores

6.4.1. Linhas de agao

6.4.2. Sugestdes de conteudos

6.4.3. Consideragoes quanto a selegao de-professores e
modalidades de capacitagdo

6.4.4. Consideragoes quanto aos capacitadores

6.4.5:,Considera96es quanto @ avaliagdo

6.4.5, Recursos para capacita§ﬁo de professores

6.5. NTvel de COMUN

6.
6.5.2. Principais acoes e modalidades de capacitagao

6.

5.

5.

1.

3.

Linhas de agao

Sugestoes de conteldos

»le

' 6.4.7. Outras consideragbes quanto & capacitagdo de professores




1. INTRODUGAO

0 dbcumento "Educagao para todos caminho para mudanga" aponta a
Educacao como uma agao que deve ser eminentemente democratica.
Considera fundamental a universalizagao da Educagdao Basica que
remete a questao da expansao do Ensino Bﬁsiéo com qualidade.
'Este tem‘sido um permanente desafio para o Sistema Educacional
Brasileiro = a expansao das oportun1dades educac1ona1s sem

deterioragao da qua?uhde ‘do ensino.

Coerente com tal desafio a proposta educat1va do MOBRAL hoje,

busca tesgatar, essencialmente a qualidade das agoes educativas
desenvolvidas o que nos leva, necessariamente, a reflexao sobre a
capacitagao dos.agentes educativos da Inst1tu1gao._ -

0 ponto fundamenta] desta reflexdo diz respeito ao fato de que a
capac1tagao no MOBRAL nao tem se constituido num-processo, mas

sim em momentos frequentes,porém'estanques'de-"treinamento“, muito
mais voltados 3 preparagao para uma atuagao imediata, perdendo-se
assim a perspectiva de qualificacao profissional sistemdtica e
progressiva. ' ' ‘

Em funcao de nao ter se constituido a capacitagéo num processo,
tambem na .0 se contou com um ac0mpanhamento sistemitico e uma
avaliagao que perm1t1sse corrigir o cursc das agbes de capacitagao.
Sabe-se que, na pratica de atuacao do orgazo, alguns fatores
-impeditivos contribuiram para.agravar as dificu]dades na area de
capac1tagao, como a rotatividade dos aqentes, o pouco tempo destinado
aos momentos de capacxtagao — ja que a baixa remuneracgao desses
agentes nio permite sua exclusividade no trabalho — além da falta de
.preparacao adequada de parte dos capacitadores --supervisores em sua
maioria — que nao tiveram, continuamentie, um processo de'preparagéo.
EspecTficamente, no caso dos agentes d¢s programas, nao foram eles
vistos como clientes da Educagao de Adultos desenvolvida pelo MOBRAL
e portanto,_nﬁo lhes foi ofertado um programa de capacitagao gradual,
processual, que pudesse atender a sua necessidade de escolarizagao,
como tamb&m, de formagao para o desempenho profissional.

Em que pese a importancia dada @ capacitagdo como processo, &
necessaria uma postura critica frente a esta_quesféo -~ isto €, a
‘capacitagdao, mesmo enquanto processc, nao € o Unico componente
fundamental para superar os problemas relativos 3@ garantia da
‘qualidade do trabalho educativo; é, sim, um dos insumos necessarios
~para se-desenvolver um processo educativo de melhor qualidade.
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Para que a posigao aqui apresentada possa se tornar uma realidade ha
que se ultrapassar antigos obstaculos e estabelecer e promover uma
nova politica de capacitagdo na Instituigdo, respaldadas nos
documeﬁtos “Educagao para todos caminho para a mydanga" — maio de
1985, MEC e "Pensamento e Ag3ao do MOBRAL" - agosto de 1985.
Propbe-se, entdo, uma politica de capacitac@o que caracterize uma
mudanga na natureza dessa agEo,'reveEEendo-a de "momentos de
treinamento" para um processo de qualificagdo do pessoal técnico.
Impoe-se, assim o estabelecimento de direfﬁizes de capacitagao para
a Instituig¢ao, que alinhe um corpo de 1de.as, no sentido de orientar

as Coordenagao na elaboragao e descnvo1v1mento dos seus proprios
planos de capacitagao, ao mesmo tempo que orientem gioba]mente as
acoes de capacitagao da Instituigao,

Para que 0s d1versos planos de capacitagao poqsam responder as -
necessidades ‘da Instituicdao, em seus d1ferentes niveis, € imprescindivel

que. contemp]em conteudos basicos. qera1s a. que admitam asespecxfuﬂdaues

1nerentes aos diversos niveis que compoem_q rede. operacional do

'MOBRAL, em seus diferentes contextos. _
Este documento — Subsidios para a capacitagao do MOBRAL — tem como

objetivo dar uma orientagao inicial para a elaboragao dos plancs de
capacitagao ‘das COORD. Uma vez ehriquecido pela incorporacac das
propéstas e demandas de campo e pelas necessidades de capacitacdo
do prﬁprfo MOBRAL Central, resultard no Plano de Capacitagio para a

~acao educativa do MOBRAL.

0 que se propoe & que os plancs de capacitagao, nos diversos niveis,
constituam um todo organico que pode ser apresentado da seguinte
forma: ' : . | -

Plano Nacional de Capacitagao

i

. capacitacdo da equipe técnica do Orgdo central;

agbes de apoio @ elaboragao e execugao dos pléanos @stadaals

" = Plano Estadua] de Capacitagao

. capacitacao da equipe técnica da COORD;
. capacitagao do SUSUG;

acoes de apoio a elaboragao e execugao dos p1anos municipais de
capacitagao.

- Plano Municipal de Capacitagao

. capacitagao dos membros da COMUN;
. capacitacdo dos professores, R | e
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0 conjunto de planos deve ser visto como instrumento que garanta a
unidade tedrico-metodoidgica institucional, dentro do quadro de
‘agbes diversificadas de cada Estado.

Por isso, a elaboracgio dos planos de capacitagao, nos varios niveis
‘devera considerar as linhas de agao definidas nos seguintes
documentos: '

Educacgab para Todos - caminho para mudanga - MEC

Pensamento e Acao do MOBRAL - MOBRAL

PrincTpios Norteadores da Agao do MOBRAL - MOBRAL

Plano de Acao da Coordenagao - MOBRAL/COORD

Faz-se ainda necessirio delimitar o ambito em que se desenvolvera

a politica de capacitac3o e, para tanto, ha que se retornar'ﬁs
'normas esLabe19c1das para o Departamento de Operagoes que espec1f1cam
como competencias basicas a- capac1tagao :

“"coordenar e executar o processo de capac1tagac de tecn1cos/agentes
em nivel de Coordenacao Estadual/Territorial, a partir dos subsidios
~recebidos pelo Departamento de Estudos Educacionais"

e

"ahalisar contelidos que possam subsidiar a elaboragzo de propostas
e projetds de capacftagﬁo no campo"™ ' '

Nes$e sentido o bbjeto da a¢do a que se refere este documento € a
capacitacao, voltada para o pessoal de Coordenagao,SUSUG, COMUN ,
professores e tecnicos do DEOPE. ' :

* Finalnmente, e importante ressaltar que a pr1or1daac para 1986, no
tocante aos grupos a serem atendidos esta voltada para os
Supervisores — enquanto "capacitadores" e para os professores dos
progfamas'—- alfabetizadores e professores. '

2. OBJETIVO GERAL

- Subsidiar a COORD na promogao de um processo de aperfeigomento =
dos elementos envolvidos na acao educativa da Instituicao, em nivel
" de campo — COORD, SUSUG, COMUN*e Professores dos.Programas com a
finalidade de buscar uma melhor qualidade do -trabalho.

&

{ %) Neste docum°nto as referencias fe1tas as COMUN incluem as Celulas Basicas,
ambas unidades administrativas 1oca1s do MOBRAL.

f
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A concretizagao deste objetivo, implica em:

. assessoria as COORD na elaboracao e desenvolvimento de seus
planos de capacitagao;

. coordenacao e acompanhamento do processo de capacrtaqao das COORD;
. execugao de agoes de capac1tagao nas COORD, previstas nos planos

L1

dos diferentes niveis.

3. METODOLOGIA DA CAPACITACKO

A proposta educativa da Instituicao, a part1r do ano de 1986 tera
as segu1ntes caracter1st1cas principais: : '

~-'é existéncia de conteldos animos-educaEionais equivalentes as
quatro pr1me1ras séries do primeiro grau, a serem desenvolvidos
-em modulos seqlienciados; ' '

- aaocao de uma mefod010g1a que favorega o0 dﬂeenvolviménto dos

contelidos minimos, em correspondéncia com as peculiaridades locais
e interesse dos alunos em auxilio aos seus esforgos de compreensao
da realidade e de participagao social; '

- o0 estimulo a participacao de grupos locais na formulagao;
desenvolvimento e avaliacao das propecstas educativas, tendo em

vista a adequacio destas as peculiaridades ]oca{s, bem como " a

. autonomia do municipio na gestao das agoes. |

A escolha da metodologia de capacitagao cuerente com 08 principios

que orientam a proposta educativa da Instituicao e que, ao mesmo

tempo, seja capaz de concretizar uma politica de capacitagiao como

a que ora se apresenta — capacitagao como um processo de qualificagao _
€ absolutamente essencial para que haja uma modificagdo qualitativa

no desenvolvimento das agbes educativas do MOBRAL.

Acredita-se que, para desenvolvimento da competéncia técnica e da




compreensdo politica do mundo, o processo de capacitagao deva
propiciar a vivéncia e o exercicio desses aspectos.

Assim, a metodologia de tal proposta de capacitagao deve considerar
que: )

. 0 conhecimento se constroi num espago de comunicagao dialogica,

que garante e estimula o pensamento critico e reflexivo;

. a produgao do novo conhecimento se opera a partir da experiéncia

de cada um e de todos reelaborada d luz de aportes tedrico-conceituais;
5 B aperfeigoamenéo do saber (conhecimentos e tecnicas) e o '
aprofdndémento do julgar (reflexao para a escolha) sG ocorrem com

a part1c1pagao.

E preciso que os limites e poss1bal1dades de um traba1ho reflexivo

e participativo sejam percebidos no exerc3c1o de um processo
reflexivo e'participaiivo, tanto mais que oS . técnicos )
“mu1t1p11cadores“ desse tipo de processo. Como poderiam eles (técnicos
de todos os niveis), agentes educativos de uma proposta de mudanga,
est1mu13r a.reflexao e a rr1t1ca, quando nao tém incorporadas a
~_tefiexao e a critica; abr1r mao, do repassar conhecimentos, se nao
vivem e valorizam a pratica de produgao coletiva de conhecimentos;
desenvo1ver um modo de educagéo para e pela participagao, quando nao
se inscrevem numa pratica participante? _
Da{?’propor-se para o desenvolvimento das agags de capacitacao uma
‘metodologia pautada na "Pedagogia da Problemdatizagdo" (também
conhecida como “edugagio problematizadora", que parte das seguintes
idéias: (1) ' s

. "uma pessoa so conhece bem algo quando o transforma, transformando
-se ela' tambem no protesso; '

- solugao de problemas implica na part1c1pa¢ao ativa & no dialogo
constante entre coordenadores e participantes. A aprendizagem @€
concebida como a resposta do participante ao desafio?de uma situagao-
problema; ' : T

. a aprend1zagem torna-se uma pesqu15a em que 0 part1c1pante passa

de uma visao "sincrética" ou global do problema a uma visao 'analitica"a
do mesmo ~ através de sua_teorizagdo — para chegar a uma "sintese"
provisoria, que equivale 3 compreensao da estrutura do probiema.

Desta compreensao formulam-se “hipoteses de solugao"” que obrigam a

(1) Carmen Perrota e Ely Pereira. Projeto de estudo, conjunto de técnicos da
Instituicdo sobre a pratica da Educagao Basica nao-formal.
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uma selecio das solucdes mais vidveis. A sintese tem continuidade na
praxis, isto &, na atividade transformadora da realidade”. (2)

Em esquema, tem-se:

////3}E0RIZA$K0~\\\x

PONTOSjCHAVE = HIPOTESES DE SOLUCGAO
OBSERVAGAO - APLICAGAO A
DA_REALIDRDE T - .REALIDADE
("problema") (“prética")

A

REALIDADE

_Ac. viabilizar-se tal metodologia em atividades de capacitagao
.pfetende-se que o ponto de partida e também o de chegada sejam a
pratica profissicnal e o coﬁtex;o—social no qual ela se inscreve,
iniciando-se o processo de producdo de conhecimento pela observacgio
dirgia dessa realidade, ou pela observagac indireta, atravaés de
recursos tais. como estudo de caso, relatos, meios audiovisuais etc.

F este momento que se constitui como uma leitura "sincretica". Dai
‘passa-se a prob?ematizagﬁo dessa realidade, pro;ﬁrando-se captar

0os pontos verdadeiramente importantes e significativos — pontos-chave—
sobre 05 quais se deve'centrar a reflexao. Esta analise, desenvolvida
sob o enfoque das diferentes ciencias humanas ¢ sociais, & a mediagdo .
"teGrica .que, ao questionar o porqué dos fatos e ao buscar desvendar

as relagdes existentes entre: eles e a totalidade solial, permite o
aprofunqamento da compreensao da realidade, relendo-a, agora, a luz
dos .principios tedricos que a explicam. _

A teorizagao, nesta met0d01ogia,lpoder5, inclusive, ser desenvoivida
pelos proprios participantes, com base no_seu saber, num movimento

de investigac3o do real; e & isso que propicia uma verdadeira

producao de conhecimento a partir da relagao teor%a-prﬁtica, ao inves

(2) Juan D. Diaz Bordenave e Adair Martins Percira. Estratégias de Ensino-
Aprendizagem - citagao com adaptagoes.

i
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da.tentativa de encaixar numa teoria dada a pratica vivida. Nessa
relagao teoria- pratica, constroi-se, entao, um conhecimento mais
preciso da realidade, o que leva a formulagao de hipoteses
a1ternat1vas de acao, onde a criatividade e a 1nvengao sdo estimuladas
pela propr1a comp]ex1f1cagao da pratica. Finalmente, confrontadas
as alternativas possiveis com os limites inerentes 3 realidade,
podem ser selecionadas aquelas alternativas que respondem a uma agao
mais pertinente e viavel. E tem- se-a pratica reelaborada.

Cabe ainda reforcar a natureza part1c1pat1va dessa "pedagogia
problematizadora” que implica nao so0 a producgao coletiva do
conhecimento como também o conduzir, administrar e avaliar de modo
paru1c1pat1vo esse processo de construgao. Ass1m,_desenv01ve se um
trabalho em que. coordenadores e participantes sao agentes e sujeitos
do processo’ educativo, ainda que os coordenadores atuem tambem como
fac111tadore¢ desse processo(S)

"4, DIRETRIZES OPERACIONAIS DA CAPACITAGRO

Em atendimento @ politica de capacitagdo proposta, estabelecemos as
seguintes diretrizes operacionais: o

. atuacao nas modalidades de capacitagao direta e indireta;

. formagao de equipes de treinadores em nivel de NOBRAI Central e,
possivelmente, também a nivel de COORD

. elaboracao de documentos (manuais e publicagCes) que apoiem as
acoes de capacitacao em todos os niveis — especificamente voltados

.~ para o SUSUG e COMUN — com base em resultados de pesquisa e estudos
promov1dos € que possam ser 1ncorporadors aos conteudos de
capac1tagao, - ? ¢

. instituigao de cert1f1cagao para as at1v1dade de capacitagao,
sempre que . .possivel; :

. utilizagao de recursos diversificados - inclusive audiovisuais -
existentes na Institui¢do em apoio as acoes de capacitagao;

. relacionamento sistemdtico com o DEOPE/DICOP para coletar as
informagoes necessarias ao diagnﬁst%co dos problemas de capacitagao
e ao acompanhamento das agoes de capacitagao;

{3) Carmen Perrota e Ely Pnrewra. Projeto de estudo conjunto de técnicos da
Instituicao sobre a prat1ca da Educagao Basica nao-formal.
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. relacionamento com o DEEST buscando subsidios de avaliagao e
contelidos para as agoes educativas, assim como com o DEOPE/DITEC em
relagao aos aspectos de capacitagao inerentes aos projetos;

. relacionamento sistematico com as Coordenagoes com a fwna11dade de
contribuir para a formulagao do Plano de Capacitagao da COORD e sua
execugEo.' | '

As acoes de capacitagao desenvolvidas pelo Orgao Central, em relagao
as COORD,terdo origem em solicitacoes das proprias COORD, ou em
iniciativas do Orgdo Central relativas as suas atribuigdes de difusao
das diretrizes gerais da proposta educativa da Instituigao. '
Do mesmo modo, as'agﬁes de capacitagao desenvolvidas pela COORD, em
relacdo as COMUN e professores,terdo origem em demandas do campo, ou
nas iniciativas das proprias COORD consideradas necessarias a
melhoria da qualidade das agoes educétivaS'da-Instituigﬁo,

Em relag3o as modalidades direta e indireta de capacitagao e
importante que se eéclare¢a como estio sendo entendidas. Para o
MOBRAL Central/DEOPE/DICAP ‘& considerada modalidade de capacitacao
direta a que ocorrer por meio da presenca de t&cnicos do MOBRAL
Central, quer esta aconteca nos moméntos.so?icitados pelas COORD, ou
naqué]es promovidos pelo orgac central. Constituirﬁlmoda]idade'de
capacitagﬁd'indireta aquela em que o MOBRAL Central apenas fornecer
‘subsidios. Poderao incluir textos, puh.1uagoes periodicas, indicacoes
b1h11ograf1cas etc. _ )

Tais modalidades de capacitagac nao podem ser eﬂcaradas como agces
isoladas, mas sim devem ser v1stas como compTemenLares, sob pena de
se perder a perspectiva da capacitagao 91QUdny0 processo. sistematico
e progre531vo

Dessa maneira, os P’anos de Capacitacgao da r‘{)ORD devem prever a

" adequada articulacao entre essas modalidades.

Convém ainda considerar o envolvimento de técnicos de outras
instituigﬁe;, en nTvé1'de consultoria, nesse processo‘dé éapacitagﬁo,
bem como prever também a participagdo em cursos promovidos pelo
MOBRAL e outraé entidades cujos programas eétejam relacionados a
prat1ca educativa da Instituicao. _ T

Finalmente, e 1mportante assinalar que o processo de capa01tagao
devera incorporar contetidos bhasicos gerais, no sentido de se garantir
a unidade'te6r166-metodo1agica da proposta institucional. Por outro

lado, esse processo deve'assumir.formas prﬁprias a cada COCRD, de
acordo com suas caracter1st1cas de trabalho, da equipe técnica e
sohretudo em fungao das pecu]1ar1dades de cada. contexto estmﬂml}kmal




x participativa.
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5.  AVALIAGAO DA CAPACITAGAO

Ao se considerar a capacitagao comd um processo, organizado e
progre551vo, alteram-se significativamente a concepgao e a execugao
das agoes de capaC1tagao, altera -se também, necessariamente,a
concepgaq e desenvelvimento das acoes de avaliagao desse processo.
Numa capécitagio-processo, sequehciada e progressiva, cada momento
depende do anterior e vai interferir no seguinte e a avaliagao de
cada um desses momentos de capacitacac e fundamental para o |
p]anegamento e execucao dos seguintes; em outras palavras, a
avaliacao ganha, aqui, um releyo maior que o habitual.

Algumas reflexoes conceituais sao importantes para que sejam
estahelecidas referenCTas que or1enten a prat1ca de avaliagao dentro °
da capacitagao. _ ) _

Em pr1me1ro fugar, a avaliacao €, ela mesma, um processo; e aTgo
desenv01v1an ao 1ongo de todo o tempo em que se desenrola a agao,
acompanhando cada uma de suas etapas, com fases 1n*er]1gadas e
cowpIementares —

Em segundo lugar, ava11ar implica em julgamento, em atribuiczo de
valor, que possibhilita a escclha entre alternativas. Para que tal
ju?gémento seja o mais oﬁjet{vo e verdadeiro possivel, deve estar
embasédo em uma série de dados e informagoes, tanto de natureza
qualitativa como quentitativa.

Ainda, a avaliacao nao e um fim em si mesma. Ela sdo tem sentido na
medida em que orienta e reorienta o planejamento e a execucao das
agoes, no caso, agoes de capacitagio. g -
Finalmente, vale ressaltar a coeréncia que deve existir entre o

processo de avaliacao e o processo maior de capacitacgao no qual ela

se insere; se o processo de capacitagido tem que ser, necessariamente,
Devemos ainda considerar que as avaliacoes de capacitagao, em geral,
tem se restringido a uma verificacao das impressoes do participante
acerca do processo vivenciado, Ressente~se a falta de informagoes
majs precisas sobre o aproveitamento efetiuo.qcorrido.

Desse modo, recomenda-se que, nas propostas de capacitagao, sejam

adotados proced1mentos que possibilitem avaliar:

a) o processo de capacitacao, como um todo: concepcgcao, implementagao,
©peracionalizacao e resultados;
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b) aspectos parciais do processo de capacitagao, como por exemplo:

- a programagdo (conteUdos, organicidade) e sua relagao entre as
necessidades dos participantes;

- intencionalidade (objetivos cognitivos e comportamenta1s),

- didatica (recursos institucionais e procedimentos),

- condigoes (local, horario);

c) aspectos relativos a consecucao dos objetivos:

- durante a capacitagao: _
- .. a apropriacao pelos part1c1pantes, no nxvel cogn1t1vo, dos
conteudos da programagao; _

. a mudanga de comportamento dos participantes ver1f1cada no
decorrer da capacitagao;

- na pratica educativa do professor, quanto:

. @ operacionalizagao, nha prat1ca educatwva, dos pr1n61p105
‘metodologicos e das técnicas adequadas,-' . ;

. a0 dominio dos conteudoc (relativos aos, m1n1mos educacionais
e a realidade local). '

- Finalmente, cabe ressa]tar que a avaliacao, em todas as suas
modalidades e recdrsos,;deve ser prevista no proprio momento da
elaboracao do Plano Estadual Capacitagao, sob pena de perder o seu
sentido,'que e o de orientar, a cada passo, 0 processo de capacitagﬁo{

Cabera ao DEEST/DIAVA prestar o apoio técnico necessario a avaliagzo
das propostas de capacitacgdo desenvolvidas nos varios niveis da
Instituigao.

6.5 OPERACIONALIZACKO DAICAPACXTAQKO

6.1. Considerégﬁes gerais

. A Operabionalizagéo das agoes de capacitagao para 1986 preve os
seguintes momentos de trabalho:

- encaminhamento as COORD deste documento como subsidio para a
elaboragao dos Planos Estaduais de Capaciftagao;

- analise, por parte do DEOPE/DICAP, das necessidades de capacitagao
indicadas pelas COORD, nos seus respectivos planos;

- e1aboragao do Plano Nacional de Capacitacao para a acao educativa
do MOBRAL, a partir do documento "Subsidios para a Capacitagao no
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MOBRAL" e dos Planos Estaduais de Capacitagao;

- estabelecimento, de comum acordo com as COORD, das pr1or1dades e
modalidades/periodo de atendimento as demandas de capaC1tagao,

f

formagao e preparagao da equ1pe de capac1tadores, no MOBRAL Central;

implementagdo e desenvolvimento dos planos;

acompanhamento do desenvolvimento do plano de cada COORD;

¢

r

avaliagao dos p]anos, em cada n1ve1 durante e ao final de sua
execucgao. '

As orientacbes basicas de capacitacao, segundo a visao do MOBRAL
€entra], que devem seryvir de referéncia as COORD para a elabaracao

~de seu Plano Estadual de Capac1tagao, serao a seguir apresentadas,
por nivems ‘ ‘

B e e

2 o 6.2;;' N?ve} de equipe interna de COORD.

§.2.1. . Linhas de Ag3o

" D MOBRAL sempre esteve preocupadq com ¢ problema de capatitagéo de
seu RESSO&T.‘-NO entanto, esta capacitagao adquiriu uma tonalidade
"emergencial” o que fez com que se trabalhasse_fundamenta1menfé'com
"“momentos de treinamento" voltados para uma atuagdo imediata.

Uma reflexao sohre o pessoal técnico do MCBRAL, no momento 'em que se
busca uma a}teragao qualitativa na atuagao educacional da Instituicao,

; conduz necessariamente a conclusao de que € preciso, tambem, uma

i mudanga qua11tat|va na preparacgao desses profissionais.

; E eyidente que o MOBRAL ndo pode se propor a desenvolver uma formacao

’ de prof15510na1s, substituindo as agencias educac10na1s que tem tal

| " objetivo. No entanto, deve a Instituigao se preocupar com tal

E formagao buscando, em todos os niveis, modos de propiciar estas

- oportunidades a seus t€cnicos.

l Porem, & possivel, espec1f1camente a nivel de COORD, por meio de uma -

i @@pac1tagao.processua1 mais organizada, progressiva e voltada para a

f agao do MOBRAL em campo, qualificar as equihes téqpicas patacapmﬁtar

E ®utras equipes e planejar, acompanﬁar e avaliar o trabalho educativo,

de modo a conseguir resultados quaiitativos melhores. '

Assim, ao elaborar seu Plano Estadual de Capacitacao,é 1mportante que

A COORD reflita sobre o nivel t8cnico de sua equipe interna,

Fesponsdvel pelo andamento de toda a agdo educativa na UF e também

ﬁ@ﬂ? ¢apacitagao do SUSUG e desenvolva uma estratégia especifica para

& €apacitagdo desse grupo, dentro das condigoes concretas de sua




realidade.
Para operacionalizar tais idéias, foram de11neadas as linhas de agao

abaixo:

- promover a incorporagao da nova visdo de capacitagao e passagem da
sua pratica até ent3o realizada por "treinamentos para atuagao
imediata" para uma linha de qualificagao progressiva de seu pessoal;

- Formular e executar um Plano Estadual de Capacitagao que devera ser
acompanhado e avaliado de modo a permitir corre¢oes no curso das

s i . -

agoes propostas;

- formar eduipes de treinamento e promover 0 Seu preparo para
capacitacdo do SUSUG em ‘primgira instancia, das COMUN (Encontros) e de
professores (quando necessario);

- promover a realizacao de encontros de gquipes tecnicas das COORD;
- participar de'enconttos.regionafs e nacionais, coordenados ‘pelo
MOBRAL Central; ' '

- apresentar ao MOBRAL Cenfra] as demandas especificas de capacitagao
que requeiram a sua presenga na COORD (moda11dade direta);

- subsidiar as equipes com mater1a1s_tecn1cos (modalidade indivreta)
yinculados ao Plano de Capacitagao.

6.2.2. Principais agoes e modalidades de capacitagao

- Modalidade direta, envolvendo MOBRAL Central e equipe da COORD
'f Encontros regionais de equipes tecnicas;

. momentas de capacitagdo, para atendimento a demandas especificas
da COORD ou a iniciativas do MOBRAL Central.

- Modalidade direta, envolvendo a equipe da COORD

. Semlnar1os, cursos, valestras, C1rculos de estudo, com cu sem
consultoria externa, promOV1dos pela prOpr1a COORD ou por outras
entidades; '

. reunides técnicas sistematicas;

. capacitagao em servigo.
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- Modalidade indireta, envolvendo MOBRAL Central e equipe de COQORD

. elaboragao e envio de textos diversos, quer em atendimento as
demandas da COORD, quer suprindo necessidades percebidas pelo MOBRAL

Centra1.

Ao definir suas pr1or1dades e agoes em - re]agao a capacitagdo da equipe
técnica interna, é importante que as COGRD tomem como referenc1as

. as agoes sugeridas por este documento,
. .as necessidades eSpec1f1cas de seus tecnicos, sua. formagao e

expemencxa

. a propr1a proposta educativa da COORD; Gl
. a organ1zagao interna e as reTagoes de - trabalho ex1stentes na

Ccordenagao;

Com a finalidade de facilitar a elaboragdo :do Plano Estadual de

Capacitacgdo, na parte que se refere a-equipe técnica interna da COORD,

apresenta-se a seguir um quadro sistematizador da d}spon1b1l1daae do
MOBRAL Central}DEOPE para cooperar tecnicamente com as Coordenagoes

Agoes

Epoca

Conteudos

Moda]idad?

1. Cépacitagéo 10
jodulo @ PEI

2. Atendimento a de-

mandas e necessi--

dades especificas

3. Encontros regio-
nais de equipes
tecnicas

4. Capacitacao 29 e
30 Modulos

D k]

i A partir de-9/12

ao longo do ano

19 semestre

final 19 semes-

tre

tre ou 29 semes

. aspectos tecnicos
e administrativoes

3 atuagao d1dat1co—
pedagogica

. PEI, PRE, Educa-
¢3o Basica

. _metodologia,
tecnicas e recur-
sos de capacitacao
. outros conteudos
necessar1os

. 0 papel das equi-
pes tecnicas

. enr1oueC1ment0
de exEcr1enc1as em
relagap .a Educagao
Basica

. aspectos tecni-
cos e administra-
tivos .

. atuagao didati-
co-pedagogica

. direta

. direta e
indireta

. direta

i direta
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6.2.3. Sugestoes de contetdo

Para este nivel (equipe técnica da COORD), foram a seguih apresentados

contefidos de carater geral mais relacionados @ compreensdo politica
do mundo. Estes conteiidos, devido 3@ sua importancia, s3o propostos
também para os demais niveis - SUSUG, COMUN e Professores.

0 trabalho com eles deuera"ser diferenciado coﬁsiderando as

exigeéncias do desempenho das diferentes fungoes.
_Estes temas sao considerados fundamentais, podendo ser acrescidos de
outros que a COORD julgar adequados. '

Conteudos Gerais

- 0.'_

Educagao
aspectos: f11osof1cos, h1storicos e boncextua1s,

'situac3do atual da educacao btas11e1ra.

_Educaqﬁo.sasica como instrumento de desenvolvimento da cidadania.

papel da Escola na construcao de uma sociedade democratica.

", - Temas conjunturais - temas atuais de interesse nacional. Por exemplo:

const1tu1nte, reforma oqrar1a, 1mp1antagao, divida externa e outros.

Temas institucionais

informagGes basicas sobre o MOERAL - historico, programas,

estrutura, recursos;

diretrizes politico-institucionais, abrangencia e prioridades das

agoes educativas.

- A

proposta educativa institucional - Educagaoc Basica ~ Modulos 1, 2
Pré-Escolar, PEI, em seus aspectos:

conceituais

didatico-pedagogicos )

metodologicos

adminiSirativos

st

- Metodologia, técnicas e recursos de capaC1tagao

a capacitagao no MOBRAL
part1C1pagao dos elementos envolvidos na capac1tagao, na definigao,

desenvolvimento e avaliagao das prOpostas de capacitagao

programas de repos1gao de escolar1dade e de formagao emn mag1steru)
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-~ A mobilizagao no MOBRAL

. antecedentes

. planejamento participativo como processo educativo - participagao
dos g}upos locais na formulagao, desenvolvimento e avaliagao das
propoétas educativas. | ‘ ‘

- Caracteristicas do municipio, regiao’ e estado.

- Orientacoes para analise da realidade local, tendo em vista a
"adequagao da agao educativa ao contexto e aos interesses dos alunos

em seus esforcos de compreensio da realidade e de participagao social.

6.3.  Nivel de SUSUG - SE e SA
6.3.1.  Linfas de Agdo

Ao.sefem definidas linhas de acao vo1fadas.para é,capacitagﬁo do
SUSUG & preciso que se reflita sobre o papel fundamental dos
" Superyisores na busca de qualidade da agao educativa. Sao eles que

"lidam continuamente com os professores e que sao responsaveis

por sua. capacitacao, bem como acompanham o desenvo vimento do trebalho.

pea})mentando o planejamento ao mesmo tempo que interferem de
imediato na acao, para corrigi-la ou aperfeigoa-la.
Sao eles ainda que mantém um relacionamento constante com as COMUN.
Em outras palavras, dos superﬁfsores depende em grande parte a
existéncia da agao educativa do MOBRAL, efetiva e de qualidade.
Avulta aqui o problema da competencia técnica dos supervisores. A
Instituicao tem investido, significativos recursos e esforges em
__capacitaggo, mas até que ponto tem se preoéupado de modo particular
“com a "capacitagao dos capacitadores”? Na rotina do cotidiano, no
roldao de atividades, diante das freqliéentes saidas de supervisores
e entrada de noves elementos que dtengio tem sido dispensada a este
‘grupo de profissionais, em relagao a sua capacitagao?
Por tais razoes, as diretrizes de capacitagao em 1986 enfatizam como
prlor1dades o atendimento ao SUSUG e, aos professores. Por essas
mesmas razoes e fundamental que, dentro de seu Plano Estadual de
Capac1tagao, as COORD tenham como preocupacgao basica um trabalho numa
linha de qualificagao progressiva de seus supervisores para o
desempenho prefissional quélse espera deles. |




As linhas de agdo ahaixo procuram concretizar, operacionalmente, as
intencdes de mudanga qualitativa da capacitagao, expressas neste
documento:

- promover o aperfeigoamento do supervisor como prof1551ona1 (11nha
de qualificagao), buscando, sempre que possivel, a cert1f1cagao,

- estabelecer contelidos h3sicos flexiveis que aperfeigoem o
desempenho da fungao supervisora e permitam a insercao de conteldos
locais que atendam as espec1f1c1dades,

- elaborar documentos de or1entagao para a agao do superv1sor que
atualizem os preceitos dessa agao;

=~ promover, atraves da modalidade indireta, um ‘fluxo de documentos
que aprofunde questoes de ordem técnica relativas '3 acao supervisora,
em consonancia com o Plano Estadual de Capac1tagao proposto;

- promover a realizacao de encontros de supervisores a nivel estadual
e/ou regional; ' ' ’

- promover a melhoria qualitativa das reunibes mensais de SUQUG quer
atraves da modalidade direta ou indireta.

3.2. Printipais acoes e modalidade de capacitagao
- Modalidade direta, envolvendo MOERAL Central, COORD, SUSUG
. encontros regionais de SE; | | | '
encontros de SA (apenas para as COORD que nao participaram de
encontros em 1989)
reun1oes mensais. com participacdo do MOBERAL Central;
. momentos de capacitagao, para atendimento as demandas especificas,
com a part1c1pagao do MOBRAL Central.

. = Modalidade direta, envolvendo COORD, SUSUG

; capacitagﬁo'em servigo; |

. reunioes mensais; |

. sem1nar1os/cursos/palestras, com ou sem consu1tor1a externa,
promoyidos pelo MOBRAL ou outras entidades. s

- Modalidade indireta, envolvendo MOBRAL Central, COORD, SUsuG

. enyio de textos diversos de carater geral e de atendimento as
demandas especificas; ;

. elaboragdo e envio de fasciculos contendo or1entagoes ba51caq
sobre a fungao supervisora no MOBRAL.
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- Modalidade indireta, envolvendo COORD, SUSUG
. a ser definido, a critério das COORD.

No estabelecimento de suas prioridades, as COORD devem considerar a
necessidade maior - relacionada com o redirecionamento do orgao -
~que @ a capacitagao do SUSUG para 1mp1antagao (capaC1taqao de agentes)
acompanhamento, avaliacao da prOposta “de Educagao Basica.

Visando subsidiar as COORD na elaboragao do seu Plano de Capacitacao

- do SUSUG, apresenta se a seguir, um quadro que sistematiza a
disponibilidade do MOBRAL Central/DEOPE de cooperar tecn1camente e

de’ forma d1vnrs1f1cada com as COORD neste processo _
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e 30 Modulos de
Educagao Basica

mestre e 29 se-
mestre

gicos e adminis-
trativos.

Agao supervisora
na proposta edu-

cativa (29-e 30
modulo).

Agbes Epoca Conteudos Modalidade
1. Capacitagao do 19 22 quinzena de ~ A proposta_de’ Direta
Modulo de Educa- dez. a fev./86 Educagao Basica '

¢ao Basica ._Aspectos peda
gogicos e admi-
nlstrat1vos
. Agao supervi-
sora na propos-
ta educativa
(1e modulo).
2. Atendimento as de A6 Tongo do ano PEI/PRE/Educacdo | Direta
mandas especificas ' Basica (recicla-
gem).
i Aspectos peda-
gog1cos e.opera-
.cionais.
. A Agao supervi
sora nos progra-
nas. o
Ao longo do ano Idem Indireta
3. Reunioes Mensais. Ao longo do ano A agao superviso | Direta
ra - conteudos
espec1f1cos
| (fasciculos)
Ao longo do anc Idem Indireta. |
4. Encontros de super | 19 semestre 0 papel da super | Direta
- visores (SA)- ‘ .visao no atual
DF/ES/RJI-N/RJI-S/ contexto politi-
MG-N/MG-S/SP/PR/ co/institucional
SC/RS/MS/MT/GO ' ;
5. Encontro Regional 29 semestre 0 papel do SE Direta
de SE '
6. Capacitacdo do 20 Final do 19 se- Aspectos pedago- | Direta
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6.3.3. Sugestao de conteidos

0s contetdos estabelecidos neste documento sdo basicos e relacionados
a agao supervisora. A esses deverao ser incorporados outros que se
fizerem necessarios e que venham ao encontro das especificidades de
cada COORD. ‘

‘Conteldos Basicos:

a) Gerais, conforme item 6.2.3.

T pe . 2 ~ "
b) Especificos ~ 5 , =~ - el edpiefcss

vad

- Supervisdao em Educacdo:
. fundamentacdo teorica:
... concepgao;
.. dimensoes;
... fungdo.

- Supervisao no MOBRAL/Aspectos Operacionais:

. organizac3o e estrutura: niveis de supervisdo e respectivas
atribuigoes, funcionamento da rede, fluxos de informagao e
realimentagao. | '

~ A Ac3o Supervisora na Proposta Educativa Institucional:

. a atuagao do supervisor na:
.. mobilizagdo; o
.. Capacitacao;
.. execucao da agao educativa propriamente dita;
.. acompanhamento; o
.. avaliacgao;
.. sustentagdo e reforgo das estruturas municipais.

Smn

oo L
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6.4, vael de Professores
6.4.1. Linhas de Agao

A concepggo geral de capacitacao, como um dos processos fundamentais
para a viabilizagao de uma pr0p0§ta eQucativé. destaca a importancia
da qualificacgao do professor.

Isto se deve ao fato de que'eie estd em contato direto e cont¥nuo com
a populacgao para a qual os programas educacionais sao destinados.
Assim, & no professor que estE éoncentrada a perspectiva de realizacao
do. processo educativo, na medida em qué, através de sua agao, as
ideias e intengoes contidas em um proaeto podem vir a se concretlzar
na prat1ca. ’ '
Para que o professor corresponda ao nivel de expectat1va relacionado
a sua atuacao, ele tem que ser apoiado, permanentemente, por um
processd de capacitagaoc que nic se esgote eri ‘momentos especificos.
Este processo de capacitagao compreenderﬁ tambem toda reé]imentagéo
decorrente das dificuldades encontradas pelo professor em seu
dia-a-dia de trabalho com os alunos.

Para que a capac1tagao do professor seja um dos instrumentos
viabilizadores da proposta da Coordenagao, ela devera considerar a
proposta educativa da Instituigio; a realidade de cada municipio e

a capacidade operacional dessa Coordenagﬁo. o

6.4.2.° Sugestbes de Conteldos

Os conteldos a seguir sugeridos, tal como nos outros niveis, sao
considerados conteldos basicos, podendo, portanto, ser acrescidos
de outros que as pessoas envolvidas na capacitagao considerem
necessErios. '

a) Conteudos gerais
Conforme item 6.2.3.

b) Conteudos eSpechicos & | -

O0s contelidos especificos, neste nivel, consistem num detalhamento
da proposta educativa institucional trabalhada no item conteudos gerais
(6.2.3.) - '

Este detalhamento € Jpresentado a seguir em re]agao a cada programa
~do MOBRAL. ' '
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b, 1 - Educagdo Basica

. A proposta modular; caracteristicas de cada modulo;

. caracteristicas do jovem e do adulto; .

. o processo de ensino-aprendizagem; etapas, dificuldades que poderao
ser encontradas pelo jovem e pelo adulto; l

. pnofessor, seu -papel diante .da prOposta educativa e do aluno;

. 0o trabalho com grupos eSpecmf1cos, como trabalhar com classes

" heterogéneas; '

. @ SUperv1sao, seus objetivos; relagao entre 0 superV1sor e o
professor. '

A]em desses conteudos, cada um dos modu]os do Programa de Educagao *
Basica devera ser detalhadamente trabalhado, observando -se 0S
segu1ntes aspectOS'

. caracter1sticas do modulo;
.'dJnLHpoos do modulo (minimo e pleno);
". metodologia preconizada pelo MOBRAL para trabalho com o modulo;
y orwentagoes didaticas especificas para o tratamento dos conteldos

de cada area de estudos;

. mateﬁiaT didatico basico; componentes e caracteristicas de cada um;
? uti}{zagéo do material didatico basico no decorrer do trabalho com
o mudulo; S o ‘
. mater1a1 complementgr, e sua ut1112agao,

. p1ane3amento das acoes educativas relacionadas aos conteudos,
procedimentos didaticos, material basico e complementar;

. avaliacao do desempenho'do a]uno;-formas de avaliar; elaboracao de
" textos e registro de resultados | | |
. aspectos administrativos; 1nstrumenta1s de controle e seu
preenchimento; calendario de capaC1taga0- referenc1a1s para ajudas de
manutengao e gpatificagﬁo etc. '

b.2 - Educagao Integrada - PEL

. aspecto legal do PEI;

. objetivos;

. duragao e funcionamento;
insercido do jovem e do adulto aluno do PEI no contexto

socio-politico;
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. 0 papel do professor do PEI;

. contelUdos do programa (minimo e pleno);

. orientagtes didaticas relacionadas ao contelido das areas de estudo;
. a metodologia preconizada pelo MOBRAL; .

. 0 material did3tico basico; componentes e sua utilizacao;

. 0 material complementar; e sua‘utiljzaqao{

.0 planeﬁamento das agoes educativas relacionado aos objetivos,
conteudos, procedimentos didéticos,'materiai basico e complementar;
. 0 trabalho com grupos especificos; como trabalhar classes
heterogeneas, o .

. avaliagao do desempenho do aluno; fungoes da avaitagao*-formas de
avaliar; e]aboragao de testes e registro de resu]tados,

. aspectos administrativos; 1nstrumenta1s de contro]e e seu
preenchimento; ca]eﬁdario de capaC1tagao, re{erenC1a1s para ajudas
de manutencdo e gratificagdo etc; ' ‘ U

. superv1sa0, seus objetivos; relagao entre 4] superv1sor e o
professor. o

'_b.3 - Pf§-£5c01ar

A atuacac do MOBRAL no programa Pré-Escolar
. 0 programa e seus objetivos.

Educagdo e suas representagoes
. formas de educacao, o papel do monitor como educador;
. 05 conceitos de educagao e o papel do monitor.

Funcoes e objetivos da Pre-Escola.

Conhecendo a crianga - perfi1 da crianga com a qual se vai trabalhar.

A formagao do pensamento 10gico na crianga
. a importancia da experiencia com os objetos para o desenvolvimento
da crianga. o e

- A crianga e os movimentos
. t1pos de movimentos que a crianga rea11za,
. as agoes da crmanga ao nascer, as modificagbes que vao aparecendo
de 0 a 6 anos.
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- Preparagao e arrumagac da Unidade para o trabalho
., alternativas de arrumagao .da unidade nas possiveis situagoes
encontradas (salas de aula, galpbes, igreja etc).

- Adaptac3ao das criangas a Unidade
. primeiros dias de aula.

- Dinamica do trabalho do monitor

. manejo dos grupos de criangas em diferentes situagoes.

- A crianga e a comunicagao
: o'sigﬁificado e a importancia da comunicacao
. formas de comunicacao;
.. expressao corporal;
.. recreagao;
.. historia;
s desenﬁo;
. musica.

- A criancga, a socializacao e a afetiyidade.
. a crianca e sua comunidade, no que se refere 3 socializacdo; como
os adultos agem com as criancas e elas entre si e qual a atividade

do monitor em relacao a crianga nestas situagoes.

- Materiais necessarios para o desenvolvimento das atividades na
Pré-Escola ' | |

. material complementar;

. sucata, '

6.4.3. Consideracgoes qdanto a selegao de professores e
modalidades de capacitagao

Quem serao os professores? Como e quando serao desenvolvidas as

varias situagoes de capacitagao? '

Estas questdes s3o tdo interligadas que devem ser pensadas
concomitantemente, tendo em vista a grande preocupagao com a melhoria
de qualidade das agoes educativas do MOBRAL. Estes aspectos ja devem
estdr presentes no recrutamento de elementos e na selegao dos
professores. ' '

Para essa seiegao deverao ser observados, com mais rigor, oS critérios
estabelecidos pela instituigdo, dizendo respeito a:

. percepgdo politica do mundo; |
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. grau dé escolaridade;

. experiencia de magisterio;

. tempo de atuagao no MOBRAL;

. avaliacdo do desempenho como professor do MOBRAL;

. disponibilidade de tempo em relagao ao trabalho de classe e as
situagﬁes de capacitagao.

Apos essa primeira selegao devera ser delineado o perfil do elementos
selecionados no sentido de agrupa 105, tendo em vista a necessidade
de se buscar formas alternativas de capacitacao adequadas as
caracter1st1cas de cada grupo. '

Estes agrupamentos podem ser const1tu1dos por:

. elementcs com 29 grau comp1eto e formagdao ou exper1enc1a em
magisterio; ' 3 .

. elementos com o minimo de 19 grau completo, experiéncia e bom
desempenho em programas do MOBRAL; ' |

. elementos sem experiencia em mag1ster1n, com o 19 grau completo e
professores do MOBRAL com 10 grau incompleto;

. e outros que a COORD julgar necessar1o.

A partir desses agrupamentos sugere- se tres 11nhas de capacitacao:
a) Capacitagao para atuacao imediata nos programas

Diante das caracterlst1cas eSpec1f1cas de cada grupo de elementos a
serem capac1tados, ressalta se a necessidade de um atendimento
d1ferenc1ado em termos de se]egao e abordagem de conteudos, carga
horar1a, proced1mentos didaticos etc.

Como referencia, apresenta-se a seguir um quadro relativo a capacitacao
inicial para os professores de Educagao Basica.




A

Caracteristicas dos
.. elementos selecionados

Carga
horaria

Selegdo de conteudos
e abordagem

Observagao

Elementos com o 20 grau
completo e formagao ou
exper1enc1a em magisterio.

Elementos com o minimo de
19_grau completo e expe-
riencia e hom desempenho
em programas do MOBRAL.

Elementos sem experiencia
em magisterio com o 19
‘grau completo e professo-
res do MOBRAL com o i9
grau incompleto.

40 horas
a
60 horas

60 horas
a
80 horas

aa hotas

a
100 hotas

Contelidos gerais de
Educaczo Basica e o0s
especificos relativos
a proposta modu]ar.

Conteudos gerais e
especificos relacio-
nados aos aspectos
pedagog1cos.

Contelidos gerais e es
pec1f1cos relaciona-
dos aos aspectos peda
qog1cos, vivenciando |
situacoes de classe
que envolvan o estudo
de contendos minimos.

Em uma etapa
inicial.

Em uma ou duas
etapas de acor-
do_com as expe-
riencia do gru-
po e disponibi-
lidade de tempo
dos participan-
tes.

Em duas ou mais
etapas de acor-
do_com as expe-
riencias e dis-
ponibilidade de
tempo dc grupo.

Essas alternativas serdo melhor yiahilizadas atraves da concentragao

de agentes em polos, aumentando, ass1m, a possibi lidade de orgaaizagﬁo
de turmas mais homogeneas.

No caso de nzo se conseguir esta homogene1dade, a capacwtagao devera

alternar momentos de traha1ho conjunto, com o atendimento 2 subgrupos,

orientados por elemen tos qua11f1cados que poderao ser do SUSUG, da

Comissao Municipal ou do proprio grupo.
Uma outra alternativa sera a de se cumprir uma carga horﬁria comum a
todos 0s participaﬁ{es e o prolongamento de carga horaria com 0s
elementos que necessitarem de um atendimento especifico, seja nos

aspectos pedagdgicos, seja no estudo de contelidos minimos das areas de

estudo.

A capac1tagao inicial dos professores de Educagao Integrada
e do Pre-Escolar devera ter como referencia uma carga horaria de 40
horas em que deverao ser abordados os contefidos gerais e espeC1f1cos

de cada'programa.

i
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b) Capac?tagﬁo para posterior atuagao nos programas

0 MOBRAL, pela abrangéncia de sua agao, ve-se diante de situagoes em
que, grupos de pessoas carentes de Educag¢dao Basica deixam de ser
atendidas, por nao se contar com elementos locais que preencham os
requisitos minimos necessEtios ao exercicio da funcao de professor.
Diante dessas situagoes, preve-se uma preparacao basica de pessoas
para participarem pcsteriofmente da capacitagao de professores para
atuarem nos programas do MOBRAL. |

Essa capacitagao preliminar poderd ser realizada atraves de monitoria
direta e indireta, em um pérTodo'de 4.a 5 meses.

Em anexo, dois projetos como subsidios para e]aboragéo de: planos,
nessa linha de capacitac@o. | A

c) Formagdo do professor leigo

Tendo em vista que a maioria dos professores do MOBRAL n3o possue
cursos de magistério, recomenda-se, informd-los e encaminha-los para
os cursos de formacdao de professores leigos. T

Esses'cursos - Projeto Logos II; Projeto Lumen; Projeto Hapront etc -
s3o realizados pelas Secretarias de Educacao, atraves de sistematica
de ensino I distancia. . f

Cabera a Coordenacao uma negociagao previa com as entidades promotoras
desses cursos, a nivel estacual e a nivel local.

Em qualquer das alternativas de capacitacdao apresentadas poder-se-2a
recorrer a duas modalidades de capacitagao relacionadas a diferentes

situagoes.
~- Capacitagao Direta

. ao se iniciar o trabalho com uma proposta nova, como € 0o caso da
proposta de Educagao Basica do MOBRAL, que deve envolver todos os
professores que ir3ao atuar na mesma; °

. no inicio de convénio de um programa que_vem se desenvolvendo ha
mais tempo, como & o caso do PEI e do Pré-Escolar;

. durante o desenvolvimento do;,programas atraveés das realimentagoes
periodicas aos grupos. Nesta situacao devem ser esclarecidas as
dividas e as dificuldades surgidas.no trabalho diario. Além disso
poderao ser abordados assuntos que ‘'venham a aprofundar e complementar
os contelidos j3 trabalhados anteriormente, numa linha de continuidade
do processo de capacitagao
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. apos as visitas as classes, no momento da supervis3ao pedagdgica.
Esta realimentagao & individual e o seu contetido deve ter como base
as dificuldades manifestadas pelo 'professqr e as observagoes

do supervisor durante a aula assistida. .

- Capacitacao Indireta
. envio da revista "Agente" aéompanhada de orientagbdes quanto a
exp]oragao de seus conteddos;

. envio de apostilas ou correspondenc1a com’ conteudos que atendam as
necessidades do conjunto de " professor ou de grupos especificos.

 Recomenda-se a retomada dos contelidos desses documentos'nas

realimentacdes periodicas através da capacitagdo direta.

6.4.4. Consideragdes quanto aos capacitadores

Este aspecto deve merecer uma atengao especial da. Coordenagao
considerando ser o capac1tador o elemento~chave na qua11f1cagao do
professor. Esta qualificacdo sera uma das condigOes basicas para o

bom desempenho desse professor no desenvolvimento das agoes educativas.

Consequentemente, © aluno que contar com um professor bem capacitado
tera poss1b111dades de um me1hor aproveitamento em seu processo de
aprendl agem.,

0 capac1tador, portanto, deve estar ouser qua11f1c3do, em um pro¢°sso'
cont1nuo, voltado, principalmente, para os aspectos pedagogicos e
dQElEjEﬁfos contetidos gerais e especificos de cada proqrama.'ﬁ”'
Alem disso, devera conhecer & 1ﬁterpretar a realidade local e as
caracterTstTcas do grupo com o qual ira traba]har para:

5 adotar alternatlvas de capacitacgao de acordo com a situagao
encontrada,

. aprove1tar as exper1enc1as dos part1c1pantes € 0S recursos
disponiveis a comunidade;

. dimensionar o grau de profundidade necessario a abordagem dos.

conteldos; =

. utilizar procedimentos didaticos adequad5§ na abordagem dos
conteﬁdosi o '

. estimular a participagao do grupo nas varias situagoes de
capacitagio. | :
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6.4.5. Recursos para capacitagao de ppofessoreé

a) Materiais

Alem dos materiais produzidos pelo MOBRAL Centraﬁ, outros materiﬁis
poderao ser utilizados no processo de capacitagao:

. artigos, reportagens de jornais e re#istas;'

. dépdimentos atuais sobre assuntos educacionais;

. materiais produzidos pé]a Coordenagio ou pelo Capacitador;

. registros de experiencias de outras Coordénégﬁés,,de supervisores
e de professores; : . | ' |

. livros com contelidos especificos etc.

b) Financeiros e

Quanto a este aspecto, a construgio de um plano de tapacitagﬁo devera
observar as orientagoes gerais-e 0s parﬁmetkqs_fipanceiros
estabelecidos para todo o MOBRAL, tendo em vista o processo de
planejamento. : _ ' e '

Estas orientagﬁes e parémetroslsﬁo divulgadas ao conjunto da

"instituicao através de reunides de Coordenadores, assistencia tecnica

do MOBRAL Central, Circulares do Presidente,'SecretEria Executiva e

- ASPLA etc. - -

6.4.6. Consideracoes quanto a avaliagao .

A avaliacao podera voltar-se basicamente para o desempenho do professor

- e dos. alunos.

a) Quanto 3 avaliacao do desempenho do professor poderao ser
observados determinados aspectos como:

- Durante as agoes de capacitagao

. 0 interesse e a participagdo, seja nas atividades conjuntas, seja
nos trabalhos de grupo; '

. a atuacao das situagOes praticas vivenciadas;

. a incorporagEmeﬂ§¢gpqEE§52§/g§yais!_dos especificos de cada

3 o e = : o e I :,_...—‘--ﬁ--_:,_._..—..\__/—aﬁ—ﬂ-'—‘\/

programa e dos conteldos—minimoes da Educagao Basica;

. a3 mudanca de comportamento no decorrer das acoes:

Para essa avaliagao, poderao ser utilizados instrumentais, dinamicas
de grupo etc. de acordo com a especificidade de cada situacgao.

R '
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- Durante a acao educativa junto aos alunos

. a relagao professor*a]uno, v1vencmando em sala de aula praticas
democraticas; El s odzuﬂﬁ

. a operacionalizagao dos phfnC1p1o metodologicos; :
‘ a'récdnstrugﬁo do saber sistematizado com base no resgate do saber
popular;

. a criatividade nas d1versas situacoes de trabalho de classe,

. a uti]xzagao do materia1 didatico basico e complementar;

. a utilizagao de proced1mentos didaticos adequados aos conteudos

trabalhados;

.0 atendimento aos diferentes ritmos de aprendizagem dos alunos;

. as formas de ava1iagaes de apfendizagem;

. a produtividade no final dos modulos; PR ;
v i freqﬁenc1a dos alunos; R '
. etc.

b) Quanto a ava?ia;Eo do desempenho do aluno, poderao ser considerados
a]guns 2nd1cad0res, tais como:

Durante o desenvolvimento das agoes

. a freqﬂenc1a dos alunos;

. 0 Tndice de evasdo e suas causas; _

. 8 ihstrumentalizagéo dos &lunos em relagEO aos conteudos minimos,
a compreensao politica do mundo e quanrto & ree]abowagao do sabe
pOpular, '

. 0 grau de participagao nas atiyvidades de classe;

. o desenvolvimento do pensamento critico, face & analise de sua
realidade;

. a mudanga de comportamento Operuda duranfe 0 processo;

I
e —

. etc.

t

Noe final dos modulos ou programas
. 0 nivel de aprendizagem em relag3o aos contelidos minimos e a
percepcao politica do mundo; ‘

. mundangas de comportamento operadas em relagao ao inicio do processo;m

. 0 interesse dos alunos na_ continuidade dos estudos;

. 0 indice de produtividade do grupo- e |

. etc.

A avaliagio do desempenho dos alunos poderd ser feita através da
observagﬁo,em situagoes de classe, aqalise dos cadernos de atividades

e dos testes aplicados no decorrer do processo e em seu final.
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Vale ressaltar que a avaliagao do desempenho do professor em sala de
aula e a do aluno podem ser feitas concomitantes e interdependentes,
uma vez que uma fornece subsidios para a outra.

6.4.7. Outras consideragoes quanto a capacitagao de professores

Diante das reflexGes até entdo propostas, o processo de capacitagao de

“professores deve ser desenvolvido a partir de tres premissas basicas:

. .a capacitagao e em si mesma, um processo educativo entre adultos e,
como tal, deve preservar os mesmos pr1nc1plos prev1stos na proposta de
Educacao Basica do MOBRAL;

. a capacitagao do professor deve pr1V11eg1ar a d1mensao pedagog1ca
dos programas, 0s conteldos a serem desenvolvidos e a ampliagao de sua
percepgao pol1t1ca do mundo, com vistas a crescente qualificagao para

) exerc101o de suas fungoes;
« B capac1tagao deve ser ptanejada de modo gToba1 a fim de situa-la
e privilegii-la no conjunto dos ‘procedimentos que viabilizam uma

~proposta educativa.

6.5.+ Nivel de COMUN

Sendo a COMUN a unidade bpérativé basica, responsavel pela execugao
das acoes educativas em nivel municipal, & necessario que o processo
de capacitagao em questao, resgate a]gum&s de suas fungoes, dentre as
qyais: '

- 0 seu carater aglutinador das representagoes locais (associagOes,
- grupos locais, sindicatos etc] e mobilizador da populagao no sentido

de tornar a "educagdo basica uma demanda social explicita", Educagao

.-para todos caminho para mudanga - MEC 1985;

- a sua fungao mediadora - representa os intereéses e necessidades da
populagao junto ao MOBRAL e Prefeitura, cowmo tambem representa a
Instituigdo junto a comunidade local; i

- 0 seu papel executor da agao educativa do ponto de vista
administrativo, e do tecnico-pedagogico. '



No decorrer dos anos foi se acentuando uma defasagem entre as
exigéencias de.execugao da Instituigao e a real capacidade operativa
das COMUN. Ccmo consequéncia, o corpo de superv1sores foi assumindo
gradativamente, as fungoes executivés das COMUN, o que redundou num
c1rcu1o vicioso - quanto mais o supervisor executava, menos condigoes
t1nha de desenvo]ver a SUperV1sao adm1n15trat1vo pedagogica, até mesmo
em relagao a prOpr1a COMUN, que se retraiu quanto ao desempenho de
suas funcgoes.

'DaT o conceito que foi se generalizando de que "as COMUN sao
inoperantes"” e entio talvez nao fosse produtivo o investimento de
tempo e redursos para a sua prepataggo. TIsto pode ser constatado pela
pouca aténgﬁo dispehsada nos 4ltimos anos as COMUN pelo prappio MOBRAL
Central. I

Frenfe a pos1;ao atua1 defendida pelo MEC, onde a'participagﬁo dos
.diVersos segmentos da sociedade € fundamental para v1ab131zagao da
EdUdﬁgao Basica, ‘torna-se 1mpresc1nd1ve1 o envolvimento da_  COMUN,
enquanto. organ1smo local do MOBRAL, n3o so como participante, mas
tamheém como cata11zado“a desse processo. -

Por outro lado, frente 3 posicao atual da Instituicdo no sentido de
”enfat1zar a qualidade das agoes educativas por ela desenvolvidas,
emerge a 1mportanc1a do desempenho adequado das COMUN e a consequente
11herdgao do supervisor para o exerc1c1o do seu verdadeiro papol

Em suma, & o momento de recuperar a atencgao d1spensada as CCOMUN,
pr1nc1pa1mente atraves de uma capacitacao continua, adequada,
progressiva que a prepare tecnicamente para o seu ‘trabalho,
rEV1tal1zando as também quanto a um compromisso Com a popuiagao e com
soc1edade.

.Essa questao passa necessar1awente peTa atualizagdoc desses organismos
quanto a@ nova realidade socio-pelitica do pafs.

0 tratamento espec1a1 nessa area de capacitagao Estara vinculado a
escolha dos municipios considerades pr1or1tar1os para o desenvolvimento
‘da acdo educativa a serem selecionados péla COORD.

5.5.1. Linhas de Agao
- trahd?holsistematico das COORD com as ComissOes Municipais em

atendimento 3 politica de qualificagdo progressiva do pessoal da
COMUN;;




w1

34,

- assessoramento pelas COORD as COMUN, na e!aboragﬁo de seu plano
municfpal-de capacitagaos;

- estabelecimento de conteiidos hasicos essenciais. ao desempenho do
papel da COMUN e ao mesmo tempo flexiveis, que perm1tam a insergao
de conteudos 1oca1s,

- articulagao do Plano de CapaC1tagao das COMUN com o Plano Municipal
de Educag3ao, em atendimento a diretriz 1nst1tUC1ona1 de reforgo as
estruturas municipais de educagao,-' _

- desenvolvimento de uma estrateg1a especifica de’ capacwtagao para
aquelas COMUN (10%1 que faraoparte do "grupo de amostragem

'6.5.2.' ?r{ncfpafs acoes e modalidades de capqcitagﬁol_

.- moda11dade d1reta, com envo1v1mento do MOBRAL Centra], equipe da

COURD SUSUG .
. encontros de COMUN. No caso dos municTpios prioritarios podera

“haver envolv1mento do MOBRAL Centra] quando necessaric;

produgao de meios & recursos dudio-visuais como apoio ao processo
de capac1tagao '

- modadeade direta, com envolyvimento da COORD e SUSUG
. encontros de COMUN - quer estaduais que regmona1s,

reun1oes de capacitacgao esp9C1f1ca em atendimento a demandas quer
das COMUN, quer das nece551dades da propria COORD;

capacitagao em servigo - esta e uma atrubu1%ao hasica do SUSUG
devendo caractermzar se como urm rotzna de traba]ho do supervisor e da

propria COMUN;

s papticipagéo da COMUN em Saminérid, c?rcu1o de estudo, palestras etc
que se desenyolvam na regiao. ‘

- modalxdade indireta, envolvendo MOBRAL Central e equipe da COORD

« e]aboragao e envio de textos reTatlvos as fungoes e desempenho da

COMUN; : .

; elaboragao e envio de textos diversos relativos as agoes educativas

desenvolvidas pela Instituigado; | N _
produgao de meios e recursos audio-visuais como apoio ao processo

de capacitagao.
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- modalidade indireta, com a participagao da COORD e SUSUG
. elaboracao e envio de textos atendendo as suas necessidades e/ou a
demandas especificas das COMUN. '

A seguir, apreéenta-se um quadra_sisfematizando as disponibilidades do
MOBRAL Central/DEOPE, para cooperar cem as COORD no processo de
capacitagao das COMUN. o

o . B Tipo de I
Agoes Epoca o?aﬁoraqéo , Modalidade
1. Encontros de COMUN Ao Tongo do Assessoramento-a . Capacitagao

' : ano COORD ou part1c1pagao direta.
direta. ,
2. Elaboragao e envio Ao longo do ' - T . .. Capacitagao
de textos relativos ano . 5 ‘ indireta.
a fungao da COMUN ' ' -
3. Elaboracao e envio Ao Tongo do - . Capacitacgao
de textos relativos ano indireta.
as agoes educativas ;
4. Producao ou aprovéi Ao Tongo do - o . Capacitacao
tamento de AV ou VI ' - indireta.
-—L— e

6.5.3. Sugestdes de Conteudaos

0s conteldos apresentados neste Ttem sdo considerados indispensaveis
para um melhor desempenho técnico e administrativo da COMUN.

Para tanto, deve se levar em conta as finalidades da COMUN, suas
caracterfsticas e o contexto socio politico em que ela se insere. Por
isso mesmo os temas aqui apresentados‘devem ser actescidos e adaptados
as necessidades diagnosticadas em cada COMUN.

a) Conteudos Gerais ‘ W
- conforme item 6.2.3. '

b) Conteldos Especificos
- 1nf0rmagoes basicas sobre 0 MOBRAL no mun1C1p1o (visdo historica)
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