PLANO DE CAPACITAGAO

1. INTRODUGAO

Este plano procura'Sistematizar e apresentar as linhas gerais norteadoras das
acoes de capacitacao de pessoal necessarias ao desenvolvimento da proposta
educativa do MOBRAL, no ano de 1986.

As linhas de acao nele propostas sao coerentes com os referenciais teoricos e
principios que informam a proposta educativa da Instituigao.

Para um melhor entendimento do processo de capaEitagéo, e indispensavel situar
-entao a natureza e as caracteristicas da referida proposta que, basicamente,
implica um reposicionamento do pﬁpe] do MOBRAL enguanto orgao educacional, no
atual momento de redemocratizagao do pafs.

Esse momento politico exige uma redefinigﬁo'do papeﬁ do Estado diante da situacao
educacional do pais, em especial das camadas populares, no sentido de uma
~garantia real da universalizacao do ensino e da extensao da escolaridade
obrigatoria e grétuita; passando efetivamente a cumprir com sua obrigagao de
prover a escolaridade basica a todos os brasiieiros.

Tal posigao revela o entendimento de que o acesso a educacao e um dos direitos da
populagao que, no conjunto de outros direitos politicos, civis e sociais, favorece
o pleno exercicio de sua cidadania e coloca-se, por sua vez, como expressao do
desejo de toda a nagﬁd'brasi1eira de caminhar para a consclidacao de uma ordem
democratica no pais.

Entende-se que o acesso mais igualitario a educagao, & fundamental para viabilizar
uma amp]iagﬁo'da capacidade de articulacao e representacio de interesses de

grupos sociais junto aos diferentes canais de representagao existentes na
sociedade.

0 processo de democratizacao da educacao sera gradativo e concomitante ao processo
de democratizagao da sociedade como um todo, configurando-se a educagao, no
contexto social, politico e economice do pais, como um instrumento basico para
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aauisicdo de um saber nccessario a luta pela concretizagao dos dircitos das

camadas da populacdo que a eles nao tém acesso.

Como expressao da vontade politica de reverter o quadro educacional brasileiro,
algumas decisGes ja vém sendo tomadas pelo Estado, no campo da educagao.

Exemplo dessas decisoes € o langamento do Plano de Educacao Para Todos, voltado
para a universalizagao da educagdo basica, plano esse que tem por objetivos:

a estimulacdo da consciéncia nacional quanto a importancia politico social da

educagao;

a melhoria da produtividade da educagao basica;
a valorizacao do magistério;

a regularizacio e expansao do fluxo de recursos para.financiamento da educagao
basica; ' ' '

é ampliacgac das Oportunidades de acesso e retorno a escola de 10 grau;

~a sangao da lei que torna auto-aplicavel a Emenda Constitucional nQ 24, a

Emenda Jodo.Calmon, que preve a aplicagao de 13% dos recursos da Unido, e 25%
da receita dos Estados e Municipios a educagdo, o que podera permitir resgatar
0S compromissos politicos de universalizagao do ensino inscritos na o
Constituicao politica do Império de 1924 e prometidos em todos os documentos
constitucionais brasileiros desde a emancipagao do pa?s.'ﬂ

Em termos especificos de valorizacdo do magistério, os procedimentos previstos

‘no citado Plano, referem-se:

. @ garantia de um piso salarial condigno para os professores em efetivo exercicio

na sala de aula;

. a0 estabelecimento de normas de recrutamento e selegdo democratica e de planos

de carreira que valorizem o mérito e a experiéncia;

. ao desenvolvimento de amplos programas de formagao e aperfeigoamento do




mag1ster1o reconhecendo-se as acoes que envolvam desde o ensino a d1stanc1a
até o tre1nament0 em serv1go'

. a revisao dos programas de formagéo para o magisteério,

Em linhas gerais, esse & contexto mais amp]o de mudangas no qua1 0 MOBRAL
prestara sua parcela de contr1bu1gao. '

0 papel do MOBRAL nesse contexto sera o de contr1bu1r para reverter o atual quadro
da educacgao bras1ie1ra a?fabet1zard0 adolescentes e adultos, formando e
capacitando professores leigos.

Este Plano trata da capacitacdo do pessoal que, nos varios niveis do MOBRAL,
estarao envolyidos no desenvolvimento das acgoes educativas da Instituigdao, no ano
de 1986. ‘ ' '

As linhas de acd@o nele propostas refletem as orientagoes e diretrizes contidas
~ nos documentos “"Educagdo Para Todos - caminho para mudanga" (1), e "Principios’
' Norteadores da Agdo Educativa do MOBRAL" (2).




2, OBJETIVOS

— Contribuir para a continua habilitagdo técnico-pedagogica do pessoal
~envolvido no planejamento, execugao, acompanhamento e avaliagdo das agoes
educativas da Instituigdo em seus varios niveis: Central, COORD, SUSUG e COMUN.

— Contribuir para a formagao de professores leigos, em nivel das quatro
primeiras séries do primeiro grau. ' '

~— Contribuir para a habilitacao técnico-pedagogica dos agentes dos programas
educativos do MOBRAL, bem como dos professores leigos do sistema regular de

ensino.
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3.

METODOLOGIA

A metodo1ogia a ser adotada no processo de capacitagao de pessoal, para o ano de
1986, guarda estreita relagao com os princhios e diretrizes expressos na
proposta educativa que se pretende implantar.

De
as

No

acordo com esses principios e diretrizes, as agoes educativas do MOBRAL terao
seguintes caracteristicas principais:

a existéncia de contelidos minimos basicos, que, na elaboracao do curriculo,
deverao ser complementados por conteudos re]atlvos as especificidades locais
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a superagao do saber pOpular enquanto senso comum desenvolver “...'ha acao

educativa, o individual e o regional devem ser pontos de partida para a
aquisicdo de dimensOes intelectuais e culturais mais ampias, nas quais estardo
inseridos com destaque o particular e o local" (1);

o papel do professor, enquanto mediador, nesse processo de resgate do saber

popular e reconstrucdo do saber sistematizado € de fundamental importancias

a necessidade de que os professores tenham o dominio dos conteudos referentes
as quatro primeiras séries do 19 grau, bem como, clareza e consciencia sobre

0 seu proprio papel nesse processo;

o compromisso com uma educagac democratica que visa um ensino de qualidade
para todas as camadas da populagao; '

na implementacdo de condigOes mais igualitarias de acesso a educagao e, por
meio desta, de construcao da cidadania, i

processo de capacitagao dos varios niveis, MOBRAL Central, COORD, SUSUG e

COMUN, deve se resguardar os mesmos principios de participacao do educando bem

como do papel do educador no repasse do saber sistematizado que se quer assegurar

na

relagao professor-aluno numa situagao de sala de aula,

(1) MELLO DE NAMO, Guiomar — EdUCagao ¢ Trans1gao Democrat1ca Cortez Editora,

Sao Paulo, 1985
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A capacitagao e, assim, considerada como unt processo educativo que permite aos
agentes potencia]izar os meios de que dispoem para compreender e atuar na
realidade na quaT esta inserido. 0 individuo seria, portanto, participante e
construtor desse processo educativo, opinando ¢ decidindo quanto ao tipo de
capacitacgao a ser desenvolvida.

Este individuo deveria, ent3do, se tornar capaz de atuar frente a uma determinada

‘realidade, que no caso, se refere aos diferentes aspectos que envolvem o projeto

educativo.

Para tal, a capacitagao deveria possibilitar aos agentes dominar os conteudos
necessarios ao desenvolvimento da ac3o educativa nos diferentes niveis de
intervencdo de cada atente, bem como uma postura onde a consciéncia critica, a-
criatividade, as atitudes favoraveis a mudanga e & avaliagao constante e, ainda,
0 exercicio da cidedania fossem elementos atives. '

Além disso, quando se pensa na qualidade da capacitacag consideram-se alem dos
aspectos (sociais e) pedagdgicos da agdao educativa, as questGes relativas a
continuidade da capacitacao, permeando todo o processo de formulagao e

desenvolvimento dos programas educativos, e, ainda, a adequacao dos conteudos

trabalhados a realidade do agente.

‘De acordo com €ssa concepcao a capacitacao nao deve se esgotar nos momentos de

tre1namentos e reciclagens; dessa forma, a capacitagao € entendida como um
processo que deveria ter sua continuidade assegurada na propria pratica do agente,
no acompanhawento dessa agao educativa, nos momentos de troca com o supervisor e
outros agentes.
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4. ESTRATEGIA

Para a viabilizacao desse Plano de Capacitagao, verifica-se que ainda existem
inUmeras dificuldades para que tais concepgoes. tedoricas se concretizem na pratica.

—

As dificuldades permeiam os varios niveis de administragao e gestao dos projetos

educativos da Fundacao, a sabet:

. limitacbes técnicas administrativas e financeiras das Coordenagoes e das
Comissoes Municipais; '

. inoperancia e/ou desativagao de grande parte das COMUN;

. numero 1nsuf1c1ente de tecnicos e superV1sores para acompanhamento efetivo das

_ agoes em campo;

- . baixo nivel de escolaridade dos'a]fabetizadqres{
. falta dé'qua]ificagﬁo da maioria dos alfabetizadores, etc.;

", baixos Tndices de gratificacao desses elementos, de ajuda de manutengao para a

participa;ﬁo nos treinamentos e reciclagens e das precﬁrias condigCes de
locais para realizagdo das atividades de capacitacao e a]ogamento dos

L

part1c1pantes,

. dificuldade de permanéncia dos agentes, nos municipios polos, para o0s
trelnamentos, devido a distancia desses locais (sede dos mun1c1plos) de seu
local de residéncia (zona rural);

. a rotatividade dos agentes, que participam do processo de capacitacao, mas
muitas vezes, nao permanecem atuando como alfabetizadores. h

As dificuldades acima apontadas fazem com que, dentre outras conseqlencias, a
supervisao acabe por enfatizar os aspectos meramente administrativos, em

detrimento da dimensdo pedagdgica dos projetos e -das agdes educativas em curso,

As estratégias apresentadas a seguir, estdo voltadas cssencialmente para a
melhoria da qualidade da capacitagao dos agentes envolvidos no processo educativo.




Porem, cabe lembrar que essa melhora de qualidade do processo de Capacitacao
dependera, ainda, de uma série de medidas institucionais, a curto e médio prazos,
que venham a ser tomadas para minimizar as dificuldades ja citadas.

Assim, o financiamento de um programa de capacitagao, dissociado do financiamento
adequado, das condigbes materiais para.realizagao desse programa, ja de antemao
reduz as possibilidades de qualquer €xito. '

No processo de capacitacdo para desenvolvimento do Programa educativo do MOBRAL,
verifica-se a ocorréncia de cinco instancias interligadas, mas com caracteristicas

distintas, a saber:

19 - treinamento da equipe técnica do MOBRAL Central;

20 - treinamento da equipe da Coordenagao (corpo t&cnico e SUSUG);
30 - treinamento dos agentes; .

49 - aéﬁo alfabetizadora; E

50 - avaliagac — duraﬁte-e ao final do processo.
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