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0 ¢cIRCULO DE CULTURA

José Carlos Barreto

Embora tenha algumas semelhangas formais com outros tipos
de reunido, o Circulo de Cultura apresenta algumas caracteristicas que
lhe s3o peculiares.Em primeiro lugar, seus objetivos diferem dos objeti-
vos da maior parte das reunides. Nestas, busca-se quase sempre O consen
so, isto é, pentos comuns que possam determinar conclusdes e agdes co -

muns. Buscando este consenso, O coordenador tenta evitar © conflito mini

S pizarndo as divergéncias e’ salientando as concordancias, ainda que para

isso, questdes mais sérias deixem de ser aprofundadas. Buscam-se conclu-
sSes e as reunides s3o trabalhadas para chegar a elas. Por exemplo,a pa
lavra é sempre concedida pela ordem em que é solicitada. Tal procedimento
evita a discuss3o (considerada, em gerai, um fator pertubador ) e auxi-
lia o coeerdenador na identificagdo dos pontos com OS quais todos concor-
dam ou das possiveis resisténcias a um pensamento comum .

As conclusSes s3o t3o importantes nestas reunides que é
raro o coordenador ir para uma delas sem ter,pelo menos um esbogo , de
possiveis conclusBes a que O grupo deverd chegar. U a reunido sem con -
clusdes é considerada pelos participantes ,como perda de tempo (e talvez
seja mesmo). Todos saem frustados se conclusdes ndo forem estabelecicas

e evidentemente o coordenador é responsabilizado por isto. Para fugir

deste risco, o coordenador da reuniao ja vai, muitas vezes, com as con

clusBes "desejaveis" e seu trabalho de coordenac3o passa a ser um esfor
go para referendar estas coneclusdes. Muitos até se referem a isto com a

expressdo "Tirar da reuniao a decisao de ..."
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Ao abordarmos essas questdoes scbre as reunides comuns,nac
estamos tentando invalidd-las. S6 queremos deixar claro que elas ndo se
confundem com o Circulo de Cultura.No Circulo de Cultura o consenso e as
conclusdes com as quais todos concordam podem até aparecer.Porém,s30 mera
consequéncia e nunca o objetivo a ser atingido. O objetivo do Circulo de
Cultura é estimular o esfor¢o pessoal de cada participante na identifica
¢3o é andlise de situagdes propostas. E um esforgo de conhecimento no
qual as diferengas pessoais dos participantes ajudarao o processo Ze
"desvelamento" da realidade, conforme nos ensina Paulo Freire .Contraria-
mente ao que acontece em outros tipos de reunido, o consenso pode tor =
nar-se um formiddvel adversario a ser enfrentado pelo coordenador. Isto
porque o consenso pode impedir a reflexdo e o questionamento.Por exemplo,

™2 idéia de que "Quem mora na favela € vagabundo" ou " ladrdo merece ser
‘ morto pela policia" pode ser um consenso em um grupo a menos que O coor
denador desafie estas idéias, questionando-as, ninguém ird analisd-las.
Afinal, ninguém quer perder tempo aprendendo aquilo que 3j& sabe...

Dissemos, anteriormente, que o objetivo do Circulo da Cul
tura é estimular o esforgo pessoal de reflexdo dos participantes.Entdo ,
se o esforgo é pessoal,por que fazé-lc em grupo ?

' Em primeiro lugar, porque a multiplici dade de experiénci-
as individuais que um grupo pode reunir enrigquece qualquer processo de
reflexao. A multiplicidade de conhecimentos e informagdes que cada par
ticipante traz para o grupo, amplia a possibilidade de andlise do obje-
to a ser conhecido. _

Em segundo ,(lugar, porque o grupo oferece a oportunidade ¢
(o visdes diferentes de um mesmo problema ou questao. Estas visdes diferen
tes e o esforgo dispendido no sentido de justificd-las auxiliam as pes
soas a aprofundar a sua tomada de consciéncia do objeto.E na medida em
que eu vejo de forma diferente do meu interlocutor que aparece a oportu-
nidade do didlogo ou troca. Portanto, o coordenador de um Circulo de Cul
tura procura explorar as divergéncias ,estimulando a sua discussao . As
divergéncias de pontos de vista sao instrumentos indispensdveis para a
realizag3o do didlogo. S trocamos diferengas . Unanimidades ni3o sdo tro
cadas. ,

Podemds dizer que o papel do coordenador em um Circulo de
Cultura, é basicamente, manter o grupo em confronto entre si, com o cooxr
denador e com a situagdao a ser analisada. E evidente que este confronto,
nao pode ser exarcebado até o ponto em que as posigdes se radicalizem e
deixe de haver o didlogo, cedendo lugar para o mondlogo a dois,se assim
podemos dizer. Neste momento, o coordenador age como moderador, procuran

do passar a palavra a outros participantes para que os animos esfriem .




Alertando o leitor para o fato de que nio estamos propondo receitas , j&
gue elas ndo existem, uma vez que a coordenagao é uma pratica e uma pra-
tica aprende-se praticando, vamos colocar algumas consideragOes e suges-
tdes para a Coordenagio de um Circulo de Cultura. S3o o fruto de nossa

pratica, e deverdo ser confrontadas com a prdtica de vocés.

A NECESSIDADE DE UM CODIGO A SER ANALIS ADO (DESCODIFICADO) PELO GRUPO

Muitos acreditam que brmular uma questdo de forma verbal

ao grupo é suficiente para fazé-lo funcionar. A experiéncia tem nos  dg
{ dmonstrado que perguntas s3o normalmente muito pobres para gerar um Circu

lo de Cultura. A pergunta tem normalmente o grave defeito de orientar a
discuss3o para aspectos considerados importantes pelo formulador.E estes
aspectos podem ndo ser importantes para o grupo. Por exemplo : A questdo
"como & o atendimento médico aqui no bairro ? pressupde o atendimento mé
dico como o aspecto central da discussao. No entanto, o grupo pode estar
mais interessado em analisar outros aspectos da questdo satde (alimenta-
¢do, custos dos remédios, higiene, funcionamento do corpo humano, medici
na preventiva, etc ) Ao formular a questdo,c coordenador privilegiou o
atendimento médico.Assim, para que o Circulo de Cultura funcione efetiva
mente & preciso evitar que o tema seja colocado sob a forma de pergunta.
Quando isto ndo for possivel a pergunta deve ser bastante ampla para fun
cionar como um cddigo: Ex:- "Para que serve um vereador ?" A pergunta ten
" de também a estimular no grupo o vicio da "procura da resposta certa" .
Provavelmente vocés j& observaram que a educagao tradicip
nal nos habitua ao fato de que para cada pergunta existe uma (e uma sé )
resposta certa. E esta resposta estd na cabega de gquem perguntou. Quando
o pai, chefe ou professor formula uma pergunta o educando ou subalterno
deverd responder com a resposta correta. E como a resposta correta esta
na cabega de quem perguntou o exercicio de responder transforma-se ndo
em um estimulo h reflex3o , mas em um exercicio de rememoragdo ( lembrar
o que foi dito pelo perguntador ) ou de advinhac¢ao daquilo que o profes-
sor , pai ou chefe estd pensando que é a resposta correta. Em outras pa
lavras, feita uma pergunta, as pessoas estar3ao muito menos interessadas
em refletir e analisar e mais preocvpadas em agradar ao perguntady dndo ou
procurando dar a resposta que este estd querendo ouvir. E conveniente ,
portanto, que o assunto da discussio seja trazido ao Circulo de Cultura
sob outra forma que a de perguntas. Pode-~se apresentar a questdo de vari
as formas, como por exemplo :
a) Um desenho que mestre a situagdo a ser analisada
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b) Um cartaz ou painel montado a partir da realidade ou das opinides quc

os préprios participantes tenham.

c) Uma fotografia projetada sob a forma de "slides"

d) A dramatizacdo ,feita pelo préprio grupo de uma situagdo real.Ex: Um
grupo que gueria discutir a quest3o dos saldrios representou é situa -
¢cdao do comparecimento de vadrios candidatos a emprego no departamento
de pessoal de uma empresa que estava recrutando md3o-de-obra. Apbs a
representag¢do ,fez-se um Circulo de Cultura com grande sucesso.

e) Um pequeno texto guando O grupo nao for de analfabetos.

f) Um pequeno filme ou teatro de fantoches

g.h.i ... A cargo da criatividade do leitor

Esta forma de apresentacio de uma questdo ao grupo é chamz
da de codificagdo. Isto é, a questao a ser colocada ao grupo é codificada
e este cédigo é que servird para a introdugdo da questdo. Ao se fazer 2
{odificagdo épreciso terpresente que o cédigo é um mero introdutor do as
sunto a ser analisado. A sintese, isto é, o conhecimento obtido pela des-
codificagdo ,rcerd muito mais complexo e amplo do que © cdédigo,uma vez gue
resultarad das experiéncias individuais de cada um dos participantes , fer
tilizadas pelas experiéncias de todos os outros participantes. Por ser
apenas o detonador do processo de andlise, o cédigo devera ser simples e
facilmente inteligivel. Cé8igos complexos e com excesso de significagodes
dificultam a descodificacio. Esta talvez seja a razdo por que é mais fadl
descodificar um "slide" do que um filme ou pega teatral. Além disso , o
essencial na descodificacdo & a andlise da realidade codificada e nao apg
nas o cddigo. Um cbédigo muito complexo convida o grupo a permanecer exage
radamente no cédigo e n3o o encaminha para o essencial, isto é, a sua
Kﬂprépria realidade. Exatamente porque se destina a auxiliar no desvelamen-—
to da realidade dos participantes, o cdédigo deve representar aspectos da
realidade vivida pelos mesmos, isto é, deve ser algo sobre o qual os p&r
ticipantes tenham o que falar. E preciso ter sempre presente que o cédigu
serd o detonador do precesso a ser desencadeado pelo Circulo de Cultura.

UMA VEZ ADPRESENTADO O CODIGO A0 CIRCULO DE CULTURA O COORDENADOR
DEVERA DAR TEMPO AO GRUPO PARA"ADMIRA-LO".

Os primeiros momentos apds a apresentagao do cédigo sao
dedicados & compreensio do gue o grupo estd vendo a menos, é claro, que o
préprio grupo haja participado da elaboragdo do mesmo, COMO nO Caso aa
dramatizac3o ou da apresentagdo de um painel. Apds estes momentos de admi
racdo , o coordenador poderd ajudar no inicio da descodificagdo procuran




do fazer o grupo descrever o que estd sendo visto. As perguntas cldssic:zs
que identificam esta primeira descodificagdo normalmente s3o " O que esta
mos vendo ai 2" ou " O que é isto ai ?" E importante que; uma vez formula
da a questdo, se d& o tempo necessirio para Que as pessoas possam refle -
tir e mesmo quebrar a inibigdo. (no caso de grupos cujos - participantcs
ainda n3o se conhegam). N3o se preocupe com o siléncio que se segie a es
tas perguntas: E um siléncio produtivo. Quase se pode "ouvir" as cabegas
pensandos Fique tranquilo. Alguém ird finalmente falar. Afinal, eles tam
bém ficam incomodados pelo sildncio prolongado. Caso vocé interfira neste
siléncio antes do tempo, além de atrapalhar o "siléncio produtivo",poderd
estar introduzindo a idéia de qgue sd3o necessdrias respostas rdpidas. Sabe
mos que yespostas rdpidas s3o mais frutos de condicionamentos do que da
reflex&o ,

r‘ﬁ
A PRIMEIRA FASE DA DESCODIFICAGAO E NORMALMENTE DESCRITIVA DO PROPRIO QIDIGO

Uma vez quebrado o siléncio inicial pela voz,as vezes timi
da, de algum dos participantes, o coordenador deve estimular o grupo a
continuar esta primeira descodificag@o com perguntas do tipo "E que mais?"
ou "Tem mais alguma coisa?" Os participantes continuar@o com a atengdo !

voltada para o cbdigo e com as cabegas atentas na compreensdo do mesmo .

A SEGUNDA FASE DA DESCODIFICAGAO E A DESCOBERTA DAS RELAGOES NXO EXPLICI-

., TAS NO CODIGO
o

Uma vez completada esta primeira descodificag¢do,por assim
dizer, "periférica" o coordenador procurard um ligeiro aprofundamento das
relag8es existentes na situagi3o codificada e que n3o aparecem explicita -
mente no cddigo. E o momento das perguntas do tipo "Por que?", "onde?" ,
"quan o?", etc. Por exemplo, em um cddigo em que aparegam um homem e uma
mulher, o grupo ird tirar possiveis relacdes de parentesco entre os dois,
baseado em suas experiéncias pessoais. E evidente que estas relagdes ndo
estdo explicitadas no cbdigo mas as pessoas poder3do atribuir relagdes en
tre eles (marido e mulher, pai e filha, irmaos, etc) Este aprofundamento
é quase automdtico e ajuda o processo de compreensido do cdédigo.
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A TERCEIRA FASE DA DESCODIFICAGAO E O ESTABELECIMENTO DE RELAQOES ENTRE O
CODIGO E A REALIDADE DOS PARTICIPANTES

Sabemos que a funcao do cddigo é representar algum aspecto
da realidade que queremos aprofundar (conhecer melhor) e trazer esta rea-
lidade para o Circulo de Cultura. Portanto, ajudar a refletirsobre a sua
propria realidade é o grande objetivo do cédigo. Assim, quando surgir a
oportunidade, o cordenador poderd ajudar o grupo a passar para esta ter -
ceira fase com questdes do tipo "Isto acontece aqui ?" ou "J4 ' aconteceu
com alguém daqui ?" ou " Isto é verdade ?" etc. O objetivo é trazer para
a discussao a realidade representada pelo cddigo.

No decorrer da andlise da realidade trazida pelo cédigo ,

o coordenador deverd estar atento para que as afirmagdes feitas pelos par

ticipantes sejam justificadas sempre que possivel. Assim, cabem neste
momento as perguntas chamadas " de inteligéncia® ( por que desafiam as
pessoas a pensarem ) "Como acontece isto?", "Por que"?" , "quando?", "Por

que vocé estd dizendo isto 2", etc . E preciso ter em conta que raramente
as pessoas deixam de ter explicagOes para as proprias afirmagdes. O que
normalmente ocorre é que tais explicagdes sejam irracionais (mdgicas) ou
pouco explicativas (ingénuas). Ao formular as questdes "de inteligéncia"
o coordenador estara provocando o grupo.a mostrar estas explicagoes .
Quando as pessoas formulam explicagdes para a prdpria realidade, estin
explicitando a sua visao das relagOes ocultas nesta realidade. Na maior
parte das vezes, elas estdo satisfeitas com as explica¢Oes que ja possuem.
Ainda que estas explicagdes sejam mdgicas ou ingénuas. Isto é, explica-
¢Ses que ao invés de "clarificar" a realidade, servem para mascardla.Quan
do estas explicagdes da realidade sdo explicitadas, torna-se possivel re
fletir sobre elas e questiond-las. E este é o objetivo central do Circulo

‘de Cultura. Refletir sobre a realidade para aprofundar o seu conhecimen-

to. Assim,quando um dos participantes formular a sua explicagdo (em geral
respondendo ao questionamento do coordenador ou de outro participante, po
dem ocorrer Aduas situagdes diferentesa) todos os participantes concordam
com a explicagdo (consenso). Esta é a situagdo mais trabalhosa para o
coordenador. Veremos depois porgque. b) existem os que nd3o concordam com a
explicagdo. Neste caso,o confronto das opinides divergentes servird para
questionar a explicagdo , quase que obrigando as pessoas a refletirem ‘so
bre a quest3do. A situagdo de divergéncia de opinides ,contrariamente ao
que ocorre em uma reunido comum, é a mais frutuosa em um Circulo de Cultu
ra, por ser estimuladora do didlogo e da reflex3o. A tUnica dificuldade
que pode ocorrer é a radicalizagdo de posigdes entre dois participantes




que podem monopolizar a discussio sem ampliar os prdprios argumentos.l Neste
caso, uma boa saida e o coordenador intervir em um : "Bem, 44 vimos que o
Sr. Fulano.e a Sra., Fulana acham . Vamos ver o que OS Outros tem a dizer"
Normalmente isto é suficiente para desaquecer OS Animos e os outros fala -
rem . Por ser a situagdo de divergéncia ideal para a discussao , convém a
proveita-la. Assim, ‘quando alguém formular uma explicagao qualquer, convém
testar se esta é a opinido gerals Isto se faz com o coordenador perguntan-
do ao grupo. "O que € que vocés acham disto?" ou entao "Yocés estao de
acordo ?" '

Nunca deve ser esquecido pelo coordenador que uma opinido é
importante pelos fundamentos desta opiniao. Por isso, sempre que possivel e
desde que ndo seja um fator de inibigcdo do grupo, © ccordenador deve per-
guntar o "Por que?" O "achar" por “achar ou por ouvir dizer €& muito pouco
critico e nunca deve ser estimulado. A procura de justificativas para as
prdprias opinides é uma forma de desvelamento" da realidade que deve ser
estimulada. Procurando as préprias razdes, aspessoas tem oportunidade de
aprofundar o seu conhecimento. Procurar oS "Porques" € uma atitude prépria
da consciéncia critica .

Como vimos anteriormente, ad serxr apresentada uma explicagio,
ela pode ser um consenso do grupo, isto é, todos concordam com ela . Esta
concordincia ,pode ser fruto de uma madura refléxdo sobre o assunto, mas ,
na maior parte das vezes, ndo é isto o que acontece. Esta concorddncia po
de ser, e na maior parte das vezes é, fruto de uma observagao superficial
da realidade ou de um “"ouvir dizer" difuso e gue se apresenta com foros de

" n

verdade absoluta. Portanto é preciso quebrar esta crosta
de .verdade absoluta e estimular a3 pessocas = a refletirem

sobre o _ assunto . Ai o questionamento  torna - se mais
trabalhoso para o coordenador. Por que competird a ele exercer a
fungdo de critico. Neste momento ele terd que ser criativo. Identificar as
incoeréncias, pontos fracos ou contradigdes da explicagao e atacar estes
pontos .Obviamente, atacar estes pontos ndo significa fazer um discurso so
bre a sua prdpria opinifo sobre a questdo. Tal discurso além de inbcuo ,
porque poderia desistimular a continuagao da discussdo. Como o coordenador
& conaiderado uma autoridade , o seu discurso dificilmente seria contesta
do e a reflex3ao terminaria.

Como o objetivo do coordenador é estimular a reflexao do
grupo, o ataque as explicagdes migicas ou ingénuas terd que ser feito atra
vés de questionamentc que forcem o grupd ‘a refletir. Este questionamen
+o pode ser feito de virias maneiras, algumas delas serdo citadas aqui .
Digamos por exempio, que ao discutir a realidade favela, surja o consenso
"

segundo o qual "As pessoas que moram na favela, moram porgque querem .
Como atacar este consenso 7?9
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a) Por perguntas Ex: "Qual a vantagem em morar na favela?" ou "Por que
vocés nao moram na favela 2" ou "Morar na favela é bom ?" ou " © que
as pessoas precisariam fazer para sair da favela?" "Isto é possivel?"
"Por que?""Como?", etc. As perguntas visam aprofundar a quest3o para
ver se O consenso é fruto de alguma reflex3o ou apenas de um senso

comum sobre o qual pouco ou nada se pensou.

) Generalizagdes Ex: "Todos os que moram em favela escolherem ir morar
na favela ?" Normalmente a generalizagio pde em destague a generaliza
30 gue o prdéprio grupo costuma fazer perceber. E provdvel que guem
afirma que o favelado é voluntdrio, conheca algum caso de alguém que

na sua opinido poderia sair da favela e n3o o faz., Generalizando, c

It

coordenador muitas vezes consegue fazer com que o grupo perceba o a
surdo da generalizacdao.

Lo

EAsParticularizagaes ¢ Ex: "Eu 1li no jornal que houve uma invas3o de te
a rag por parte de favelados para terem um terreno e construir a sua
casa. Nao estavam satisfeitos em morar na favela. Como pode ser isto?"
A particularizagdo faz com que os participantes do Circulo de Cultu-

ra lembrem casos concretos que desmintam a afirmacic anterior .

A CONDUGAO DO PROCESSO DE ATAQUE AOS CONSENSOS DEPENDE DA
CRIATIVIDADE DO COORDENADOR :

Vale tudo. SS ndo vale sobrepor a explicag3o dos participan
tcs a explicagdo do coordenador. Isto apenas fixaria uma relac3o vertical
{fnaternalista que poderia até aparentemente n3o ser contestada mas que
n20 mudaria em nada a vis3o das pessoas sobre a questido. Veja bem. © obie
tivo que se tem no Circulo de Cultura ndo & o que os participantes apren
Zam as respostas"certas" que est3o na cabegca do coordenador mas que refli
tam sobre a prdépria realidade, procurando compreendd-la . O coordenador
precisa ter presente que n3o se trata de apenas um ato isolado mas quo
se trata de um processo. O Coordenador ndo precisa angustiar-se ao perce-
ber que apesar de todos os seus esforgos o grupo permanece apegado ac con
senso ingénuo ou a explicagdo mdgica. Afinal, a educac3o & um pProcassc.is
sementes langadas hoje frutificardo mais tarde. O participante do Circul~
de Cultura ird aprendendo coisas que ir3o mudar a sua vis3o sobre o s 5
blama discutido hoje. E provavel que muitos daqueles que hoje acreditcnrm
voluntariedade do favelamento ir8o mudar sua opini3o na medida em que com
preenderem outros aspectos da realidade . Mais do que permitir o conhe 3
merito da prépria realidade , o Circulo de Cultura é um instrumento de mu
danga qualitativa dos participantes. O que se pretende & que as pessonas



tornem-se criticas, isto é, desenvolvem a sua capacidade de refletir, capa
cidade esta que o auteritarismo de nossa sociedade tende a atrofiar. Mais
do que introduzirx conhecimentos novos,; © Circulo de Cultura pretende es-
timular o aparecimento de homens e mulheres novos, capazes de desvendar a
realidade através da reflex3o .

O COORDENADOR TEM UM PAPEL ATIVO NO CciRCULO DE CULTURA
QUE NXO SE LIMITA AO DE FAZEDOR DE .« PERGUNTAS -,

O Coordenador do Circulo de Qultura & alguém diferenciado do
‘grupo, Esta diferenciacdo n3o o torna "superior" ao grupo, mas alguém dife
rente, Diferente pelo menos no fato de ter tido conhecimeno anterior do as
pecto da realidade que iria ser analisado e portanto com maior p0851billda
de de refletir com antecedéncia sobre o assunto, pesquisar alguns aspec
tos , etc, Todavia, normalmente esta diferenga n30 se restringe apenas a
esta informagdo anterior, que as vezes pode também ser compartilhada com
© grupo. Costumeiramente é muito maior ,na medida em que o coordenador tem
informagdes mais completas ou pelo menos diferentes das informagBes do gru
po que ele estd coordenando, Muitas vezes & até de classe social diferen=
te da classe social do grupo animado por ele,

ESTA DIFERENCA S6 SERA PREJUDICIAL SE SERVIR COMO
INSTRUMBNTO DE DOMINAGXO DO GRUPO

Caso contridrio, ela sewd extremamente dtil no processo de
crescimento do grupo , Afinal ,tendo conhecimentos diferenciados; o coorde
nador serd um &timo parceiro na troca de conhecimentos do grupo, O ¢ijlo-
go & uma troca e sé se trocam coisas diferentes,

Haverd momentos em que a discussf%o dentro de um circulo de
cultura poderd deixar de progredir por falta de informag®es .. E é possivel
que estas informagdes necessirias sejam do hconhecimento do coordenador .
Evidentemente, o coordenador deve informar ao grupo para que este,informa-
do, possa continuar a sua discussio. Vejamos um exemplo, Na discussdao de
um tema , alguém levanta a quest3o de que " & justo que os bairros ricos
sejam melhor atendidos porque %0 os ricos que pagam mais impostos".O gru-
po concorda. Esta concordincia indica que os participantes entendem como
imposto , apenas o imposto de renda ou o imposto predial que s3o mais co -
nhecidos por eles. Neste caso, © coordenador deverd passar ao grupo a in-



formagdo que dispde de que todos pagam impostos, pelo menos no momento em
que fazem compras. Uma vez que todos os produtos vendidos s3o taxados.Esta
informagdo , desconhecida anteriormente pelo grupo , permltlra um aprofun-
damento da dlscussao.

COMO SE PODE VER NO EXEMPLO, O COORDENADOR DO CIRCULO DE
CULTURA NAO E PASSIVO PERANTE O GRUPO E NZO E APENAS UM
PERGUNTADOR.ELE PARTICIPA ATIVAMENTE DO PROCESSO E COLOCA
EM COMUM OS SEUS CONHECIMENTOS.

o~ A grande quest3o a ser enfrentada pelo coordenador & a da
| oportunidade. Quando a informag3o deverd ser passada .

Genericamente, poderiamos dizer que este quando serd o mo -
mento em que o grupo precisar. Nem antes nem depois. Identificar este mo-
mento porém, ndao & uma questao técnica mas uma questdo artistica. Isto & ,
depende da sensibilidade do Coordenador. Este lado"artlstlco" da educagao
somente pode ser desenvolvida pela pratica do educador. Quanto maior for a
pratica de coordenagido de Circulos de Cultura, maior sera a habilidade de
saber o momento que as informa¢3es deverio ser passadas. Portanto,m3os a
obra. Multiplique os Circulos de Cultura e cres¢a como Coordenador .
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