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grupo relativemente jovem, com idade até 30 anos, do scxo
feminino, apresentando’ comg ocupagoes principais as de ..
professor ¢ estudante. ' :

.o

Ha fase experimental, a capacitagdo dos clementos de campo_

envolvidos no Projeto foi realizada pelo HOBRAL Central. Jda

na fasc de expansao, tanto cssa capacitagao quanto ©
~.acompanhamento das atividades descenvolvidas_pelo monitog/

* COMUN ficaram sob a responsabilidade do SUSUG/Coordenagao.

[ ! . ”

0s recursos humanos sdo capacitados no momento de implantacao,
treinamento basico, realimentacoes periodicas ¢ encontros.

.

Em todas as fases de desenvolvimento 'do. Projeto, 3 capacitacan
s recursos humanos ficou prejudicada por determinados
‘tores, dentre os quais. destacam-sc: et .

« a insuficiéncia dos recursos financeiros para o periodo de
-+ treinamento/frealimentacgao; "
v a falta de pessoal qualificado'para acompanhar ¢ avaliar.o
Projeto; ; : S i '

K a dispersao dos:agéntes pelo Estado/TerfitBrio;'

.

.+ .a falta de condicoes para dar assistoéncia a zona rural.

Com relacdo a este Ultimo item, a monitoria volante e a_

submonitoria, estratégias montadas objetivando atender 2
populagao da zona rural, nao se mostraranm pficazes pavra
_solucionar o prohlema. ' - :

s N

'
Foram levantadas, ainda, informacoes quanto a aspectos
.administrativos, que dizem EGSpeito,-basicamente; a 1
do Projeto e a interiorizagao do material. '

-

Sao apontadas, como dificuldades mais comuns para a implantagao
do Projeto: - *

- -

. o desinteresse do monitor e das COMUN;

«"a falta de um planecjamento de mobilizagaos

¥.6 desinteresse da clientela, por nEo_haver”certificado{

« custos clevados para a utilizagﬁo dos meios de comunicagaos;
.+ divulgagio intensa apenas no momento da implantagdo.

e

o
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£ inoperancia do monitor/COMUH, na zona rural, os problemas de
acesso ¢ transporte acentuam ainda mais cssas dificuldades.
Quanto 3 intcriorizagdo de material ndo existem dados
suficientes para que se possa fazer um historico de¢ como ela
vem se realizando desde o inicio do Projeto. Porem, acredita-se
que, na medida em que foi aumentado o numero de Roteiros por
aluno (atualmente sao 23), foram crescendo as dificuldades para
.levar o material ate os municipios.

g . | L
Deve-se questionar em que medida a tentativa de fornecer aos
participantes do PAD uma maior variedade dc temas para estudo,

doProjeto.

.

.} acordo_com &s informagdes coletadas, a interiorizacao de
material e prejudicada por: dificuldade de acesso, falta de
transporte, falta de local para estocagem, falta de apoio das
Prefeituras. - - .

Quanto ao acompanhamento e a supervisao, a grande maioria das
informacoes indica que s3o precarios, dificeis de executar e
pouce eficazes, sobretudo na zona rural. Dentre as principais
causas para a dificuldade de acompanhamento, estao:

« o retorno demorado ou nao-fetorno.da clientela ao Projeto;

'« a falta de transporte para a zona rural;_onde se concentra a
clientela dispersa; o T ' . ; .

'?r-g estabelecimento de prioridade_para outros Projetos;

.+.a sobrecarga e dificuldade de capacitacao dos SA;

a pouca dispo%ibi?{dade e qualificacao dos elementos das
CONMUN; - Cow, |

‘¢ a_precariedade dos recursos financeiros.

-

A forma de controle utilizada atualmente apresenta problemas
e tera que ser revista, a fim de que se_terne mais operacional
e permita informagdcs reais. Isto deverd ser feito, ‘
principalmente, em relagao a Ficha de Acomparhaménto do Alun

e ao Relatorio Mensal do Monitor, cmbora tambem na Ficha Geral
de Inscrigao de Alunds sejam necessarios algquns ajustes, para
‘a previsao dos casos de evasao. ' : -

. . "
- . . -
-

‘ndo veio agravar, mais ainda, os problemas de operacionalizagao '

163




PR 49 T ) ¥ . 21 AT
~ €om refertncia @ avaliacio do PAD, pode-se dizer oue cla nio

“ocorrcu de modo sistemitico, na fase de expansao. lm fungao das

informacves obtidas atraves do acompanhamento, tentava-se

fazer as corregoces possiveis, para um melhor desenvolvimento

do Projcto. , :

- .

Uma simples analise das conclusoes apontadas pela reflexao
eritica sobre-o Projeto de Autodidatismo parecce indicar que

~0s maiorcs pontos de estrangulamento para o scl desenvolvimento
estdao vinculados, principalmente, aos scus objetivos — tanto
geraié, como especificos —, ao atendimento minoritario a
cliéntele prcvista,'ﬁ fragilidade da infra-estrutura que o
suporta — mogitorcs,'gcompanhamento e controle — e, ainda,
aﬁ_contexto cocio-cconomico ¢ politico vivido pela populacgac
alvo. . :

M

-
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sta obordagem de andlise parte da proposta do Projecto e de sua
propriagan pela comunidade, considerada a infra-cstrutura de
ecursos humanos, materiais ¢ financeiros da Instituigao, na
jsio das Coordenagocs. 4 - : G

h o e . ——-

, proposta tem por base o ofcrecimento de cursos de curta duracao,
isando 3 iniciacao ao trabalho, a partir da monitoria disponivel
as comunidades (sem exigencia de cscolaridade. minima), por meio
¢ yma metodologia flexivel, que permita. uma operacionalizagao
justada 3s possibilidades de execugao de cada 1ocal.

. : ) _

\ infra-cstrutura de recursos humanos, materiais e financeiros

surge como suporte a operacionalizacao da proposta. Os dados
Jevantados nas Coordenacoes apontam, cntretanto, para problemas na
seguinte direcgao: a irrisoria gratificacao da 'monitoria; a falta

le condigoes das Prefedituras para complementar essa gratificagaos

2 ﬁf\gficiﬁncia de transportes para um acompanhamento mais dircto;

2 ausencia de material de apoio_para os cursos; a baixa qualificagao
da monitoria; a pouca capacitagdo e 0 limitado eavolvimento de
elementos da COMUN; a interferencia da Prefeitura na escolha da
nonitoria; o quadro restrito.de elementos na Coordenagao.

e e WRLRESSE Rl
]

Estes foram os principais pontos de estrangulamento levantados
peleas Coordenagoes, com relagao ao Projeto. Em todo momento se faz'.
presente 2 questdo dos limites da infra-estrutura institucioral,
como fator fundamental —— comprometcdor da execugao da proposta.

Esta, enquanto ta]; foi questionada pelo grupo de reestudo segundo
duas limitagoes basicas, que puderam ser percebidas a partir do

depoimento das Coordenagoes:

1. Nuséncia de anticulagao entre objetivos e metodologias’

2. auséncia de articulagdo entre as possibilidades da proposta ‘ o
frente as limitagoes de infra-estrutura, anteriormente citadas.

Com'basé nestas duas linhas basicas de analise procurou-se . ;
refletir sobre algumas contradicbes observadas na fala das . “ i
Coordenacoes. Assim, por exemplo, elqgia—se-a'metodologia, que, . .
por sua flgxibilidade,'permite uma operacionalizagao informal ¢, |
por isso, e considerada como altamente motivadora; por outro lado, ' L—
no acompanhamento ao p+ojecto, esta mesma informalidade/flexibilidade
da metodologia aparccec como obstaculo, como dificultadora dec um
- acompanhamento mais direto: & a velocidade de exccucao dos Ccursos
(em decorréncia da carga horaria Toduzida ¢ da Tiexibilidade de
sua distfibui;do),‘é a dispersao dos locais de realizacao dos
cursos (e possivel o dcscnvolvimento dos cursos ate na casa dos
mgnitores), exigindo mais ainda da infra-estrutura institucional,
ja bastante.limitada. i ' .
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nésse sentido que, ao 5S¢ observar, no depoimento das ;
oordenagies, o papel atribuido ao monitor no desenvolvimentlo

o cursos, percebu-sc que csle se coloca mais como um reforgo
infra-cstrulura institucional do que como um. elemento da
omunidade propriamente dito. Assim C que 0S5 CUrsSOS oferccidos
30 sao definidos cm funcao das Lecessidades reais da clientela,
as a partir das possibilidades da monitoria disponivel, e o
onitor ¢ o clemento que pmrticipa'ativamentc das ctapas de¢
[ivulgagao dos cursos, mobilizagoo dos alunos, ectc.

lesta perspectiva, tornam-sc possiveis as seqguintes observagoes:
, : . _ . _

|, Os problemas encontrados para se operacionalizar,

informalmentc, uma me todologia flexivel, conduzem a uma

famarracao” cspontanca do Projeto em campo, centralizada na

figura do monitor, que, na maioria das vezes, -SC torna uma

eyxtenszo dessa infra-estrutura. t mais,.as sugestoes aprescntadas
pe = Coordenagoes 'sc dio no sentido de consolidar a participagao
de. c¢s monitores COmO parté da infra-estrutura institucional e,
deste modo, como ponto de "amarracao" do Projeto, contrariando,
com isso, O proprio principio do Projeto — "Quewm sabe mais

ensina a quem sabe menos" -—, pelo qual o simples dominic de uma
tecnica ja habilitaria 3 monitoria de cursos. #este sentido, por
exemplo, & colocada a necessidade de ser.proporcionado treinamentic
diditico a esses monitores e, mesmo, de serem =Yaborados conteudos

basicos. para 0s CUYSOS.

2. h nac-ocorréncia de_ume efetiva apropriagdo da proposta

pela clientela, que, niao sendo consultade sobre seus interesses
reais, nao participa das decisbes quanto as aliernativas de
desenvolvimento do. Projeto em cawpo. L _ I

Um outro aspecto de consecqfilencias graves na ferma pela qual o
Projeto vem sendo desenvolvido e apropriado, % o do nao-atendimento
ey usivo a populacao de baixa renda, tida como prioritaria nas

¢ etrizes de trdbalho da Instituigao. Atende-se, tambem, em alguns
egﬁgdos, majoritariamente, a uma populagao considerada de classc
medid. , %

Ao se analisar este aspecto — julgado de extrema importancia —
deve-se ter em mente, contudo, a proposta do Projeto. Ela nao
traz, em seu bojo — @ exemplo do que ocorvre _com & propes ta_de.
alfabetizagao, na qual o adulto analfabeto jz delimita uma area
~de atuacgao marcadamente carenciada —, @ prioridade de atendimento
a uma populacgao de 5aixa renda. Pela proposta, 05 cursos :
oferecidos nao caracterizam apenas uma necess.dade da camada

'pgpu1aciona] de menor poder aquisitivo das comunidades em quc
<30 ofertados — € o minimo quc se pode afirmar. :

Nesle caso, ent3o, seria neccssﬁrio um efetive trabalho, pela
infra-estrutura institucional, no sentido de organizar-e€
canalizar a proposta para a clientela de baixa renda. A partir
dai, questiona-se: '




Sera que, S¢ a infra-estrutura fosse considerada adequada

para a mobilizacio "desta camada da populagio, ela teria real

§nteresse pela proposta? Istlo ¢, ate que ponto a oferta de

cursos de iniciagao ao trabalho pode rcsultar cm beneficio efetivo

a uma populacio carenciado, para a qual o aproveilﬁméﬁtﬁ“ﬂﬁm"”"““”

conhecimento adquirido {que nao assegura ingresso no mercado de

trabalho) passa pela possibilidade, por excmplo, de aquisigao

de material minimo basico ¢ de matéria-prima (nao garantidos pelo
rojeto)? Poder-se-ia, nesse Caso, pensar em um trabalho dc

profiﬁsionalizacﬁo a nivel de programa_ de massa?

; :
. 2 : * . : .
Nso sc¢ esta, aqui, invalidando o Projeto, .mas sim verificando a
quer, efetivamente, ele pode atender, com suas caracteristicas
e objetivos. Sendo considerado prioritdrio o atendimento a uma
populagdo de baixa renda, talvez se faga necessario serem
revistos alguns dec seus aspectos, -bém como scus objetivos e,
sobretudo, os recursos financeiros e materiais nele alocados.
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Inicialmente, faz-sc necessario apresentar alguns fatos que
dificultaram o trabalho de reflexao critica sobre o Treinamento
Formal: R ' ' ;

. no que sc refere a documentagio existente na-Instituicao, foram
poucas as informacocs cncontradas, ja que. o trabalho com

entidades de formagao. profissional nao_ permitia um acompanhamento
majs direto ¢ sistematico pele MOBRAL, havendo, ainda, pouco tempo
de atuagdo na linha de conveniamcnto dircto com, a COMUN. :

. quanto 3 analisc dos relatdrios de avaliagdo enviados pelas
Coordenagoes, observou-se que: ‘

- estes.nao sc colocaram em relacao a todas as ques toes formuladas,
n3o havendo um unico item que tenha -sidgo respondido por todas. '
Pop~esta razao, nio s¢ pode considerar as conclusoes apresentadas
¢ o o resultado das opinioes das Coordenagoes como um todo;

i e

< algumas.informagées consistiam na reprodugao de procedimentos
relativos ao Projeto, ndao trazendo contribuigao significativa
ao trabalho; ' S I : : o I
. . - . . i " B |
o ¥ . R oy : .y g ) |
‘« houve contradicocs em-alguns relatorios, que enfocaram '
diferentemente o mesmo aspecto. L :

Mesmo considerando o exposto acima, convém ressaltar que o
trabalho reslizado pelas Coordenagoes foi de grande importancia
para a analise final do Projeto, cujas principais conclusoes
apresentamos a seguir. : . T

Conforme observado -pelas Coordenagdes, ha bea aceitaciao do’
‘Prajeto por parte, da comunidade, tendo sido apontado que a
¢ - .tidade de cur*sos oferecida e insuficiente para alender as. _
-solicitagoes de campo. Em fungdo disso, as Coordenagoes se ' ' il

mncFvam varcrontiwuac nan nunctinnandn A intnvocrta dn macmn
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ingumas Coordenagoes informam que* os objetivos do Projeto. vem
sendo_atingidos, Jja que 0s cursos habilitam de fato para o.
exercicio da profissao. ' _ . . ; '

Quanto 2o ingresso no mercado. de trabalho, a maioria diz que

nao tem sido possivel wcompanhar os alunos apos o treinamento.
Mesmo assim, observam a dificuldade de absorgao maior pelo
mercado formal e o auxilio do BES em alguns cases. E importante
registrar que o acompanhamento aos egressos dps cursos nunca foi
solicitado pelo MOBRAL Central.,

-
-

A informagio das.Coordenagoes de que oS cursos pela metodologia
~de' Ocupacao [specifica sdao mais procurados ja havia ficado
evidenciada quando da tabulagdo das propostas recebidas em 1981,
Isto parcce bastante coecrente porque a metoiagia por Familias
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secundario —, ¢ a maior concentragio de cursos ocorre na zona
urbana. ; o ' . . ! e .

- ; ' ' w " o I . []

‘05 ‘problemas aprescentados pelas Coordenacoes., como dificultadores

do acompanhamento dos cursos, s$ao 0S MESMOS ja levantados cim
ocasives anteriores. Estao sempre ligados a auscncia ou
insuficiéncia de recursos humanos, materiais ¢ financeiros. Torna-se
necessario ressaltar que o, ex-Programa de Profissionalizagao nunca
.foi.prioritario para a Organizagdao, o quc ocasionou menor atengao
por parte das Coordenagoes, principalmente 'no que s¢ refere a

supcrvisao. Esta constatacao ¢ reforgada pelo Retatorio de
Trabalho do SUSUG/79, onde as atividades da cx-GEPRO foram as
"@Wtimas colocadas emsrclacdo as prioridades de trabalho dos
Supervisores. '

‘0 desconhecimento de conteldos tecnicos sobre as diferentes
ocupagoes, por parte dos eclementos responsaveis pela implantacao
¢ pelo acompanhamento do Projeto, vem tambem dificultando o trabalho.

M

Quanto a clientela, apesar das orientacoes do MOBRAL Central, os
cursos nao tem sido sistematicamente ofertados aos alunos de PAF,
PE1 e PAD, salvo por poucas Coordenacoes e sem atingir contingente :
significativo de participantes ou egressos destes ‘Prejetos. Nao : |
temos, por cutro lado; informacOes suficientes para precisar o U
perfil dos alunos que vem freqlientando os curses. '

Em relacio ao conteldo e a carga horaria dos cursos, algumas
Coordénagdes consideram adequados e suficiente. Ho entanto, ha
colocagoes no sentido de que a baixa gratificegao do instrutor,
aliada a forma de pagamento por aluno/programa, influi .
- negativamente, ocasionando diminuicao da carga horaria e do
conteldo, o que, conseqlientemente, prejudica a aprendizagen.

-Dp~maneivra geral; as Coordenacoes consideram positivo o fato de

ne existir uma metodologia preestabelecida no Treinamento Formal,

fazendo com que o instrutor transmita, i sua maneira, os contelidos, - : ol
0.que faciiila a participagao dos alunos e wvima meihor aprendicayzin.

Contudo, 2 Coordenagocs acham necessario que se capacitem !
‘didaticamente os instrutores. = ; - S w :

¢

Acreditamos que, em relacao a esse aspecto, uma atuagao .
.d1ferencxadg,-de acordo com as- necessidades sentidas, venha a
ser a solugao mais adequada.

-

Quanto ao recrutamento de instrutores, as informagocs nao
‘surpreendem, ja que sao bastante conhecidos os problemas gerados
_pela baixa gratificagao-oferccida pelo HOBRAL e agravados pela
mcelhor. remuncragao oferecida por outlras instituigoes de
Treinamento. Das 20 Coordenagoes que opinaram sobre a gratificagao
dos instrutores, 13 consideram-na insuficiente. @ fato & agravado
.pela ausencia ou insuficiencia de remuncragoo dos elementos da
COMUN, que acompanham o trabalho mais diretameste. ‘

-



Aptsar-de algumas Coordenacoes conlarem com grande apoio_das
comunidades, fica cvidenciado, em grandoe numero de relatorios,
que os reccursos destinados i compra dc material de consumo s$ao
insuficientes, podendo comprometer a aprendizagem dos alunos.

A sugestao para a compra de ferramentas necessarias aos cursos
tambem parcce pertinente. Em alguns casos, a €eS540 de local para
realizagio dos cursos constitui dificuldade.

L]

Quando se trata de conveniamento com as Comissées Municipais,
essces problemas de infra-estrutura se. tornam miis graves, sc¢
aliados a demora na analise e -aprovacgao das propostas e a
liberagdo de recursos pelo MODRAL Central, retardando o processo’ .

e, as vezes, chegando a comprometer a reali;agﬁo dos cursos.

.

Quanto. ao conveniamento com institui¢tes de treinamento-
profissional, as Coordenagoes divergen sobre sua validade. As-
prscipais razoes que levam a um posicionamentio negativo sao:

. 0 grau dc escolaridade dos alunos do MOBRAL e inferior ao
exigido por estas entidadess ' : i :

.-2 interiorizagdo dos cursos e dificultada pelo fato de as,
instituicoes nzo oferecerem cursos em certas localidades.

Acreditamos que as: causas acima apontadas nao inviabilizam a

importancia do trabalho com estas entidades. No entanto, sao pontos
que devem merecer especial atengao quando da operacionalizagao

dessa articulagao. © ' . .

. Finalmentc, dois aspectos merecem ser ressaltados nesta analise:

.- 05 cursos de Treinamento Formal n3o vem sendc freqllentados pelos :
ay4nos dos outros projetos da DISUP. A partir dessa constatagao, ]
nu. perguntamos Sc nao estdao sendo levados em consideragao 0s '
‘interesses dessa clientela para a definicao dos cursos ou se
03 Cuis50S SCIECioNRaces nags cst3o sendo dirigides — em termos de
escolha de local, estabelecimento de horarios, divulgagao etc. -
a esses alunos; ‘ '

. as informagoes apresentadas pelas Coordenacoes deixam claro que
as dificuldades sentidas para o desenvolvimento do Projeto
referem-s¢é as condicoes que o MOBRAL Central vem oferecendo para
sua operacionalizacao, especialmente quanto aos aspectos
administrativos (analise ‘de propostas pelo KOGRAL Central,
demora na aprovagao de propostas, liberagao de recursos, etc.) e
aos recursos financeiros. Essas dificuldades nao se referem,
portanto, -a validade do Projeto ou a sua nio-aceitagao pela
clientela, ¢ & : i o . i
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A apreciagao dos documentos relativos 3 andlise dos Projetos da
pISUP situa, de imediato, a ques tao da sislematica ate entao
adotada para a avaliagao global da proposta cducativa do MOLRAL
¢ especifica de cada um dos scus Projelos. e '

A exist@ncia de grandes lacunas ndo permite posicionamentos
decisivos sobre a qualidade da acao que se desenvolve,’
principalmente em terihos do nivel de apropriagao da proposta
pela clientela a que s¢ destina. Portanto, pode-s¢ apenas
falar de algumas tendencias identificaveis nos Projctes cm
‘desenvolvinento. : '

b *

Foi possijvel confirmar a hipotese inicial de trabalho, de_um
dirﬁanciamento acentuado entre a concepgao inicia] das acgoces
ed...ativas ¢ o medo com que atualmente elas ven ocorrendo.

-

Tamb@ém 'se evidencia o fato de os Projetos desenvolvides na area

de Educacao Supletiva correrem paralelamente, nao guardando, entre
si, relacoes significativas, do. ponto de. vista metodologice e
operacional, que viessem facilitar um maior engajamento dos
participantes e uma administracao mais globalizada das agocs
desenvolvidas. : o o

P P

Nota-se, ainda, uma forte interferéncia negativa de questodes
.relativas a infra-estrutura insti*tucional, incluindo-se ai
-desde os aspcctos financeiros até.a atual estrattoia de
qualificagao dos recursos humanos envolvidos na agao educativa.

i . "* - -

Cx o objetivo dg ilustrar as observacoes feivtes anteriormente,
Suguem-se considbragoes gencricas sobre o0s componentes dos
‘Projetos que hoje constituem a oferta de Educagao Supletiva do
"MNR DA . . i .

AW RN N e
1

De um modo geral, os objetivos para eles propostos
apresentam-se problematicos, em funcao da suz ‘propria linha

de formulacio, da amplitude de seus propositas, da dificuldade
da mensuragao de seu alcance. '

Em sintese, o que se -onfirma @ um distanciasento cntre a
concepcao das finalidades dos projetos educativos para
adolescentes e adultos ¢ o que, de fato, ocorre na .pratica.

- A clientela do- MOBRAL, na @area de Educacao Supletiva, @
dintegrada, em sua maioria, por uma populagao «e haixa renda — S¢e
bewm que em-niveis diferenciados de um Projeto para outro. Essa

i3
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ferenciacao torna-se marcante-a partir do PAF e & mais
/idente no Autodidatismo ¢ PETRA., g om

e —————

yucas Sao as informacoecs, sobre a circulacao dos participantes
»105 diferentes projetos de Educacao Supletiva, ja que a
ropria sistematica de controle e acompanhamento nao apresenta
scanismos que permitam verificar cm quc medida efetivamente . |
corre essa circulagao. P i

_ . . % _

elos poucos depoimcnios existentes, depreende-se Ser muito
estrita a participagao da clientela de um -Projeto cm outras
¢Oes na-area supletiva. Isso parcece s¢ relacionar a _ : ;
efasagem entre 0S contcidos dos Projetos, 3 nao-corrcspondcncia '

ntre a-implantecao — epocas de implantagdo distintas —,
0t outrcs aspectos.. ) : - ‘ .

ral. fato vem confgrir a esses Projetos um carﬁter‘dcsarticu]adog
jando origem a agoes icoladas ou paralelas. 5 0 :

4 -. . . . - . B o - -_' . A ¥ I
A.proposta metodoldogica de cada um dos projetos nao ¢

questionada em si mesma, pelas. Coordenacoes. seus problemas

operacionais £a0, no -entanto, bastante evidentes. ) * B " =0T

A duragio ¢ a _cargad horaria restrita dos cursos s30 alguns dos
fatores ressaltados como de decisiva‘interferencia no

desenvolvimento dos Projetos, eycluindo-se, dessa observacgac,
apenas.o Autodidatismo. ' ; '

3

Co~{cudo e materipl didatico precisam ser reformulados, COmMO
cr .eqléncia mesrlo da redefinicido dos objetivos da Educagao

ctiva o tambem da neccessidade de maior adequagao @ _
ntela, 2 realidade local. . . ' . w

A apreciagao <obre os recursos humanos envolvidos nos Projetos
remetc-prigritariamentc aos seguintes aspectos: a pouca o o]
qualificagao para O desempenho de suas fungoes, a existéncia de B

~lacunas na sistematica de qualificagao de agentes, assim cOmMO.
- falte de uma metodoleogia mais adcquada e motivadora.

b -
—

A questdo dos recursos humanos parece ser, de todas, a mais
problematica interferéncia para 0 nao desenvolvimento otimo
da‘agﬁoﬁeducativa-do MOBRAL. Assim e que,” em. todos 05 fatorces
ate entdo considerados, essc aspecto esteve evidente.

As consideragoes a respeito dos rccursos“maicriais,cstﬁo mui to
I_rpIac;onadas 3s caracteristicas operacionais'de cada projeto.
Assim, para o PAF, PEI ¢ PAD os maiores entraves referem-sce
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 #ewora no envio do material ou a problemas quanto a sua
(nteriorizagao ¢ estocagem. Para o0s demais Projetos, que nao’
contam com um material especifico, esse problema caracleriza-se
pela dificuldade _de se conscqguir equipamentos junto aos-

participantes e @ propria comunidade.

-
.

No que sc refere acs recursos financeiros destinados aos projetos,
a_problematica se situa na demora da liberagao de verbas ¢ nos
fluros administrativos, quc envolvem esse item. Sao impeditivos

de um melhor desenvolvinento dos projetos,na medida cm_que 0s
1imites (de gratificagao, ajudas de manutencao, aquisigao de
material de consumo, 'S¢ apresentam bastante restritos.

As informacbes sobre a implantagao dos Projetos refletem os
problemas existentes quanto aos recursos humanos, materiais
e financeiros disponiveis na Organizagao., o

En termos mais gerais, pode-se dizer que hoje ja se perdeu,

em muito, o sentido de mobilizacgao para implantagao dos Projetos.,

enquanto envolvimento da comunidade ¢ busca de co-participagao
no acontecimento da agdo. educativa. Essa mobilizagao vem se
traduzindo, atualmente, cm recrutamento de agentes e
participantes em &pocas especificas, o que faz com que esse”
trabalho acabe sendo eventual. ' '

0s dados sobre avaliagao apresentam-se insuficientes para se
apreciar convenientemente os resultados da nroposta educativa
que vem sendo desenvolvida junto a adolescentese adultos.
Tal fato se relaciona intimamente aos proprios cbjetivos dos
“projetos que, por sua amplitude, extrapolam 0s limites de '
uma acaa meramente educativa. _

- % 3 .
. .

r/-}\\ - . 1 . 3 . - - ¥
De um modd_gera]: conclui-se que existe um grande distanciamento
¢ .re a pratica educativa atual e sua ‘concepgao, que previa

enFac intor-velacionadas em termos de educacao geral e formagac

UQ‘V\_J LR

gspecial, permeadas pela dimensao cultural de todo o trabalho

junto a adolescenties e adultes.

No entanto, as causas desse distanciamento naop podem ser
localizadas apenas_no ambito institucional, sg nao tambem
relacionadas as proprias caracteristicas da realidade que
¢ircunscreve a agao educativa. '

-
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thtﬂlnlé QuL COMPOLM O ESTUDO SUBRE.CAQA PROJETO: . w ,'t '
. ana11oe das 1nformagoc, cnvladas pelas Coordqnagﬁes;

. conclusdes ‘sobre oS dados ‘das Coordcnagocs

f'éoncTusBés, incorporando dados sobre ‘pesquisas relativas ao'PAF;

) documéﬁto do andlist do Haterial Didatico do PAF. o

PET - L

¢ anﬁYﬁsE dos Relatdrios Trimegtraig ddslthncias Pedagogicas —
79/140/81; 5 .

" anﬁliée dos Relatorios dos M1n1encontros de APEDE - 86;

-

.'ana11se das 1nformagoef envaadas pelas Caordenagoes,
; ana11se da Pesqu1sa “Estudo sobre 0 PEI“

. conc?usoes,

3t netom&ndaéﬁcs;
.,'ahekos o
PAD |
'Q:énﬁliée dos Ré1af6rios Tniﬁeétﬁais das Agéncias Pedagdgicas — 79/
L8 SO T
S anﬁlisé do Encontro Nacional de APEDE - 79;

s b 3081158 da Pcsqu1sa-‘Estudo e Acompanhamentm do
jAutod1dat1smo - Fase Experimental”;

:. ana1xse da Pesquxsa "Estudo sobre 0 Programa de
Autodidatismo — Fase de’ Expansao" .

.. analise das informagoces enviadas pe1as‘CoorﬂenagEes;
_.'concTusoes,
e sugestoes e rccomendagoes,-

" .- 2NeXos
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> histﬁrico;

L]

, an3lisc das informagOes enviadas pelas Coordenagocs;

. sintese da visao das Coordenagoes;

;°conc1usao, N .
;‘anexos' o ’ ' o . _
P § g ' CH ® ! : i ¥

. sugestioes

. andlise das informagoces enviadas pelas Coordenagoes;

i ,onclusoes,, . e - :

.

'.gana11se da Le1 5 602/71 e do Parecer 699/72-

E_Sugcstoes __' ' _ ; x . ‘




