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APRESENTAGCAO

Com o proposito de integrar-se aos objetivos mais amplos dos Planos
Governamentais de Desenvolvimento, o MOBRAIL, desde a sua origem,
mantém constante preocupagﬁo em articular seus Programas e Projetos
aos Programas e Projetos de outras entidades, visando nao so
imprimir maior dinamismo a seus trabalhos educacionais, bem como

evitar o paralelismo de esforgos e de recursos institucionais.

As experiéncias acumuladas ao longo dos anos no que se refere a
articulagcao com entidades, tém mostrado a importancia do trabalho
conjunto com instituigaes o que tem contribuido para complementar

as agoes do MOBRAL em campo.

A articulagao com entidades constitui-se num elemento de apoio
técnico d proposta educativa da Organizacao, uma vez que permite
canalizar recursos para uma atuac¢ao mais efetiva na solucgao dos

problemas apresentados pela comunidade.

Nesse sentido, torna-se fundamental estabelecer alguns procedimentos
basicos que venham subsidiar tecnicamente o trabalho de articulagao
com entidades, de forma que tal trabalho contribua para a

consecucao dos objetivos mais amplos da proposta de Educagao
Comunitaria do MOBRAL.

A funcao de articulagao com entidades nao estad restrita a GEPAC ja
gue, muitas vezes, a operacionalizacao dos diversos programas e
projetos do MOBRAL implicam em trabalhos conjuntos com outras

entidades.

Assim, torna-se imprescindivel uma atuagao cooperativa entre as
diversas areas do MOBRAL, no sentido de se evitar a duplicidade de

esforgcos e recursos.



EVOLUGCAO HISTORICA

Tendo em vista a necessidade de integrar esforgos e racionalizar
recursos para o desenvolvimento de trabalhos conjuntos, a
articulagao com entidades tem sido uma preocupagao do MOBRAL desde

a sua origem.

Criado com a finalidade de alfabetizar e possibilitar a educagao
continuada de adolescentes e adultos, o MOBRAL iniciou suas
atividades com o Programa de Alfabetizagéo Funcional - PAF,
adotando uma linha de trabalho centrada nas situagoes de vida de

sua clientela.

O desenvolvimento do PAF mostrou que o atingimento da funcionalidade
do programa, implicava em trabalhar questoes gue ultrapassavam a
capacidade do MOBRAL em atender as diversas necessidades/solicitagoes
dos alunos/grupos/comunidades. Estas solicitagoes, na maioria das
vezes, diziam respeito, diretamente, a competéncia de outras

entidades.

As primeiras articulagoes com entidades caracterizaram-se de um
lado, por divulgar a funqao basica do MOBRAL e mobilizar recursos
para a realizagao de seu programa de alfabetizagao e, de outro, por
orientar a clientela do PAF quanto aos servigos prestados pelas

entidades atuantes a nivel local.

O surgimento das Comissoes Municipais foi, de certa forma, uma
consequéncia da necessidade crescente da instituigao se estruturar
a nivel municipal, de modo a descentralizar as fungoes
administrativas do MOBRAL, como também dinamizar a articulagao com

entidades locais.



Visando atender a demanda educacional da populagao adolescente e
adulta, o MOBRAL implantou e desenvolveu outros programas que
vieram reforgar a funcionalidade do PAF, lancando as bases para

um Sistema de Educagao Permanente. Nesse processo, o relacionamento
com entidades foi assumindo novas dimensoes através de agoes

conjuntas-MOBRAL/Entidades - numa linha de complementaridade.

Dentre esses programas, foi criado o PRODAC - Programa Diversificado
de Agao Comunitaria, numa tentativa de responder de forma mais
abrangente as solicitagoes advindas da comunidade, quer seja através

de programas do MOBRAL e/ou de outras entidades.

O desenvolvimento do PRODAC a nivel local exigia um estreito
relacionamento do MOBRAL com a Prefeitura e outras entidades que
atuassem no municipio, j& que muitos dos problemas levantados

nao podiam ser resolvidos apenas pela clientela e pelo MOBRAL.
Graﬁativamente, foram estabelecidos convénios, a nivel nacional,

com o Exército, Projeto RONDON e algumas Universidades, fortalecendo

a nivel de campo o relacionamento entre as entidades.

Essas experiéncias de atuagao conjunta demonstraram que, para as
Entidades realizarem um trabalho educativo, seria necessario evitar
qualquer forma de paternalismo. Percebeu-se que as comunidades
deveriam ter uma grande participacao junto as Entidades, no sentido
de orienta-las para um atendimento efetivo de suas necessidades e

melhor utilizagao dos recursos institucionais.

O Diagndstico Social do PRODAC e o "Planejamento Participativo
Municipal" sao formas adotadas pelo MOBRAL para que as comunidades

tenham maior influéncia no planejamento da agao das entidades.

Estando o MOBRAL presente em todos os municipios brasileiros

através de unidades fisicas e de seus agentes locais e supervisores,



a Organizagao apresenta condigbes infra-estruturais de interiorizar
e retro-alimentar a sua proposta educativa. Isto possibilita que
haja um fluxo constante entre esta instituicao e as comunidades, o
que muitas vezes tem levado o MOBRAL a um papel de articulador com
as demais entidades. O MOBRAL vem,assim, tornando-se um veiculo
junto as instituicoes, de propostas oriundas da comunidade e, por
outro lado, viabilizando a nivel de campo agoes preconizadas por

outros Orgaos.

Dentro da proposta de trabalho do MOBRAL, a articulagao com
entidades atinge uma dimensao educativa & medida que a comunidade
adquire mecanismos proprios de representagao junto as entidades,

fortalecendo, desta forma, a sua auto-determinacgao.
FINALIDADE DA ARTICULAGAO COM ENTIDADES

O relacionamento com entidades estd presente no decorrer de todo
o processo de Educagao Comunitdria, e procura atingir determinados
objetivos, na medida em que leva em conta os pressupostos basicos
do MOBRAL, a filosofia de agéo das demais entidades e os

diagnosticos participativos da comunidade.

Assim sendo, a articulagao com entidades tem as seguintes

finalidades;

. Difusao da.proposta de trabalho da instituigao, a fim de
possibilitar as demais entidades conhecer os objetivos e a estrutura
da Organizacao, como também -as condic¢oes de vida e propostas da
clientela. Esta difusao objetiva, também, o intercambio com
instituigoes que complementam a agao do MOBRAL em campo, assim como,

divulgar junto as comunidades as competéncias dessas entidades.



. Conjugagao de esforgos, para que haja uma melhor utilizagao dos
recursos disponiveis pelas diversas Entidades, no sentido de
reforcar o relacionamento e propiciar uma atuagao mais integrada,

visando sempre a complementaridade de agoes.

. Abertura de novas frentes, tanto através da ampliagao do trabalho
que ja vem sendo desenvolvido, como buscando contatos com outras

entidades que possam vir a realizar trabalhos conjuntos com o MOBRAL.

. Obtengao de recursos junto a entidades financeiras e outras para
a realizagao de Projetos e para o desdobramento e continuidade do

trabalho de Educag¢ao Comunitaria desenvolvido pelo MOBRAL.

. Participagao do MOBRAL na elaboragao, execugao e acompanhamento
de projetos governamentais voltados para o atendimento de situacoes
especiais, tais como, situagoes de emergéncia, projetos de

desenvolvimento regional, etc.

REFERENCIAIS BASICOS PARA A ARTICULACAO COM ENTIDADES

A articulagao com entidades deve estar coerente  com alguns
pressupostos basicos da Educagao Comunitaria preconizados pelo
MOBRAL, tais como:

- O MOBRAL, junto com outras entidades, deve viabilizar a politica

social do governo na area da Educagao Comunitaria.

- No relacionamento com a clientela, as entidades devem assumir uma
postura essencialmente técnica, para que o compromisso com a
populacao se estabeleca de acordo com as reais possibilidades
institucionais, de modo a garantir o carater educativo do trabalho.

- Na relagao dinamica que se estabelece entre o MOBRAL, entidades
e populacao devem ser criados espagos de negociagao onde o0s grupos
sociais possam exercer uma influéncia direta junto as instituigoes,

no que diz respeito & sua problematica de vida.



- O processo educativo desenvolvido pelo MOBRAL,em conjunto com
outras entidades, deve partir do que & vivido e expresso pela
populacgao, visando a melhoria das suas condigoes de vida através

da ampliagao da sua participagao social.

- A atuagao conjunta deve fundamentar-se num diagnéstico social da
area a ser trabalhada, devendo ser elaborado a partir de uma
relagao de troca de conhecimentos entre os agentes institucionais

e a clientela.

- Os agentes institucionais devem sempre adotar a atitude de
facilitar a aproximagao e o contato direto entre populagao e
entidades, no sentido de fortalecer a representagao dos grupos

sociais e, consequentemente, sua auto4determinagio.

LINHAS GERAIS DE OPERACIONALIZAGAO

Levando-se em consideragao as especificidades de cada entidade e
das diversas realidades sociais, torna-se inviivel definir"modelos"
que garantam a qualidade da atuacao conjunta. No entanto, existem
algumas linhas basicas que devem nortear tecnicamente o processo

de articulagao com entidades, tais como:

. Conhecer as propostas da clientela através de estudo do
Planejamento Municipal Participativo, do Diagnostico Social e de

outras formas de expressao da populagao.

. Conhecer os programas e projetos das entidades que atingem a
clientela do MOBRAL, bem como difundir a proposta educativa da

instituicao através de contatos, seminarios, treinamentos, etc.

. Examinar as possibilidades de um trabalho conjunto MOBRAL/
entidades, verificando os projetos que possam vir de encontro aos
interesses da populagao com a qual o MOBRAL atua.



. Desenvolver, sempre que possivel, projetos de atuacao integrada,

que contribuam para:

- a melhoria das condigoes de vida da populagao atingida;

o exercicio da participagao social;

- a integragao do poder comunitario e poder publico;

atender as necessidades da populagcao que nao podem ser resolvidas

apenas com recursos locais;
- consolidar o relacionamento MOBRAL/entidades.

. Elaborar propostas de acgao conjunta MOBRAL/entidades,visando
compatibilizar os programas e projetos das entidades envolvidas com a
realidade local, no sentido de assegurar a participacao da populacgao

no desenvolvimento do trabalho.

. Estabelecer convénios ou outros instrumentos que viabilizem o
trabalho de agao conjunta e permitam o encaminhamento das

propostas apresentadas pela populacao.

. Proceder ao acompanhamento do trabalho integrado entre o MOBRAL e
outras entidades, a partir da atua¢ao direta em campo e ainda
através de formas indiretas de analise (relatdrios, reunioces,

seminarios etc...).

. Avaliar os trabalhos inter-institucionais de forma continua e

sistematica, levando em consideragao aspectos tais como:
- o0 crescimento interno dos grupos sociais da comunidade;

- a atuagao conjunta das entidades entre si e em relagao aos

grupos sociais; e



-

- as possibilidades e limites institucionais;

Replanejar, sempre que necessario, as agSes a serem- desenvolvidas,

fundamentando-se nas avaliagoes realizadas.

. Consolidar as informagoes/resultados dos trabalhos desenvolvidos
pelo MOBRAL com entidades diversas, em boletiris peri6édicos e outras

publicacgoes.

/amsmn.
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