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ACAO COMUNITARIA EM SANTA CRUZ
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‘MODULO DO PROJETO SANTA CRUZ

PRODAC

I - INTRODUGAO

O projeto Santa Cruz se desenvolveu no sentido de levar as
comunidades um aprendizado de participagao, desencadeando um
processo educativo que oportunizasse aos grupos sociais
envolvidos encontar meios de expressar e ampliar sua participagao

social, através de esquemas comunitarios proprios.

IT - ESTRATEGIAS DE ACAO

Este projeto se fundamentou numa proposta educativa adequando
o programa a realidade social da populagao. No desenvolvimento
do programa foi dado énfase, essencialmente, aos seguintes

procedimentos:

- relagao de troca agente e cliente;

- trabalho com grupos através de utilizacao de técnicas de

dinamica de grupos;

- reunioes constantes e sistematicas com os grupos sociais;
- atividades realizadas com carater educativo;

- envolvimento e integracao com entidades;

- identificagao pela comunidade de recursos humanos existentes

e nao conhecidos;

- decisao dos grupos sociais em organizar grupos representantivos;



~ decisao dos grupos representativos na elaboragao de Planos de

Ac3ao Comunitaria no periodo certo;

- intervengao dos agentes respeitando o tempo de aprendizagem dos

grupos sociais;

- avaliagao constante entre os agentes e destes com a clientela.

III - OPERACIONALIZAGAO

-

1 - Contato com administrador Regional e entidades atuantes na
drea afetas a problematica das comunidades trabalhadas no sentido
de aprofundar os dados levantados nas localidades, divulgar o

Programa e conhecer propostas de atuagao destas entidades.

2 - Diagndstico

a) pesquisa em fontes secundarias sobre aspectos sociais,

econdmicos e culturais da XIXa. Regiao Administrativa.
. levantamento das instituig¢Oes que atuam na area;

. pesquisa dos grupos sociais que compoem a clientela (sua posigao

na estrutura social, seus interesses, seu modo de participagao).

b) Analise dos dados através de contatos informais e reunioes com

grupos sociais;

c) montagem de estratégias de abordagem dos grupos sociais de

cada localidade;

d) levantamento de problemas e necessidades dos grupos sociais e
possibilidades de soluciond-los através de organizacgao e
participacao comunitaria (participagao dos grupos na definigao,

montagem e avaliagao dos resultados do diagnostico).



. reflexoes gquanto ao modo educativo em realizar atividades

comunitarias como meio e nao como fim;

. decisao quanto ao tempo e formas de organizagao do grupo

representativo e elaboragao do plano de agao comunitaria.

A intervengao dos agentes obedeceu uma linha de troca com a
clientela, possibilitando uma reelaboragao do conhecimento de
ambos para que juntos compreendessem a realidade socio-econdmico-
cultural das comunidades, e buscassem alternativas de solugoes

quanto a problematica atual.

5 - Avaliagao da Implantacgao
Durante todo o desenvolvimento do trabalho foram realizadas

avaliacgdes constantes entre os técnicos. Com isto pretendeu-se:

. avaliar os procedimentos pedagdogicos, os passos metodoldgicos,
as taticas usadas, as propostas das entidades, os contelidos do
Programa, os resultados da implantacao, enfim toda a proposta

do Programa; e
. corrigir falhas decorrentes de situacoes concretas durante a

implantagao do Programa.

IV - COMUNIDADES TRABALHADAS

1 - Lote 14

O Lote 14 & composto de varios grupos sociais, sendo representativos
os operarios de carteira assinada, biscateiros e empregadas

X domésticas. O loteamento nao & reconhecido pela Prefeitura por
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3 - Contato com instituigoes cujas areas de atuagao estavam

diretamente relacionadas com o0s grupos sociais.

Os recursos institucionais serao utilizados desde que oOs grupos

sociais assim o decidam e desde que nao limitem a iniciativa dos

mesmos.

4 - Proposigoes dos grupos sociais referentes as formas de

atuacao adequadas a problematica social.

A utilizagao de técnicas de Dinamica de Grupo (interpretacgao,
clarificagao, apoio, etc.) aplicados aos grupos sociais

proporcionou:

. compreensao mais precisa dos acontecimentos sociais que os
afetam através de analises, discussoes de suas necessidades e

possibilidades;

. conhecimento e aprofundamento de interesses e expectativas dos
grupos sociais através da sua participagao na elaboragao,
aplicacgao e analise dos instrumentais de pesquisa;

. formulacao de propostas que visem a corregao dos problemas
identificados e analisados, e a procura de formas de participagao

social;

. conhecimento dos recursos e valores humanos existentes nas
comunidades, até entao nao identificados, que venham a contribuir

na organizacgao de esquemas comunitarios;
. conhecimento de recursos institucionais existentes de forma a
serem solicitados no momento oportuno pelos grupos sociais, no

sentido de integrar esforcos na busca de solugoes;

.- absorgao de proposta educativa contida no Programa;



falta de servigo de infra-estrutura basica (agua, esgoto),
partindo dai o interesse do Administrador Regional pela localidade
no sentido de, através da organizagao de um grupo représentativo,
se acelerar o processo de reconhecimento do loteamento, como
também canalizar recursos através de um planejamento feito pela

comunidade. -

Foram realizadas, durante a fase de implantagao, doze reunides
COm oOs grupos sociais, sendo quatro delas conduzidas por elementos

da comunidade com os seguintes objetivos:

a) divulgagao e discussio dos resultados do instrumental
elaborado, aplicado e tabulado pelos grupos sociais do lote;

b) informar & noves participantes o trabalho que estava sendo
desenvolvimento no lote 14 e solicitar opinides dos presentes quanto
a forma de organizagao do grupo representativo desejado pelos

grupos sociais e consolidado no instrumental aplicado;

c) apresentagao das chapas dos candidatos que concorreriam a

eleicao da diretoria da Associagao de Moradores e nomeacao de

uma Comissao para planejar os trabalhos da eleicgao; e

d) discuss3ao com os grupos sociais do plano de trabalho da
comissao e data para eleicao.

Durante o desenvolvimento destas agoes, procurou-se discutir,
analisar o contetudo das mesmas, no sentido de gerar nos grupos
sociais um despertar das potencialidades desconhecidas e
consequentemente um aprendizado de participagao. Essas atividades
comunitarias foram oportunidades para reflexao, organizacao e
solidariedade dos grupos sociais. E, além disso, propiciaram
conhecimento das possibilidades de utilizagao dos recursos
existentes na comunidade e a melhor forma de aproveit3-los.




O estagio atual do trabalho no lote 14 é a preparacao do estatuto
e do Plano de Agao Comunitaria elaboradas pela diretoria junto

com a comunidade.

2 - Lote Rolas -

ﬁo Lote Rolas existe um grupo organizado, a Associagao dos
Pequenos Lavradores, e outro em estagio de formagéo, coordenado
por elementos da Paroquia Santa Cruz. A primeira, criada em 1967,
teve uma forte atuacao na defesa dos interesses de um grupo
social, a dos lavradores, tendo por finalidade a preservacgao das
terras invadidas no ano de 1966.

Atualmente, o Lote Rolas € um bairro populoso cujo n? de casas
vem aumentando mensalmente, devido a migragao de forma desordenada,

com populagao constituida de varios grupos sociais.

A atuagao dos técnicos nesta localidade voltou-se no primeiro
momento, a dinamizagao deste grupo organizado. Durante a fase de
diagnostico com aprofundamento do conhecimento da realidade
socio-economica-cultural, sentiu-se a rejeicao dos demais grupos
sociais existentes a Associagao dos Pequenos Lavradores por nao
representar os interesses sociais do conjunto da populagao e por

estar marcada por um passado de lutas e conflitos.

O conhecimento historico e analitico da comunidade tornou-se
possivel através de questionamento, reflexoes, discussoes em
contatos informais, individuais e reunioes com os grupos sociais,
no sentido de dialogar e esclarecé-los quanto a organizagao de

um grupo que representasse realmente a comunidade.




Os grupos sociais se encontram em fase de conscientizagao quanto
a organizagao de uma Associagao de Moradores aproveitando a
estrutura inicial do grupo trabalhado por elementos da Pardquia

Santa Cruz.

Uma comissao eleita se responsabilizou em discutir com maior

nimero de pessoas a organizagdo da Associacao de Moradores.

3 - Vala do Sangue

Por solicitagao do Vigario da Pardguia Santa Cruz, o trabalho
na Vala do Sangue iniciou-se na ultima semana da fase de

implantagao do Programa.

As reuniOes com os grupos sociais tiveram por finalidade a busca
de alternativas de solugOes quanto a expectativa maior: o problema
da agua. Este problema & gquestionado pelos grupos sociais ha alguns

anos sem o0 desenvolvimento de uma atividade concreta.

Os moradores nao possuem experiéncia comunitaria e a realizagao
desta atividade serd uma oportunidade de reflexao, organizacao e
solidariedade do grupos sociais. Propiciara, além disso, o
conhecimento dos recursos humanos existentes na Vala do Sangue, e

a melhor maneira de aproveita-los.

Os grupos sociais elaboraram um instrumental no sentido de
consultar a comunidade quanto a sua participagao na soluc¢ao do

problema da agua.

Esta atividade sera realizada integrada com a CEDAE, Obras Sociais



da Paroquia Santa Cruz e o Grupo de Jovens, sendo este capacitado
pela GEPAC quanto a proposta do Programa no sentido de acompanhar
o trabalho iniciado.

4 - Praia de Sepetiba

Uma das comunidades escolhidas, nesta fase de implantacao do
Programa, foi a Praia de Sepetiba, devido 3 existéncia de
pescadores, os quais se constituem num grupo social com uma certa
homogeneidade socio-cultural, exercendo uma atividades econdmica

representativa no municipio do Rio de Janeiro.

A principal atividade- economica € a pesca, um importante fator
sdcio-econdmico-cultural para a populacac pesqueira, exercida
aproximadamente por 2.300 pescadores, atuando em toda a Baia de
Sepetiba.

O grupo social de pescadores se subdivide em categorias diferentes,
a saber: ;

- proprietarios de canoas;

- camaradas de canoas;

- proprietarios de barcos de arrasto com portas;
- camaradas de barcos de arrasto com portas;

- marisqgueiras;

- comerciantes.

Devido a problematica existente atualmente na Praia de Sepetiba,
no que concerne ao escoamento de producao e a pesca predatdria,
fatores estes que, de certa forma, provocam atritos numa classe

gque exerce a mesma atividade econdOmica.



As Colonias de Pescadores sao associagoes civis que tém por
finalidade a representacao e a defesa dos direitos e interesses
dos pescadores profissionais. Uma das competéncias dessas
associagoes € representar seus associados junto aos orgaos

competentes e as autoridades em geral.

Devido a existéncia da Coldnia de Pescadores na Praia de Sepetiba,

desativada e desacreditada pelos pescadores locais, o procedimento.

dos técnicos foi no sentido de atrair os pescadores para esta

associagao reforgando-a quanto a sua representantividade.

As reunioes se realizaram na Colonia de Pescadores com a presencga
da diretoria e das diferentes categorias dos pescadores e numa
situacao de dialogo, a problematica local foi analisada e

discutida buscando-se alternativas de solugoes.

A partir do contato com o Coordenador Regional da SUDEPE do Rio
de Janeiro com o objetivo de conhecer a proposta de atuacao deste
orgao e a melhor forma de integrar esforgos tendo em vista o
convenio assinado entre o MOBRAL e SUDEPE, o trabalho na Praia de
Sepetiba concretizou-se com a orientagao e participagao dos
agentes e clientes, na elaboragao de um memorial encaminhado a
SUDEPE no sentido de regularizagao de turnos para a pesca.
Documento este elaborado junto com os pescadores locais e

encaminhado pela Colonia de Pescadores de Sepetiba.

V - FORMAS DE ACOMPANHAMENTO

O acompanhamento de rotina ao trabalho sera feito pela COMET
(ANPAC e A.R.)
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PROPOSTA:

—

- Envolvimento de pessoas representativas e de entidades ligadas

problematica local nas reunioes comunitarias;

e

2 - Reestruturar a COREG com pessoas envolvidas durante a fase de

implantag¢ao do Programa;

3 - Capacitagao do grupo de jovens através de reunioes quinzenais
com a presenga dos técnicos da GEPAC/COMET;

4 ~ Capacitggéo e envolvimento do grupo de teatro CIMFA no sentido

de redagao de pegas teatrais relacionadas com a problematica local.

. agao conjunta CECUT/ACULT

5 - Possibilidades da GEPRO quanto a cursos profissionalizantes
em Santa Cruz possibilitando a qualificagao da mao-de-obra nao

absorvida no mercado local.

As industrias locais foram contatadas caom a finalidade de saber

a mao-de-obra necessaria e nao encontrada em Santa Cruz.

6 - Estudo dos dados levantados pelos alunos das escolas da Praia
de Sepetiba com a finalidade da organizaqﬁo do grupo representativo.

7 - Elaboragao de um plano de trabalho integrado com as entidades
locais e os grupos organizados com o objetivo de somar esforgos e

dividir responsabilidades.

8 - Integragao com entidades:

- Distritos de Educagao

- Lions Club

- Centro Médico Regional

- Servicos Social Regional
- SUDEPE



1l.

O memorial enviado pela Colonia de Pescadores da Praia de
Sepetiba, durante a fase de implantacao do Programa, foi enviado
a SUDEPE em Brasilia e esta enviard um técnico para Qgrificar

"in loco" a problematica atual. Acredita-se que isto propicie aos
pescadores uma credibilidade em relagao a Coldnia de Pescadores

reforgando sua atuagao com a participagao dos pescadores locais.

9 - Introdugao dos Programas do MOBRAL de acordo com as
necessidades detectadas durante o processo de desenvolvimento dos

trabalhos dos grupos.

Em contato com a Coordenagao Regional da SUDEPE do Rio de Janeiro,
surgiu desta um interesse na implantagao de Postos Culturais, com
caracteristicas proprias, na Coldonia de Pescadores da Praia de

Sepetiba como forma de atragao dos pescadores locais e dinamizacao

desta associagao civil representativa dos pescadores.

Na supervisao se pretendera avaliar a pratica educativa
desencadeada pelo PRODAC. Serao objeto da supervisao: os objetivos
do programa, Os grupos sociais, os proprios agentes, os contetudos
do programa, os recursos institucionais do MOBRAL, as relagoes
inter-institucionais, os resultados.

/amsm.
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