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~ Os diferentes prosramas do MOBRAL fundamentam-se numa conéepgéo'dq

- apreender a situxg3o em que vivem"; "a participacao de adultos,

" A PRATICA DE EDUCACAO NA ACAO COMUNITARIA DO MOBRAL

(Roteiro para Reflexio)

I - JUSTIFICATIVA

Trata-se de refletir sobre a experiéncia comunitdria acumulada
atraves dos pProgramas do MOBRAL. Atengao especial é dada ao
carater educativo do processo por ela desencadeado. Busca—se

elaborar ' certos critédrios tedrico-praticos que permltam captar a
 eXPer1enc1a ate aqora atlnglda e reorlenta—la para a sua

continuldade.

-

- Como ponto de partida da reflexio tém-se presentes os seguintes

fatores: T ' ’ _ e *

1.11;-05 objetivo§ do MOBRAL, em geral, e da GEPAC em particular;

1.2 - Os resultadcos obtidss na éxperiéncia da GEPAC; e

1.3 - As preccupagdes e os pontos de estrangulamento detectados..

1.1 - Os objetives do MOBRAL, em geral, e da GEPAC em particular

T

educagao de adultcs que di destaque 3 funcionalidade e i

continuidade da elucagao. Nesta linha de educagao permanente, os

objetivos dos Provramas do MOBRAL sao definidos como: "o
desenvolvimento &2 espirito critico, dando aos adultos meios de

dos grupos e das comunidades"; "uma educaqéo embasada na
experiéncia de vila d¢s adultos, centrada nas suas atividades®.
{Trechos extraides de "Linhas de Agdo para 1979. GEPAC"). Coerente

com esta proposta geral, a GEPAC, através da agdo comunitdria,
I
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.~ critérios para esta adequagao.

l. . * . . I\ .
"pretende que todas trabalhem para conhecer a realidade local,

busquem meios para realizar tal

decidam transforma-la, .
a transformagao"

transformagao e, finalmente, ajam no sentido dest

(idem) .

gﬁzpbjetivos gerais a que se propoe a Geréncia de Acao Comunitaria,
PeLA O - ; w ' = )
Se .nao coerentes com as CONCEpPgoes hoje aceitas em educagao de

co operacionais na pratica.

adultos, tem se mostrado pou

!
F pE LT
jos i diversidade a situagoes que€

Existe uma dificuldade de adequa-
deve atender.

a Geréncia, dado o carater nacional do MOBRAL,

‘Nas propostas concretas de acdo, ainda nao foram estabelecidos

-

uestao fundamental quanto aos objetivos &

pisto resulta que a g _
oncretas

10s de modo educativo nas situacoes C

 como operacionalizd-

em que atua a Geréncia, sua relacao com as atividades que ela

rsos disponiveis.

_desenvolve e com_OS recu

1.2 - Resultados obtidos na experiéncia da GEPAC

por sua vez, procura aprofundar uma

‘A GEPAC & resultado e, _
todologia de educagao

iéncia de envolvimento comunitario como me

exper
de adultos. O trabalho atualmente desenvolvido abriu novas
perspectivas para todos os programas do MOBRAL e amplicu sua

Além disso, facilitou o trabalho conjunto

estrutura organizacional.
dtica de educagao em

s e reafirmou uma linha. pr

com outras entidade
e nao apenas aquelas carentes em

que outras camadas da populagao,
certos niveis de educacao formal e informal, sao atingidas.

A.experiéhcia de trabalho conjunto com O ﬁOBRAL estd possibilitando
o cardter paternalista e ativista

a critica e revisdo a métodos 4
presentes em .programas de outras entidad

Contudo, a relagao entre ©O esforco dispendido e a qualidade do

f - P : ' g

es junto a mesma populagao.




- processo educativo resultantdflevou a GEPAC/ANPAC a se

guestionar sobre o modo como os objetivos vem sendo operacxonallzados
. e como as atividades vem sendo desenvolv1das. '
A preocupaqao em desenvolver e aperfeigoar uma ‘agao comunitaria_ com.
um carater educac1onal estia levando os . técnicos da Geréncia e
agéncias a3 bu5car hma malor capaCLtagao e a questionar propostas e

até mesmo os programas e atividades da geréncia. Nao existe, porem,

um processo adequado de avaliagao dos resultados da experiéncia. O
que existe sdo impressoes,.julgamentos. individuais e, no maximo,
avallagoes localizadas. Isto compromete a eficidcia da agao

pedagoglca e limita uma maior exploracao das p0551b111dades

educacionais implicitas na agao comunitaria. -

Em sintese, e ngcessarlo interrogar- se sobre o que se obteve atraves_4
: ( da agao comunitarla, como através dela é possivel melhorar e expandir

uma phahlca ﬂducatlva junto a. ponulagao atingida.
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| . 1.3 - Bs EreOCUPaQOES e os POntos de estrangulamente detectédbé T =g

Relac1onando oS objetlvos propostos com a exper1enc1a concreta,
formou-se um certo consenso dos técnicos da GEPAC/ANPAC com respeito
'a alguns aspectos da agao desenvolvida, que merecem um maior

aprofundamento e/ou uma melhor definigab.

a) Ao nivel das Agéncias de Programas de Acdo Comunitaria e

Supervisoreé, os aspectos que importa assinalar sao:

V' - Como fazer o que-se faz de modo educativo;
- Como melhorar a capacitagdo profissional para atender ds exigéncias
' de uma acao comunitaria de carater educacional;
. X'« como integrar as difercntes atividades; evitando uma superposicgao
: 4 de tarefas e agdes descontinuas;
k ~ Como relacionar melhor a agao comunitaria com os outros programas

do MOBRAL
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Como, na pratica, superar a tendéncia ao ativismo, isto &, como
nao ser envolvido pelo imediatismo "das agoes e pelos—programas, a0 —-—

- desenvolver agoes comunitirias a partir dos problemas e necessidades

da populagao atingida. Ter presente, sobretudo, O que tais agoes .

oportunizam em termos-de educagao.

-Alem dos aspectos acima levantados, poderiam ser lembrados outros

que, por sua natureza, superam as possxbilldades dos agentés.

resolverem:

a falta de recursos humanos;

as exmgencxas administrativas e as metas quantitativas do MOBRAL.

a diversidade de situagoes com as quais se defrontam oS técnicos -
ao implantar e desenvolver programasj; -

a dependencia, na pratica, das prefelturas' etc.

b)) Ao nivel da GEPAC importa ainda salientar:

Cdrio contrabalangar exigéncias administrativas (da estruturas do

MOBRAL) com as exigéncias pedagoglcas de uma agao- comunitaria;

Como resolver a defasagem entre a grande mobilizagao na 1mplantagao

dos programas e a pouca continuidade;

Como organizar grupos, identificar liderancgas e estabelecer

mecanismos de sustentagao;

Como avaliar os programas, projetos e atividades de maneira gque

isto fornega subsidios para a continuidade;

Especificamente, ao nivel dos grupos comunitarios, nota-se uma

- dependéncia em relagao ao MOBRAL, Prefeituras, entldadcs.presentes

Tt

c) £ necessario salientar ainda uma prebcupaqﬁo recente no sentido
de elaborar e extender a todos os programas do MOBRAu uma metodologia

nos mun1c1plos. ‘Frente a isto, como atuar para que O trabalho dos X;
técnicos da GEPAC/ANPAC nao gere dependéncias mas contribua para

gue OS grupos comunitirios se autodeterminem.
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\ de agao comunltaria de. caratcr educatlvo. Nao existe, porém, uma
\ _sistematlzaqao e uma reflexao Ja elaboradas sobre como fazer uma

agao comunitaria com tais dlmensoes.

II - éROpOSTA ) '

_ Con51derando se o acima exposto, decidiu-se elaborar um roteiro
basico .que fac111te a reflexdo sobre a pratica de educagao na agao
comunitaria do ‘MOBRAL. Trata-se de estabelecer certas questoes,
alguns critérios e orlentagoes para reflexao que serao ampliados e

_reformulados no proprio processo de discussao dos técnicos.

Como ponto central, estabeleceu-se a necessidade de :efletif sobre

o modo pedagbgico da agao comunitdria: o que se faz e como se faz e

" ¢ X . =
como fazer mais eficamente o que Se€ faz, em vista da educagao da

populagao atingida.

III - ROTEIRO PARA REFLEXAO

.
..

3,1 - Como através da acao comunitaria do MOBRAL se desenvolve uma
“pratica educacional? ' ‘ _. “

-
-

Refletir sobre a experiéncia de agao comunitaria dos programas do

_ MOBRAL &, na realidade, procurar ver O que se esta fazendo de fato

: e a relagao desta pratica efetiva com o que se pode e O que se -
espera fazer em termos educacionais. Visa tal reflexao, estabelecer
crterxos que orientem e reorientem a aqao educativa desenvolvida-

através dos menc1onados programas.

- Em primeiro lugar, para se refletir sobre pratica educacional dos

gr gramas do MOBRAL, & necessario ter pre ente gqual a referéncia
4

CA
tbcnica ba31ca da educacao de adultos.
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A conceocao sobre educagao de adultos tem como referéncia comum a

educagao de adultosé ao‘mesmo ‘tempo

_relagdo individuos-sociedade. "A

um dlagnostico desta relgggo e uma proposta que visa manté-la,

aprofunda—la ou corri gi-la. Neste sentido, implicita ou explicita--
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mente, a educagdo de adultos poe em relevo a forma como oOs

individuos se inserem, integram participam ou contribuem numa

estrutura social concreta e seu processo de desenvolv1mento.
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Cabe entao questlonar se sobre a espec1f1c1dade da pratica educac1onal

nesta estrutura e DI‘OCESSO socz.al.

e——— SR ST BN

A educacao de adultos & uma pratica social porque se insere na

estrutura e processo social e poraque desencadeia uma relagao social

entre agentes e cllentelas,
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;éndo em v1sta contribuir ou favorecer determlnado modo .de seu

p———— e

desenvolvimento. Falar em educagao &, de alguma forma, falar em

.aprendlzagem. Trata-se de situacoes criadas envolvendo agentes e .

clientelas determinadas gue buscam desenvolver e se apropriar de

,conheC1mentos, atitudes e valores sobre a _estrutura e o processo
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Neste sentido, caberia refletir sobre alguns aspectos:

a) Como, na proposta de educagdo através da agao comunitaria esta

definida e operacionalizada a relagao individuos- soc1edade°

b) Que thO de pratlca educacional e possibilitada pelos programas?

e

c) Que conhecimentos, wvalores e.atitudes”sg_pgggu;a desenvolver?
S I i I i B : :

- = !" '- 2 - -
d) Que critérios, pgssiveis de assegurar um carater educativo a

. — o - .-'\‘ " : s -~ » e g
agcao comunitariq, podem ser.retidos da experiencia ate agora
acumulada?

(-3

3.2 - 0 gque é necessario saber da realidade para ser eficaz em

termos educacionais?

Ja que uma pratica educativa se define a partir de, e em fungdo do
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modo como a clientela dos programas se insere na estrutura social,

uma das exigéncias basicas para a eficacia do trabalho educativo &

a anallse da propria realldade soc1o-econom1ca da clientela.

Em outras palavras, nao basta reconhecer que através da agao

comunltarla se esta de fato querendO'

"desenvolver o_ggpirito critico, ampliar a participagéo social,

conhecer a realidade para_transformd-la" etc...

£ necessirio se 1nstrumentallzar para desenvolver uma agao

e e i, i Vi 5

educac1onal capaz_de detectar e possibilitar a, aprendlzagem, nas

uituagoes concretas,das causas que dificultam o esplrlto Crlth a

partlclpagao, o conhec1mento da realldade etc...

Em 51ntese, -considera-se que o trabalho educatlvo deve apoiar-se

e e oy

sempre nas nece551dades B p0551b111aades atuais dos grupos a at;ngldos

pelos programas. Paramcomgpgender as necessidades e possibilidades

_concretas destes grupos & preciso conhecer as condigoes sociais que

as engendram. E possivel distinguif, na realidade social, alguns

aspectos, através dos quais estas condigées se revelam com uma
evidéncia maior e que parecem condicionar mais imediatamente tais
necessidades e possibilidades. A saber: a_estrutura socio-economica

local e_sua ligagdo com a estrutura global bem como a posigdo dos

individuos e grupos sociais nessa realidade. Para compreender uma .

ettt e s e

estrutura global, nao bastam 1nformagoes 1soladas, baseadas em

nece551dades imedlatas sentldas pela populagao. E necessarlqﬂﬂgagax

as relagoes entre estas nece551dades e a 81tuagao SOClO economica

i e e e e et e 1 a1 e £ i e e e et i e — e 20 T e i

mais ampla para que se possa chegar a uma compreensao dinamica da

realidade da area.

e comn ey

Em um trabalho de educagao de adultos, a importdncia da analise
desses aspectos se deve ao fato'de que 'é justamente o conhecimento

critico da realidade que deve ser elaborado pelos grupos sociais e

agentes, atraves de agoes concretas. A qualludue da educagao esta

e o — e

dirctamente relac10nada com O tlpo de conhecxmento adqulrldo pela
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populagao no sentido de permltlr sua partlclpagao, formulagao e

i encaminhamento de propostas - para-modificar suas condigoes sociais

e
i)




-de vida. A isto chamamos desenvolver a consciencia critica e a
e Yo

——

participagao social.

Face ao que foi exposto, ficam algumas questoes para reflexao:

a)'COMO, na experlencia do MOBRAL, sao anallsadas as possmbllldades

dos grupos sociais com OS quais se trabalha?

b) Que importdncia & dada e como & analisada na implantagao dos
programas a andlise da estrutura sdcio-econdmica local e sua relagao

éom a estrutura giobal?

" ¢) Em que medlda a pesqulsa participante dc MOBRAL relaciona as
necessl dades e possibilidades apontadas pela populagao com O

contexto social que as condiciona?

- o
o

3.3 & Como definir a cilengcla dos proghamas de acho comunitaria na

perépectlva educacional ¢

S e

Concebendo a agao Eowﬁﬁziarla como pratica educacional, a comUnidadef~~-
@ mais uma idéia de abordagem pedagogica da populagao a ser
atingida do gue indicador social da propria populagao.

As situaqoes diversas em que atua o MOBRAL, desde grandes centros
'urbanos, a peqguenos grupos de moradores isolados no interior da
Amazonia tem revelado que & dificil partir de uma idéia geral como
comunidade. para planejar e executar os programas. Porem, tem—se
'mostrado eficaz O desenvolv;mento de agoes do tipo. camunltar;g guando
a populaqao atlnglda, dada a sua situagao concreta, apresenta uma

1dgnt1dade de problemas e 1nteresses. Esta experlenc1a revela que

aqoes comunltarlas com finalidade educat;va podem Ser. desencadeadas
na medida em que a populagao atingida viva uma situagao estrutural

comun. -

Uma proposta de agao comunitdria adguire ‘um carater educativo quando

se realiza com e para a Qggglagao atingida visando contribuir para a4

concretizagao de seus intcresscs sociais.
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Os interesses sociais de uma populagao se determinam sobretudo em
o p— e

ey

funqao de sua posigao e 1ocallzagao na estrutura social e nao
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meramente em funqao de sua localizagao: geograflca.

Na pritica, a experiéncia de agao comunitdria do MOBRAL tem revelado

problemas na sua definig3o de clientela.

Na pratlca, se tem trabalhado mais com areas geograflcas (mun1c1plos)
procurando envolver toda a populagao sem dar a devida atengao hs
dlferengas de 1nteresses soc1als que ex1gem dlferentes tipos de

agao educatlva.

educac1ona1 deve se levar em conta a diverSLdade dos grupos 5001als
ex1stentes, respeltando se suas formas, esmo rudimentares, de
assocmagao e organizagao. A busca de participagao soc1al através
da agao comunitaria dos diferentes setores e grupos sociais depende

"dessa analise.'

Cabe entao perguntar qual o nivel de. part1c1pagao desses grupos e
setores e de que forma levar aos diversos grupos uma educagao pela
partlplpagao.

. A partir destas colocagoes & oportuno considerar algumas questoes:

-a) Que gf&ﬁerlggwggotar para se definir as cllentelas, no sentido
de contribuir para a concretizagao de seus interesses sociais,
pefmitindo o-:conhecimento de sua realidade e sua participagao
na eiaboragéo e no desenvolvimento de propostagf para a modificagaa
dessa realidade? ’ ' '

Persistem ainda as seguintes questoes:.

b) Em que medida o trabalho que vem sendo realizado tem por base as
recessidades e as possibilidades dos diferentes grupos sociais e -
nao o que é suposto pelos.aqentCS'e.entidades envolvidos no
trabalho? ‘
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c) Até que ponto seria valido dar priorldade ao trabalho com grupoOs

mais homogencos, gue permitem a solidariedade entre ind1v1duos

que vivem a mesma problematlca?

3.4 - Qual o papel do agente'numa pratica educacional como a do
MOBRAL? .

A iniciativa dos programas educativos do MOBRAL tem, em geral,
partldo da organizagao e nao da cllentela alvo de tais programas.

Ao mesmo tempo, & em fungao dos interesses desta clientela que os
programas sao criados. Por outro lado, a estrutura da ‘ns+1+u1qao,
‘suas exxgencxas admlnlstratlvas,'a extensao de suas atividades, os
recursos dlsponlvels,'etc. cond1c10nam o trabalho dos agentes.

A questdo que se coloca &, pois, como, nessa posicao de intermediario
-entre a instityigﬁo e a clientela, se situva O agente educacional?
Mais especificamente, comQ desenvolver ai uma pratica educativa

comq‘q definida anteriormente?

0 caminho que deve ser buscado na atuacao do agente € o de interagao
(troca) entre o seu conhecimento e o conhecimento da populagao
atingida. A experiéncia de vida da populagao se dlstanc1a da
experiéncia dos agentes que nao vivem a sua experiéncia. A
experiéncia social do agente e diferente da exper1enc1a SOClal dos
grupos com OS guais trabalha. A populagao alvo dos programas tem
pouca ¢ oportunldade de expressar a sua eyperlenc1a social, discuti-la,
confronta—la com a exper1enc1a de outros grupos (semelhantes ou
dlferentes), thnaﬂla mais clara com a ajuda de sxstcmatlzagoes que

qgo do conhecimento do agente. cabe ao agente proporcionar, atraves
f de seu trabalho, uma troca de expcrlenc1as, troca em gue 0O
f‘ conhecimento de um e a exper1enc1a de outros se .transformem em
- instrumentos a serem utlllzados por ambos = populacao e agente — na .

}ji . analise da realidade e das pOSSlbllldade" de modifica-la.

Ficam ent3o as questdes: Pe SR










