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5- RECRUTAMENTO, TREINAMENTO E GRATIFICAGAO DOS ALFABETIZADORES

Para o pleno atingimento dos objetivos do MOBRAL @ indispensavel

a participagao da comunidade. Nesse sentido, o trabalho
desenvolvido pelas ComissOes Municipais tem como objetivo estimular
a participagao ativa da comunidade, mobilizar recursos — humanos,
materiais e financeiros — e utiliza-los de forma adequada e
criativa.

O recrutamento de alfabetizadores reveste—se assim, de um apelo para
que elementos da comunidade se engajem em um processo que tem como
fim Gltimo o desenvolvimento comunitério.

Para que alguém assuma o papel de alfabetizador nao & requisito
esgsencial que tenha adquirido um determinado grau de escolaridade.
Acredita-se nas possibilidades de todo ser humano de progredir,
tanto no que diz respeito ao seu desenvolvimento pessoal, quanto
com relagao a sua intervencao social. A capacitacao desses
alfabetizadores e o seu constante aperfeigoamento € uma das tarefas
assumidas pelo MOBRAL. 3 %/'jp o MOLEPC Alude L gy, Wm%éﬂ‘é -
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A escassez de recursos humanos especializados em educagao de
adultos — no Brasil do inicio dos anos 70 — tornou necessaria a
implantagcao de um sistema de treinamento que permitisse aos
alfabetizadores adquirirem a competéncia, os conhecimentos, a
compreensao e as atitudes indispensaveis ao desempenho de suas
fungoes.

Antes do inicio de cada convénio, os alfabetizadores recebem um
treinamento basico estruturado de acordo com as necessidades de
cada grupo de treinandos e seguindo as orientagoes gerais da APEDE
para cada estado/territdrio e da GEPED ao nivel de Brasil.

Tanto para o desenvolvimento da capacitagao em metodologia,quanto
em conteilidos gerais, varios recursos sao colocados & disposigao
das Coordenagoes, as gquais escolhem aqueles que melhor se adaptem
ao desenvolvimento do trabalho de acordo com sua propria realidade.




Sao eles: manuais, folhetos, jornais, livros didaticos, fitas
cassetes, cartazes etc.

Além dessa capacitacao inicial, ao longo de cada convénio do PAF
sao realizadas reunides, para orientagao, com os alfabetizadores
e o seu trabalho & também acompanhado através das visitas de
supervisao pedagbgica &s classes.

Os alfabetizadores recrutados para o PAF, normalmente constituem
grupos bastante heterogéneos. Dal a importincia da diversificacgao ;

dos treinamentos, no que diz respeito: & constituicao dos gr:!.lpos,}»*'ﬁ"’(‘l
aos conteiidos que serdao abordados e & carga hordria, que deverao

variar de acordo com as necessidades e experiéncias dos grupos a
serem treinados.

Por outro lado, o trabalho voluntario se reveste de uma importancia
decisiva para o desenvolvimento dos programas do MOBRAL. Até mesmo
o trabalho dos alfabetizadores apresenta essa caracteristica,

uma vez que os alfabetizadores

recebem uma gratificacao simbolica pelo trabalho realizado.

Vale ressaltar, no entanto, que em alguns municipios brasileiros
essa mesma gratificacao constituiu-se em uma das maiores
remuneragoes da regiao.

Essa remuneragido varia de acordo com o nimero de alunos freqlientes
no 49 més de aula (aluno-programa), nao interferindo, nesse
critério, a situagado de aprendizagem). A gratificagao aluno-programa
foi tambam institulda com o objetivo de estimular o alfabetizador
para o recrutamento de alunos e para um esforgo no sentido de evitar
sua evasao.

Nos dois {iltimos anos de atuagao do MOBRAL houve uma variagao na
forma de gratificagao do alfabetizador, estabelecendo-se o
pagamento fixo e também o pagamento por aluno-alfabetizado.

Tal diversificagao justifica-se na medida em que o MOBRAL tem
procurado responder cada vez mais as necessidades e caracteristicas
locais.
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