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INTRODUGAO

A partir de 1981, o MOBRAL passou por uma série de mudangas
tétnico-administrativas decorrentes da implantagao da politica de
educagao basica pelo MEC. ‘

As diretrizes de agao ent3do tragadas implicaram, além de um
relacionamento mais estreito do MOBRAL com os sistemas de ensino,
uma mudanga em relagao 3 sistematica operacional do orgao, em
decorréncia da politica de descentralizagao a esse tempo instituida.

Somava-se a necessidade de adequagﬁes estruturais da instituigao o
1mperat1vo de repensar a propria prOposta educativa e formas
.diferenciadas de v1ab111za la.

Se, até 1981, o MOBRAL tinha atuado atraves de projetos educativos
‘elaborados a nivel central, a partir daquele momento e, mais
especificamente, em 1983 e 1984, essa sistematica de elaboracao de
projetos nacionais passa a ser questionada, sendo gradativamente
substituida por outra que vem dando surgimento a projetos elaborados
pelo nivel local, a partir de dados concretos das diferentes
realidades.

Nesse sentido, € preciso que todo o corpo tecnico institucional
esteja cada vez mais apto a diagnosticar a realidade educacional e
_planejar, eIaborar, executar, acompanhar e avaliar os projetos
educativos. Para isso, impoe-se a necessidade de um trabalho de
capacitagao e desenvolvimento de recursos humanos visando a que 0s
principios de descentralizagao e participagao se operem, inclusive,
por meio de novas formas de organizagao/administragao de trabalho
e de modos de agir diferenciados.

0 MOBRAL-sempre se preocupou com a capacitagao de seu pessoal;
entretanto, as diferentes propostas eram realizadas isoladamente,

. sem -representar o desenvolvimento de agdes que, coerentes com o0s

principios metodologicos, guardassem ~interdependencia e
complementaridade. ' '



Este Plano Geral de Capacitagao se propde, portanto, a sistematizar
as agoes de capacitagao, destinando-se a atender as necessidades

de todos os niveis de atuagdo da Fundagao — Central, Estadual e

Municipal. Deve ele ser entendido como um meio de garantir a
unidade teorico-metodologica da proposta educativa do MOBRAL, ainda

que considerada a diversidade de suas ag0es. Pretende ele, ao

sistematizar as agoes de capacitagao, preseryar a unidade

teorico-metodologica leyvando em conta conteidos pedagogicos e

administrativos, tendo em vista a necessidade e importancia da

interagao desses aspectos’ para a realizacao de qualquer projeto

educacional.

CARACTERTSTICAS GERAIS

A capacitagao de recursos humanos prev1sta neste Plano busca

considerar as sequintes caracter1st1cas gerais:

i i

A capacitagao & um processo necessariamente continuo e sistematico,
operacionalizando-se em diferentes etapas.

Esse processo de capacitacao admite a diversificagao de conteilidos,
formas de trabalho, perTodos de realizacdo, em fungao das
necessidades especificas dos grupos e dos objetivos a atingir.

A diversificagdao dos conteldos de capacitacao nao exclui a
possibilidade de apresentacao de uma proposta de conteudos i
possiveis de serem abordados no desenvolvimento do prbcesso,
tendo em vista a fundamentacao teorico-metodologica que embasa a
agao institucional (consolidada nos referenciais para a educacao
de adultos no ambito do MOBRAL ) e a qualidade necessaria a toda
atividade educativa.

0 processo de capacitagao deve alcangar todo o corpo técnico, com
vistas ao aprimoramento permanenté do exercicio de suas fungoes.

A construcao do conhecimento, no processo de capacitacao, deve
iniciar-se pela sistematizac3o de uma reflexao critica da

experiencia técnica vivenciada. A esse conhecimento deve juntar-se-.

um aprofundamento teorico e o conhecimento de outras praticas
educativas, buscando-se, cooperativamente, a descoberta de novos
caminhos e modos de fazer mais adequados ao momento atual da



educac3o e da propria sociedade brasileira.

O0BJETIVOS

Constituem objetivos deste Plano de Capacitagao:

aprimorar a habilitagao do corpo téecnico do MOBRAL Central para
o exercicio da fungao de suporte EsICOORD, nos aspectos
pedagdgico-administrativos da agao educativa do orgao;

. aprimorar a habilitagao do corpo técnico das COORD para o
exercicio das fungoes de diagnostico, planejamento, execugao,
supervisao, controle e avaliagao das propostas educativas,
garantindo-se a unidade teorico-metodologica das agoes
viabilizadas pelo MOBRAL e a sua qualidade. |

atingir, por intermedio das COORD, o aprimoramento do desempenho
dos agentes dos demais niveis, bem como o resultado das agoes
educativas. ' '

CONTEOUDOS

A selecao/organizagao dos conteudos estabelecida neste Plano Geral
de Capacitagao do MOBRAL visa apresentar uma proposta de assuntos

possiveis de serem abordados no desenvolvimento do processo. Cabe

assinalar a importancia dos "Referenciais Basicos para a Educagao
_de Adultos no Ambito do MOBRAL", tomados como ponto de paﬁtida pare
a realizagao desse trabalho, bem como as demandas de capacitagao
apontadas pe1as COORD ao longo do tempo.

Considerando a necessidade de uma pratica educativa desenvolver-se
3 luz de referenciais teoricos, os conteldos foram agrupados a
partir de tres grandes temas de fundamentacao tedrica para o
‘desenvolyvimento do trabalho institucional: Educaéﬁo e Educagao de
Adultos; Metodologia de Educagao Comunitaria e Administragao de
Propostas Educativas. Com base nestes, apresentam-se quatro temas
correspondentes as areas de atuagao do 0rgao - Alfabetizagao,
Pos-Alfabetizagao, Educagao Pré-Escolar, Atendimento 3 populagao
de 9 a 14 anos fora da escola —, apoiando-se, sempre, OS conteudos

A
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da pratica educativa num referencial tedrico mais amplo., Entende-se
que & importante analisar as diferentes agoes educativas
institucionais no conjunto dos aspectcs teoricos, metodol0gicos e
administrativos que informam toda a proposta. Por isso, a abordagem
de cada tema pressupoe um tratamento inerente a ele mesmo e as suas
relacoes com os demais. :

A especificagao dos conteudos relatiyos a cada tema e apresentada
em anexo.

METODOLOGIA

A metodologia a ser desenyolyida neste Plano Geral de Capacitacgao
deve ser coerente com os referenciais tedricos e principios que
informam a proposta educativa da instituigao. Isto porque
acredita-se que a competéncia técnica relaciona-se intimamente com
a vivencia, o exercicio de tais referenciais e principios na
formagao e pratica profissional. E preciso que os limites e
possibilidades de um trabalho reflexivo e participativo sejam
depreendidos no exercicio de um processo dessa natureza.

Assim, a metodologia de capacitagao tem de considerar:

. o fortalecimento do processo de grupalizagdao, gerando situagoes
de aprendizagem participativa;

. a construcdo do conhecimento pautada no exercicio do pensamento
critico-reflexivo, do dialogo;

. a produc3do de um novo saber té€cnico operado a partir da experiencia
de cada um e de todos reelaborada a luz de aportés
“teorico-conceituais.

Tais aspectos deverdao ser observados em qualquer das formas de
trabalho que se adote no desenvolvimento do Plano, desenvolvimento
_esse que deve-se dar em duas vertentes:

a) Capacitagao no MOBRAL Central;
b) Capacitacdo nas Coordenagdes.
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A capacitacdo no MOBRAL Central deyera abranger a capacitagao
interna no ambito de cada Departamento, e 0 esfabeiecimento de um
processo de cooperagao técnica sistematica a ser implantado entre
os diferentes: Departamentos — a capacﬁta¢50 interdepartamental,
considerada a yisao maior de administragﬁo da proposta educativa.

0 processo de capacitagao nas COORD deverﬁ abranger as modalidades
de capacitagao direta e indireta.

Sera considerada modalidade de capacitacao direta a que ocorrer por
meio da cooperacao de técnicos do MOBRAL Central, quer esta acontega
nos momentos solicitados pelas COORD, ou naqueles promovidos pelo
orgao central.

Constituird modalidade de capacitagﬁo indireta aquela em que 0
MOBRAL Central apenas fornecer subsidios para estudo por parte das
equipes técnicas das COORD. Esses subsidios poderao incluir textos,
correspondéncias, publicacdes peridodicas, indicagoes bibliograficas,
tapes, filmes e outros. |

Além -dessas formas de trabalho em que o MOBRAL Central presta
cooperacao tecnica direta ou indiretamente as COORD, o presente
Plano Geral de Capacitacao preve a participagao de recursos humanos
locais qualificados, mediante a contratacao de consultores indicados
no Estado/Territorio, para atuarem no processo, consolidando-se,
inclusive, a pratica de trabalho conjunto com outras instituigdes

. educacionais e/ou de pesquisa existentes em nivel local. 0 Plano
admite, também, a participagao de'}Ecnicos em cursos promovidos

pelo MOBRAL e/ou outras entidades.

E importante assinalar que o processo de capacitagao devera assumir
formas proprias a cada COORD, de acordo com suas caracteristicas

de trabalho e de recursos humanos. Além disso, podera variar tal
_processo'em fungao de diferentes abordagens de estudo dos temas,
contando=se para isso com o apoio de diferentes recursos, meios e

* tégnicaé escolhidas de forma a permitir um tratamento mais
motivador e adequado dos diversos conteudos. Essas possibilidades
de diversificacao representam, na pratica, o exercicio dos
principios que informam a proposta metodologica do Plano.
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A existéncia deste Plano nao exclui o processo de capacitagao que
sé da naturalmente pelos Departamentos por meio de todo o
'expediente utilizado no relacionamento com as COORD (circulares,
informes, correspondéncia, etc.), expediente esse que também deve
guardar cceréncia com os principios de capacitagao aqui definidos.

ESTRATEGIA

A operacionalizacao do presente Plano Geral de Capacitagao, para o
ano de 1985, preve a sequinte estrategia de trabalho:

1. Analise das necessidades de capacitagao indicadas nos Planos de
Acao das COORD, relacionando-as com o Plano Geral de Capacitacgao
do MOBRAL;

2. Reestruturagao dos conteudos do Plano Geral de Capacitagao,
consoante as demandas apontadas nos diferentes Planos de Acao
das COORD;

3. Envio do Plano Geral de Capacitagao do MOBRAL as COORD, para
analise e ‘eventuais alteragoes das demandas indicadas
anteriormente, bem como estabe}ecimento de brioridades no
tratamento dos temas/assuntos;

- 4. Analise, pelos diferentes Departamentos do MOBRAL Central, dos
Planos de Capacitacao consolidadcs por cada COORD;

5. Identificacao das necessidades de capacitagao de cada
Departamento do MOBRAL Central para atender as COORD;

6. Consolidagao do Plano ‘Geral de.Capacitagéo do MOBRAL Central as
COORD; |

7. Implementagao e desenvolvimento do Plano;

8. Avaliagao do-desenvolvimento do Plano.

Para tanto, impoe-se a necessidade de designar um gestor deste Plano

Geral de Capacitagao do MOBRAL, que pbssa administrar essa
estratégia, tendo em yista a implantagao e sistematizagao da

'qua11fica§50 e desenvolvimento de recursos humanos do drgao.
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CRONOGRAMA

0 cronograma de execugao deste Plano Geral de Capacitagao'do MOBRAL,
apresenténdo as etapas e os periodos de.trahalho, devera ser
definido a partir da designagao do . gestor do Plano e do
conhecimento das demandas. Y

AVALIAGAO

A realizagao deste Plano Geral de Capacitagao do MOBRAL pressupoe
uma avaliacao global de todos os procedimentos nele previstos: os
objetivos tragados, o conteudo se]écionado, a metodologia eleita
para o processo de capacitacao e a estratégia operacional adotada.
A avaliacao de cada uma das etapas, especificamente, devera ser
capaz de trazer subsTdios imediatos para o seu aperfeigoamento.

- Torna-se necessario, tambem, que ao fado de uma avaliagao global
do Plano, por parte do MOBRAL Central, estabelega-se um
acompanhamento/avaliagao dirigido .a cada Coordenagao,
especificamente, no sentido de tornar cada vez mais proprio ¢
assessoramento técnico do orgao Central a realidade vivida em cada
COORD.
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