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1. SITUAGAO DO MOERAL

0 MOBRAL € um orgao criado com a finalidade de promover a
alfabetizacao ¢ a educacao continuada de adolescentes ¢ adultos,
iniciando suas atividades em 1970,

Constitui-se em uma Fundacao, que recebe recursos derivados,
principalmente, da apl1cu@ao de 1 a 2% do Imposto de Renda davxdo
pelas cmpresas, que se dispoem a investir no trabalho de educagao,
e da Loteria Esportiva.

E um o:qanismo vinculado ao Ministério da Educacao e Cultura, que
segue sua politica educacicnal e cultural comprometido com as acoes
e as prioridades ditadas pelo Ministerio.

Fsta voltado para o atendimento a clientela de baixa renda,
especialmente aquela que nao se beneficiou da escolarwzageo na
1dade propria — obrigatoria dos 7 aos 14 anos, no Brasil.

Deqenvo]ve, pr1nc1pa1mentc, nz area de Foucagao Supletiva, os
Projetes de Al‘anet1za§uo Furicional, de nducaguo Integrada, de
Autodidatismo, de Profissionaiizacao; na area da Cultura, o
Programa de Desenvolvimento Culturasl; na area do Pre-Escolar

— atendendo a determinagao e prnorwdade do MEC —, o Programa de
Educacao Pre-Escolar, além de outras acoes nas areas social e de
educa¢ao para a saude, denominadas como Projetos Especiais, no
intuito de dar apoio e fac111tar a ac¢ao dos citados Programas e
Projetos.

Sua clientela hoje, em 1982, da faixa de adolescentes e adultos,
e da ordem de 1.712.251 beneficiarios dos Programas de Educacao e
Desenvolvimento Cultural e de 384.216 beneficiarios do Programa de
Educagao Pre-Escolar.

II1. FUNDAMENTAGAO

0 MOBRAL trabalha baseado na cultura da populacao brasileira. £Esta
cultura e o suporte de todos os metodos ¢ procedimentos que adota
para seus Programas e Projetos.

"Na esfera da cultura" —~ entendida a luz do IIl1 Plano Setorial de
Educacdo, Cultura e Desporto — 1980/1985 — Ministério da Educacgio
e Cultura —, "o objotivo fundamental @ o desenvolvimento cultural,
concebido como uma das dimensoes essenciais para a ampla
democratizacio da vida brasileira e voltado essencialmente para os
setores menos favorecidos da populacgao, numa perspectiva
anti-elitista, comprometido com o conhecimento, a pleservagan c a
dinamizag¢do dos valores culturais basicos do povo"




Assim ¢ que, no estabelecimento de suas acoes, o MOBRAL procura

sempre alentar para tal visdo, "em que nao sc separam as condigoes
do meio-ambicnte daquelas do fazer do howem, cm que nao se deve

privilegiar o produto - habitacso, templo, artefato, danca, canto,
palavra — em detrimento das condigoes historicas, socio-cconomicas,

etnicas ¢ do espaco ecologico em que tal produto sc encontra
inserido". (1)

Partindo-se de tais idecias e levando-se em consideragao o fato de
nao poder tambem o MOBRAL se distanciar da cultura contemporanea,
que valoriza os materiais educativos e 0s meios de comunicacao
social, como auxiliares do processo de ensino-aprendizagem, e que,
ao longo desses 12 anos de atividades, foi o MOBRAL buscando formos
de aperfeicoar seus Programas, utilizando recursos diferenciados
que, nem sempre, ofereceram respostas satisfatorias as intengoes
neles creditadas.

I11. FINALIDADES DOS MATERIAIS E MEIOS UTILIZADOS

Para que se possa compreender a utilizacao dos materiais,
estabeleceremos, inicialmente, as finalidades a que se prestam:

a) favorecer e ampliar o aicance de Programas destinados a clientela;

b) capacitar elementos responsaveis pelo desenvoivimento dos
Programas;

c) divulgar/documentar os Programas.

A finalidade de "favorecer e ampliar o alcance de Programas
destinados 3 clientela" tem como elementos basicos o uso do radio

e da televisao; o uso de materiais graficos que possam ser
trabalhados pelo participante de Programas, com Ou sem O auxilio
de monitoria; o uso de audiovisuais que procurem levar oS conteudos
‘de forma sistematizada, especialmente aqueles que requerem maior
dominio de conhecimentos especificos.

A finalidade de "capacitar elementos responsaveis pelo desenvolvimento
dos Programas" tanto tem o material grafico como .apoio quanto se
beneficia de audiovisuais e do radio e da televisao.

A finalidade de "divulgar/documentar os Programas" tem usado mais_
os materiais graficos (tais como "folders" e cartazes), como tamben
os audiovisuais, principalmente no que se refere a documentagao de
trabalhos relevantes.

(1).in "Diretrizes para Operacionalizagao da Politica Cultural
do MEC" — MEC/Secretaria da Cultura, ago./81.
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Claro esta que essas finalidades nio sao absolutas e estarnques
que tambem, na concepgao e uso_de um material, ha sempre una
finalidade primordial, o quc nao exclui as finalidades a ela

subjacentes,

IV. SELECKO DE MATERIAIS E MEIOS DE COMUNICACKO SOCIAL

Quando se pensa em materiais e meios de comunicagEoﬁsocia?,
depara-se com um serio problema inicialmente: a opgao pelz recurso
mais adequado.

Esta opcao precisa sec pautar em critérios objetivos que ajudem &
decidir sobre o tipo de recurso que se deve usar.

0s materiais graficos, quase.sempre, tem sido os mezis elsitcs,

ja que apresentam vantagens, como a durabilidade maior, =
possibilidade de ser de uso individual e de ser utilizadc,sermdre
que necessario, pelo ciiente e, ainda, o menor custo, especiainente
se em grandes tiragens.

Ja os meios de comunicacao apresentam vantagens, como O dinarisro
da mensagem veiculada, comunicagao mais direta com-a clientela, a
possibilidade de ser mais rapidamente atualizado e ¢difuncido, mzs,
por outro lado, nao se encontram a disposicao do cliente semgre
que necessarios, dependem de um aparelho de recepcac ou-projsgac
e seu custo de producao e veiculagao € muito elevado.

Claro esta que, em muitos momentos, dependendo da circunstancia e
dos objetivos a atingir, faz-sc necessaria a eleicao de un recurso
mais caro e mais sofisticado, possivelmente aliado aos recurspos
mais tradicionais, a fim de ampliar a area de acao e a abrangencia
do Programa. y ™

V. CRITERIOS A SEREM OBSERVADOS NA CONCEPCAO DOS MATERIAIS E
MEIOS DE COMUNICAGAO SOCIAL '

A partir da selegao do material ou meio, € imperioso se atentar
para os criferios que devem ser estabelecidos na concepgeao de un
recurso.

~Nesse momento, toma corpo, mais nitidemente, o universo cultural
dos individuos que serao os beneficiarios no processo educativo.

Como todo processo cducativo deve partir da reqlidade de vida ae
seus participantes, a cultura desses participantes surgc como
ponto-chave para atingir esses elementos.




Para o MOBRAL, a cultura @& vista como "a passagem do homem pelo
mundo, ele mesmo, sua sombra, scu rastro, scu eco" (2) que nao
podem deixar de impregnar todas as agoes educativas.

Assim, a linguagem, os falares, os regionalismos, as expressoes
de canto e danca, as festas, os ditos populares, as crengas, as
atividades de trabalho, o lazer sao retomados e utilizedos como
temas na concepcao dos materiais, de modo que, tornando-os mais
identificaveis com a vida dos participantes dos Programas, se possa
estabelecer uma relagao mais pessoal, que favorega 0 processo
educativo. Tambcm a forma coloquial e reflexiva de desenvolver cs
assuntos permite uma maior aproximacao entre a propostez e o
participante, facilitando a interagao. Ilustracoes simples, de
facil decodificacio, que reproduzem uma realidade conhecida, sac
também recursos importantes para garantir a qualidade dos materizis
e meios.

VI. EXPERIENCIAS DO MOBRAL

Ao longo desses 12 anos de atividades, o MOBRAL vem utilizando
variados recursos, mas tem sempre-mantido como basicos, dantre
eles, os materiais graficos.

Assim e que todos os Programas tem seus materiais graficos, embors
possam também utilizar alguma modalidade de meio de comunicagao.,

i

Esses materiais graficos representam 6 momento atual do Orgao, J
se tendo passado por versbes preliminares desses materiais que,
avaliados, determinaram uma necessidade de reformulagéo. 0 este:io
de hoje, certamente, nao deve ser considerado definitivo. mas siz
como etapa de um processo que se pretende permanente e continuo.

Dependendo da tiragem, a execucao do material e definida:
internamente, quando a tiragem e de ate 20.000 exemplares;
externamente, quando a tiragem ultrapassa esse numero.

Ha casos em que a concepcao do material ¢ interna e apenzs a
impressao ¢ externa; outros ha em que, desde a concepgao, o material
e feito externamente, sendo alvo de acompanhamento e avaliagao
permanentes do MOBRAL. ' :

No que se refere a meios de comunicag¢ao, quase sempre se usa o
‘recurso hibrido de fases externas e internas, especialmente por

(2) in "Programa de Atividades Culturais" -— MOBRAL, 1874,




haver necessidade de profissionais espccializados ¢ _equipamentos
especificos de que, muitas vezes, o MOBRAL nao dispoe.

Trabalha-se, nestas situacoes, sob forma de contratos, que incluem
a clausula de qualidade em toda a producgeao. '

Apresentamos, a seguir, alguns exemplos de Programas que se utilizam
de materiais educativos e meios de comunicagao social:

1. PROGRAMA DE. ALFABETIZACAO FUNCIONAL VIA DIRETA

0 Programa de Alfabetizagao Funcional, implantado em 1970, com
duragao de cinco meses, utiliza uma metodologia que visa a conduzir
o individuo a adouirir técnicas de leitura, escrita e calculo como
meio de integra-lo a sua comunidade, permitindo_a obtengao de
melhores condicdes de vida. Aproveita a experiencia de vida do
alunc adulto, enriquece~a, sistematiza-~a e devolve, para a vida
desse adulto, um produto reelaborado e reformulado por ele mesmo.
Dessa mancira, atende as caracteristicas de funcionalidade e
aceleracio do conteudo educativo. : ih

Parte de palavras geradoras ligadas as necessidades_basicas do

homem, levando o aluno adulto éﬁdiscussﬁo dos conteudos dessas
palavras, aproveitando suas vivencias.

0 material didatico que propicia o desenvolvimento da metodologia
usa palavras geradoras do universo vocabular da clientela,
consideradas dentro do contexto nacional brasileiro. E, portanto,
um material Unico que pode favorecer a adaptagao e a adequagao
locais.

Ao alfabetizador s3o oferecidos cartazes geradores para o trabalho
com a palavra e a ideia que ela expressa, bem como um guia de
orientacdes sobre a metodologia, que registra e reforga as
informacdes ja recebidas em treinamento.

A grande critica_que se faz a este material reside no fato de_
apresentar exercicios em quantidade insuficiente para a fixagao
do mecanismo de leitura e escrita.

2. PROGRAMA DE ALFABETIZACAO FUNCIONAL VIA TELEVISAO

Este Programa apresentou-se como uma alternativa educacional para
os anos de 1978 / 1979, quando se aproximava o final da decada de
70 — prazo em que se pretendia erradicar o analfabetismo.




Destinava-se a populacdo analfabeta de zona urbane e periferia
urbana, principalmente migrentes quc chegam a cidade c,
subempregados, trabalham na construcao civil e como empregzdos
domasticos.

Baseou-se nos mesmos principios do Programa por via direta e
a duracao de 20 minutos diarios, pretendia alfabetizar en =r
mescs e meio. Optou-se pela forma de documentario para a
exploracao da ideia da palavra geradora c, a partir desse
documentario, apresentava-se a palavra de onde se retiravan as
silabas. Foi proposta sua veiculag¢do em recepcao livre, cont
e organizada. '

1
o

Aparentemente, este Programa seria a chave do sucesso em

alfabetizac3o. Aliavz um meio "magico" para a clientela; reduzi:
a duracéo do Programa; independia da figura do alfabetizacor,
usando um material grafico que permitia ao aluno acoempanicr
pela TV; ndo usava o estilo teleaula que consagradamente (i
insucesso em todas as tentativas ja efetuadas. Mas, no en:
seu tempo de veijculacgac foi breve. Inicialmente, o problena
horario foi o primeirc impedimento. Pela Portaria 408 do Minists i

aH]

da Fducacao junto ao Ministerio das Comunicacces, teda emissora
nacional cede um tempo diario de uma hora para 2 transmicsio de
programas educativos. Ocorre, no entanto, que muitas emiszoras -
de maior penetracio, principalmente — ja tém suas proprias
programacées educativas e, com isto, ngo se dispoem a céders outTr:
tempo gratuito para a veiculacao do Programa. Noutros casoas,

embora consintam em oferecer o tempo ao MOBRAL, fazem-no ¢ nori<i
absolutamente inadequado a clientela potencial do Programe.
Programa vai, portantc, ao ar, mas nao pode ser acompanhacs pelct
aluno analfabeto. Um horario adequado se torna inacessy: ;
alto custo do tempo em televisao. Um outro problema tamben
ijmportante a ser lembrado e que, apesar de ser oferecido nz zone
urbana e periferia urbana, o veiculo usado e um bem caro e nzo
inteiramente ao alcance do aluno analfabeto, apesar da grande
difus3o da televisao.

.
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Ainda apontamos o fato de, por ser o tempo reduzido, nao se& pod
permanecer com a imagem no video por um periodo necessaric a
percepcao, pelo aluno, do mecanismo de escrita das palavras que
ele deve conhecer. - '

(i

A experiencia, por todos esses problemas, nao chegou sequer a ter
condigoes 'para ser avaliada, pois o universo de pessocas atingid:s
ficou sem controle. Dessa forma, nao podemos afirmar quais 0s
motivos do nao-sucesso do Programa. Conhecemos o0s_entraves
-operacionais que prejudicaram a veiculagao. HMas nao temos
possibilidade de avaliar o efeito da proposta, ja que os elementos
sao insuficientes. : ¢ ,

3. PROGRAMA DE EDUCAGKO INTEGRADA VIA DIRETA -

Ainda no final de 1970, constatou-se que os egressos da Mfabetizagio




Funcional aspiravam por novas oportunidades de continuagao de
estudos o que a faixa etaria a que pertenciam, com majior incidencia,
estava situada entre 15 e 25 anos, 0 que equivalia a grande

parcela da populagao cconomicamente ativea.

Este fato determinou a urgencia da criacao de um novo programa que
désse seqliencia ao trabalho iniciado com a alfabetizagao.

Em 1971, ent3do, criou-sc o Programa de Educacdao Integrada, que se
norteava pelos conteudos wminimos do ensino regular - equivalente
as quatro séeries do 19 Grau —, adequando-0s a perspectiva do alunc
adulto. '

Tal como o PAF, o PEI busca os tcmas ligados as necessidades

basicas como geradores dc processo ensino-aprendizagem, utilizando
materiais graficos que procuram integrar.as diferentes areas do
conhecimento, facilitando, desse modo, a identificagac e transferenzia
de aprendizagem pelo aluno.

Fstes materiais guardam uma linguacen simples, coloquial,
aproveitando todas as situacgocs e experiéencias de vida do adulto.

Tal como no caso do PAF, & um material nacicnal, que procura
incorporar caracteristicas de todas as regioes, embora nao seja
especifico para nenhiuma delas. Permite adaptacoes locais, s¢
trabalhado consoante a metodoliogia preconizada.

A grande critica que ainda hoje se faz a este material reside no
fato de ser complexo para o egresso da alfabetizaczo. Abre-se,
entre a la. etapa e a continuidade de estudos, um hiato significativo,
que tem sido apontado como obstaculo ao melhor desenvolvimento do
Programa.

4, PROGRAMA DE AUTODIDATISHMO

0 surgimento, em 1975, do Programa de Autodidatismo deveu-se,
principalmente, ao fato de o Programa de Educacao Integrada ser,
preferencialmente, desenvolvido em area urbana. Para as areas
rurais e de populagao rarcfeita, nao havia opcao de continuidade
de estudos. : -

Este Programa vem propor uma metodologia que se bascia na
autodidaxia, enquanto busca constante do ser humano por novos
conhecimentos. Mais uma vez os temas ligados as necessidades
basicas do homem sao o ponto de partida para a aquisigao e/ou
ampliacao do saber.




$ao, cntao, claborados materiais graficos que permitem ao
participante, a partir de seus interesses ¢ necessidades,
informar-sc sozinho e a seu ritmo, scm perder o sentido
reflexivo ¢ critico do assunto estudado, atuando como agente de
sua propria educagao.

Estes materiais refletem tambem a cultura das populacoes, sua
linguagcem, suas realidades, atraves de 23 roteiros, que abordam
temas como alimentacdo, habitagdo, comunicagao e expressao,
matematica, agricultura e pecuaria, cnergia, corpo humano,
natureza etc.

Embora o Programa fosse uma alternativa para a zona rural;
estabeleceu-se uma prioridade de atendimento quanto w@os clientes.
Tendo em vista o fato de os alfabetizadores serem voluntarios quo,
na maioria dos casos, tinham baixa escolaridade, passou-s5e a
oferecer esse Programa a eles, prioritariamente, cCOmo um recurso
de qualificacio, logo seguido pelos egressos da alfabetizacao.

A maior critica que se faz a este Programa reside no fato de, por
depender de o participante buscar csozinho os meios para @
aprendizagen, o retorno a outros materiais ser muito pequeno.
Quase sempre ele estuda um roteiro que satisfaz a sua neccessidade
imediata ¢ n3o continua o processo de auto-aprendizagem.

Embora o Programa ofereca um monitor que pode atender cerca de

100 participantes, o numero de pessoas que se beneficiam da ajuda
desse monitor e muito pequeno.

Como para cada participante sao resquardados 23 roteiros, se 0
interesse dele declina logo no primeiro, 22 roteiros ficam ociosos,
o conjunto desfalcado, o trabalho interrcmpido, Os objetivos
maiores nao alcangados e o custo operacional -altissimo, para t3o
pouca utilizacgao.

5. PROGRAMA DE EDUCACKO COMUNITARIA PARA A SAUDE VIA REDIO

Este Programa, cm 1982, foi desativado, apesar do recgnhecimentg_
da importancia do trabalho que ele desenvolvia junto as populacgocs.
As prioridades da Organizagcao vieram, e alguns casos, a determinar

o nao-acontecimento de certas agdes ja instituidas.:

A expericncia mais relevante com o0 radio, deniro deste Programa,
foi o "Boa Saude", programa tipo seriado, apresentando conteudos de
saude, transmitido de 2a8. a ba.-feira, com a duracao de tres
minutos e meio, que foi ao ar pela primeira vez eom maio de 1978.
Em 1979, esta scric recebeu Mengao Honrosa no n12th Japan .Prize
International Educational Program Contest", o mais importante
concurso de radio e televisao educativa do mundo, rcalizado em
Toquio. ,




Foi veiculado, em média, por 350 emissoras de tode o Pais, que
cederam o horario, ac MOBRAL, gratuitamente, além de repetirem &
veiculagdo duas ou trés vezes ao dia, visando a atingir uma
clientela maior. '

Como a pnodugﬁu desse material basicamente dependia da contrata QEO
de servigos cexternos, secu custo era bastante clevado, 0 qgue passou

a pesar na decisao da Lontinu1duuo do trabalho, emhor o radio
seja um meio de comunicacac de massa de comprovada penciragao e
elevada audicncia. :

6. PROGRAMA DE DESENVOLVINENTO CULTURAL

Desde 1973 o Programa atuz, atento a diversidade de manifestagoes
culturais das populagoes.
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Dentre @s atividades desenvolvidas na area da cultura, dest
aQJ., aquelas que visam a preservacao do patrimonio hisioric
artistico e ecologico, procurando "conscientizar as comunida
para conhecimentao, valorizacao e respcito as tradigoes arils
cu}turais e reservas naturais." (3)

D
S

A ol B

]
1
:
1

Assim & que, nessa linha, criou-se o audiovisual que documentea
cidade de Alcantara, no Maranhao, fundada pelo* franceses em 1€°
G

e que foi, depois, tomada pelos portuqueses, rendes aristocraizs
rurais. Era uma regizao produtora de algodao qug, com & decadenci
do ciclo economico, entrou em decadencia tambom.

jad)

0 0b3et1vo maior € o registro de imagens da cidade, tentando,
didaticamente, cultuar a memoria das comunidades: fatos, feitos,
ruas, devotvendo o a popu]acao, de modo que ela possa continuar
trabalho de preservagao. Alcantara e, hoje, uma das Luooﬁcs—uc NENTD
do Brasil. Este material se presta a mostrar, as popula coes ce
cidades que sao historicas, um exemplo de preservagao g, para cs

que nao sao, prop1c1ar o enriquecimento cultural.

L

Dessa forma, e usado nos Postos do MOBRAL, em MOBRALTECAS — forma
volante de trabalho cu]turai -~ e nas Coordenacoes, sob forma de
rodizio.

A cr1t1ca maior que se faz a0 uso dos dud10v1qua1s diz respeito 2o
equ1pament0, que na maior parte das vezes nao se encontra a
disposic¢ac das comunidades.

(3) in "0 Programa de Desenvolvimento Cultural" — MOBRAL, maio 1082




Ainda na linha de apoio 4 acao cultural, desenvolve- se o
subprograoma radio, desde 1974, quc visa a "levar as mensagens
educativo-culturais aos alunos dos programas pedagogicos do MOBRAL,

a veicular conteudos ¢ informacoces culiurais e a estreitar o

dialogo com o aluno do MOBRAL, estimulando-o a escrever cartas,
fazendo consultas, sugerindo contetdos e participando de concursost (4)

Na areca do radic destaca-se o programa Domingo MOBRAL, que vai ao
‘ar semanalmente, com cerca de 30 minutos de duragao, apresentado,
na linha de reportagens, entrevistas, com uma secgao de
correspondénecia na qual sdio atendidas indagacoes dos ouvintes sobre
os mais diversos temas. A programacao e montada, basicamente, a
partir das solicitacoes feitas por cartas de ouvintes.

A veiculagdo & feita pela FundagZo Brasileira de Televisao
Educaltiva, em convenio firmado, sem onus pare o MOBRAL.

Dez por cento das cartas recebidas sac respondidas no programa_e
90% sZo respondidas pelos técnicos do MOBRAL que trabalham na area
cultural. A correspondencia, nesse programs radiofonico,
constitui-se em uma verdadeira ageéncia de prestagao de informagoes.
Atualmente, cerca de 250 cartas sao respondidas mensalmente.

Dentro da perspectiva de valorizar a cultura popular, foram
deflagrados, atraves do prcgrama, concursos schre receitas
culinarias e ervas medicinais. A participacao das comunidades nos
citados concursos veio, mais uma vez, comprovar o peder
mobilizador do radio para os programas do MOBRAL.

0 uso do waterial grafico em nenhum.momento & desprezado na area
cultural. Documentam-se e divulgam-se, atraves dele, resultados
de concursos, expressoes da cultura seja em musica, arte, jogos

etc. num verdadeiro trabalho de levantamento e preservagao cultural.

VII. OUTRAS EXPERIENCIAS

A acgio do MOBRAL n3o termina ai. Esta € uma amostra selecionada

com a finalidade de oferecer uma visao abrangente do usc de variados
recursos. Outras podem ser citadas como o Programa de Educag2o
Integrada via radio, realizado no Rio' Grande do Norte; programas
radiofonicos culturais, com contetdos de saude; audiovisuais sobre
saude, cultura, expericncias comunitarias, como, por exemplo, 0
trabalho documentado no Rio Grande do Norte e premiado pela URNESCO
com o prcmio Iraque em setembro do corrente ano. No entanto, e

(4) in "0 Programa de Desenvolvimento Cultural” -— MOBRAL, maio 1982
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VIII. COHCLUSDES
Toda a utilizacao de matcriais educativos e meios de corwricac
social e semprce alvo de criticas e permanentes ataquss quintlo
custos aque rcguér,
A tomada de decisio sobre a melhor resposta e diffcitl e, vie
escolhide, privilegia este ou aqguele meio, em detrinznto 22 ©
A concepcio e a produgao dos materiais ¢ meios izxplican =zmb
abandono s visGes pessoais pare incorporar & proposta zg.catl
noLvo\1ﬁ91caon Orgao para o qual se produz. O proce:so ¢z Cr
€, pertanto, limitado pelo interesse da InJL.Lﬁlcyv. L. :zind
assim, 0 compromisso com a qualidade precisa estar acimz 22 t
05 outrgss
0 trabazlho do MOBRAL — montadc a partir de una adnirist e 20
orientadora das atividades das Coordenagdes Estaduais e Terri
que s2 ramifica até _a totalidade dos municipios brasileiris p
meio de suas Cemissoes !un1c1v i — nao pode pazrar. LE & nane
que tem encontrado para assegurar a unidade de suUz MENsSagi™ S
nos maleriais e meios de comun1MQCJo social, Pelz cranteza ¢
pelo contingente da POPU]EQQO glvo, pele dimznzdao dc Pafs, sé&
elementos necessarios ¢ imprescindiveis para o cunpriment: da
que o MOBRAL assume ha 12 anos.
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